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Osnovi organizacije - vežbe
 Određivanje vremena rada
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Određivanje vremenskih normi rada
 • Potrebno vreme rada predstavlja vremenski period ilivremenski ciklus izvršenja nekog radnog zadatka na radnommestu.
 • To je vreme u kom se izradi jedna jedinica nekog proizvoda.
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Određivanje vremenskih normi rada
 • Vremena, odnosno norme rada se koriste za:
 • utvrđivanje potrebnih kapaciteta sredstava za rad irada;
 • planiranje, organizovanje i kontrolu izvršenjaproizvodnje;
 • određivanje i praćenje produktivnosti rada;
 • raspodelu ličnih dohodaka;
 • kalkulacije cena proizvoda.
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Utvrđivanje potrebnog vremena
 • UPV se bavi utvrđivanjem vremena potrebnog za obavljanjeoperacije;
 • Struktura vremena sadrži sledeća vremena:
 Rad
 Nepredviđenizastoj
 Odmor
 Rad radnika
 Rad radnika i mašine
 Rad mašine
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Struktura vremena rada
 Tj – vreme rada po jedinici proizvoda:
 Tju – ukupno vreme rada:
 j
 pz
 ju Tn
 TT +=
 dpgj tttT ++=
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Struktura vremena rada
 • Tpz – pripremno-završno vreme obuhvata:
 • izdavanje naloga,
 • dispečiranje (preuzimanje materijala iz magacina,njegovo pretpripremanje i manipulacija istim),
 • transport,
 • pripremu radnog mesta,
 • prijem delova u magacin,
 • povratno informisanje.
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Struktura vremena rada
 j
 pz
 ju Tn
 TT +=
 dpgj tttT ++=
 UKUPNO VREME Tju
 Tpz Tj
 tptg td
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Metode određivanja vremenskih normi rada
 • Vremenske norme rada se mogu odrediti:
 1) snimanjem procesa rada kroz studiju vremena;
 2) uzorkovanjem rada;
 3) računskim putem – na osnovu unapred određenih
 vremena;
 4) empirijski, na osnovu iskustva.
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Metode određivanja vremenskih normi rada
 1) Određivanje normi snimanjem procesa rada:Studija vremena – Frederick Taylor:
 • merenje vremena sa ocenom brzine i efikasnosti;
 Standardi brzine rada:
 • brzina hoda po ravnoj podlozi bez opterećenja – 6 km/h
 • podela špila karata na četiri grupe raspoređene na uglovimakvadrata čija je stranica 46 cm pri čemu radnik sedi za stolom– 0,375 min
 • BEDO – brzina hoda - 4,2 km/h
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Raspored efikasnosti i brzine radnika
 f (1)
 V (1)
 10
 20
 30
 1 1 1/5 1 2/5 1 3/5 1 4/5 2 2 1/5
 2 2
 14 14
 3434
 Procenat zastupljenosti radnika koji će odstupati u odnosu na prosečnu vrednost
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Raspored efikasnosti i brzine radnika
 f (1)
 V (1)
 10
 20
 30
 1 1 1/5 1 2/5 1 3/5 1 4/5 2 2 1/5
 2 2
 14 14
 3434
 Procenat zastupljenosti radnika koji će odstupati u odnosu na prosečnu vrednost
 3,75 4,5 5,25 6 6,75 7,5 8,25Brzina hodanja (km/h)
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Raspored efikasnosti i brzine radnika
 f (1)
 V (1)
 10
 20
 30
 1 1 1/5 1 2/5 1 3/5 1 4/5 2 2 1/5
 2 2
 14 14
 3434
 Procenat zastupljenosti radnika koji će odstupati u odnosu na prosečnu vrednost
 0,6 0,5 0,425 0,375 0,335 0,3 0,27Vreme podele 52 karte (min)
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Metode određivanja vremenskih normi rada
 2) Uzorkovanje rada - određivanje normi računskim putem:
 • vrši se u serijskoj i masovnoj proizvodnji, ali samo u smisluplanskih postavki;
 • koristi se u projektovanju procesa rada;
 • najveći broj postavljenih vremenskih normi podvrgava se kontrolii eventualnoj korekciji u stvarnim procesima rada.
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Metode određivanja vremenskih normi rada
 3) Računski način utvrđivanja normi – na osnovu unapredodređenih vremena:
 a) tabele standardnih pokreta – Frank Gilbreth;
 b) MTM (Methods – Time Measurement),
 WF (Work Factor),
 BMT (Basic Motion Timestudy),
 DMT (Dimensional Motion Times).
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Metode određivanja vremenskih normi rada
 3) Računski način utvrđivanja normi – na osnovu unapredodređenih vremena:
 • Osnovni pokreti:
 • posezanje,
 • prenošenje,
 • okretanje,
 • pritiskanje,
 • hvatanje,
 • ispuštanje,
 • prenošenje pogleda,
 • ...
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Naslov Posezanje
 Dužina u cm
 Vreme u TMUOPIS
 A B C ili D EZak. sa 2
 4
 6
 8
 10
 2,0
 3,4
 4,5
 5,5
 6,1
 2,0
 3,4
 4,5
 5,5
 6,1
 2,0
 5,1
 6,5
 7,5
 8,4
 2,0
 3,2
 4,4
 5,5
 6,8
 A Do nekog predmeta koji se nalazi na stalnom ili očekivanom mestu ili ka predmetu koji se nalazi u drugoj šaci ili druga šaka počiva na tom predmetu (tačka držanja-tačka hvatanja < 8cm)
 12
 14
 16
 18
 20
 6,4
 6,8
 7,1
 7,5
 7,8
 7,4
 8,2
 8,8
 9,4
 10,0
 9,1
 9,7
 10,3
 10,8
 11,4
 7,3
 7,8
 8,2
 8,7
 9,2
 B Do nekog predmeta čiji položaj može da varira od slučaja do slučaja
 22
 24
 26
 28
 30
 8,1
 8,5
 8,8
 9,2
 9,5
 10,5
 11,1
 11,7
 12,2
 12,8
 11,9
 12,5
 13,0
 13,6
 14,1
 9,7
 10,2
 10,7
 11,2
 11,7
 C Do nekog predmeta koji je izmešan sa drugim predmetima tako da se mora tražiti i birati
 35
 40
 45
 50
 55
 10,4
 11,3
 12,1
 13,0
 13,9
 14,2
 15,6
 17,0
 18,4
 19,8
 15,5
 16,8
 18,2
 19,6
 20,9
 12,9
 14,1
 15,3
 16,5
 17,8
 D Do nekog jako malog predmeta ili ako je neophodno precizno hvatanje
 60
 65
 70
 75
 80
 14,7
 15,6
 16,5
 17,3
 18,2
 21,2
 22,6
 24,1
 25,5
 26,9
 22,3
 23,6
 25,0
 26,4
 27,7
 19,0
 20,2
 21,4
 22,6
 23,9
 E Do nekog neodređenog položaja da bi se postigla ravnoteža ili položaj za sledeći pokret ruku
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Metode određivanja vremenskih normi rada
 4) Empirijske norme određene iskustveno:
 • karakteristične su za pojedinačnu proizvodnju;
 • koriste se statistički podaci za slične poslove koji su ranije vršeni.
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Utvrđivanje potrebnog vremena
 • Na utvrđeno vreme rada dodaje se procenat zanepredviđene zastoje (5%) i za odmore (10%).
 Rad
 Nepredviđeni zastoj
 Odmor
 Rad radnika
 Rad radnika i mašine
 Rad mašine
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Ocena brzine rada
 • Brzina rada se može utvrditi:
 1. statističkom, odnosno matematičkom obradompodataka za utvrđivanje vremena rada;
 2. procenom na osnovu uvežbanog prosuđivanja;
 3. po sistemu BEDO.
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Zakonitosti kretanja vremenskih normi rada
 • Opšta zakonitost kretanja vremenskih normi rada imatendenciju opadanja vremena po jedinici proizvoda:
 Tj
 T (god)
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Uticaj mase proizvoda na produktivnost
 jpz
 uj
 jpz
 uj
 TQ
 NTT
 N
 Qn
 Tn
 TT
 +=
 =
 +=
 0 Q
 Tuj
 (L)
 GmTg
 QgZona 1 Zona 2
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Uticaj mase proizvoda na produktivnost
 A)T(TUPD rm ++−=
 ++−= )
 Q
 At(tcQD rmp
 ++−=
 ++−== )
 Q
 At(tcPr)
 Q
 At(tc
 L
 Q
 L
 DPr rmpQrmpD
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Faktori omasovljavanja proizvodnje
 • Na omasovljavanje proizvodnje utiču:
 1. standardizacija i tipizacija proizvoda u nacionalnim imeđunarodnim razmerama;
 2. koncentracija proizvodnje na manji broj proizvođača;
 3. međunarodna podela rada i razmena;
 4. kvalitet proizvoda;
 5. prodajna cena proizvoda.
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Analiza promene faktorarada

Page 25
						

Analiza promene faktora rada
 • Predstavlja odnos ulaznih faktora proizvodnje i izlaznihefekata iz proizvodnog procesa.
 • Uobičajeno je da se iznos kapitala (sredstava) uzima kaostalni faktor, a menja se količina rada koja uslovljava različiteefekte proizvodnje.
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Analiza promene faktora rada
 K (€) L (čov./dan) UP PP GP
 Const.
 10 1000 100 1000
 20 2100 105 1100
 30 3210 107 1110
 40 4280 107 1070
 50 5150 103 870
 60 5700 95 550
 70 6020 86 320
 80 6020 75,25 0
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Analiza promene faktora rada
 K (€)L
 (čov./dan)UP PP GP
 Const.
 10 1000 100 1000
 20 2100 105 1100
 30 3210 107 1110
 40 4280 107 1070
 50 5150 103 870
 60 5700 95 550
 70 6020 86 320
 80 6020 75,25 0
 UP, PP
 L80
 M
 A
 5030100
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