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муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования
 «Детско-юношеская спортивная школа № 4»на 2015-2017 г.
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Краткая информация об образовательной организации
 Муниципальное бюджетное учреждениедополнительного образования «Детско-юношеская спортивная школа № 4» создано 1сентября 1969 года.
 Юридический адрес: 392021, г. Тамбов,ул.С.Лазо, д.18.;
 Официальный сайт: http://dussh4.68edu.ru/
 Электронный адрес: [email protected]

Page 3
						

Лицензия на право ведения образовательной деятельности и свидетельство о государственной
 аккредитации
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Муниципальные услуги
 Художественная гимнастика
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Спортивная аэробика
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Дзюдо

Page 7
						

Греко-римская борьба
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Гиревой спорт
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Платные услуги
 Обучение элементамихудожественной гимнастики
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Характеристика педагогического состава
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Анализ состава учащихся и качества образовательной деятельности за 2012-2015 годы
 Этапы подготовки
 Вид спорта Вид спорта Вид спорта Вид спорта Вид спортаВсего
 худож.гимнастика спорт.аэробика дзюдоспортивная
 борьбагиревой спорт
 кол. группкол.
 детейкол.
 группкол.
 детейкол.
 группкол.
 детейкол.
 группкол.
 детейкол.
 группкол.
 детейкол.
 группкол.
 детей
 СОГ 3 62 2 36 2 35 7 133ГНП-1 4 99 3 51 1 15 2 30 10 195
 ГНП-2 3 45 1 20 1 14 2 25 1 15 8 119
 ГНП-3 2 34 1 14 3 48
 УТГ-1 1 12 2 24 3 36
 УТГ-2 1 12 3 38 2 24 3 36 9 110
 УТГ-3 1 14 1 12 1 12 3 38
 УТГ-4 3 30 3 30
 УТГ-5 2 20 1 10 1 10 4 40
 ГСС-1 0 0
 ГСС св.1г. 1 4 1 4
 Итого 6 77 16 289 11 143 13 168 5 103 51 753
 Количество учащихся в учреждении (по комплектованию на 2015/2016 учебный год)
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Анализ количества групп и учащихся в группах на этапах подготовки
 Группа
 2012 год 2013 год 2014 год 2015
 кол-во групп
 кол-во учащихся
 кол-во групп
 кол-во учащихся
 кол-во групп
 кол-во учащихся
 кол-во групп
 кол-во учащихся
 СОГ - - - - 9 169 9 180
 ГНП 34 504 35 515 23 334 20 290
 УТГ 16 223 15 195 24 276 24 274
 ГСС 1 5 4 26 1 7 1 7
 Итого 51 732 54 736 57 786 54 751
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Миссия МБУДО ДЮСШ №4Программа развития МБУДО ДЮСШ № 4 разработана на основе муниципальной
 программы города Тамбова «Развитие общего, дополнительного образования и молодежнойполитики города Тамбова» на 2014-2020 годы.
 Содержание дополнительных общеобразовательных программ, разработанных в ДЮСШ №4, ориентировано на:
 создание необходимых условий для личностного развития учащихся, позитивнойсоциализации и профессионального самоопределения;
 обеспечение доступности и свободы в выборе дополнительных общеобразовательныхпрограмм;
 привлечение к активным занятиям физической культурой и спортом, соревновательнойдеятельности максимально возможного числа детей и подростков;
 удовлетворение индивидуальных потребностей учащихся в занятиях физической культурой испортом;
 выявление одаренных и мотивированных детей и дальнейшее содействие в ихсовершенствовании;
 оказание поддержки в профессиональном самоопределении учащихся;
 информационная прозрачность, обеспечение доступа к полной и объективной информации осодержании деятельности и качестве услуг.
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Цель программы развития ДЮСШ №4
 Обеспечить динамику развития учреждения, повысить его конкурентоспособность и увеличить привлекательность для потребителей предоставляемых услуг, создание
 механизмов, обеспечивающих устойчивое развитие учреждения в интересах формирования духовно богатой, физически здоровой, социально активной творческой личности ребенка;
 создание условий для активного включения подрастающего поколения в социально-экономическую, политическую и культурную жизнь общества.
 Задачи программы развития ДЮСШ №4
 Создание и внедрение в образовательную деятельность эффективной системы физическоговоспитания, ориентированной на особенности развития учащихся;
 Внедрение в учебно-тренировочный процесс инновационных педагогических технологий;
 Осуществление многоуровневой системы подготовки, переподготовки и повышенияквалификации педагогических кадров;
 Совершенствование и развитие материально-технической базы.
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Целевая подпрограмма «Доступность, эффективность, качество дополнительного образования – школьникам и молодежи города»
 Задача 1. Изучение потребностей детей, подростков и их родителей, а так же молодежи в сфере физической культуры и спорта.
 Ожидаемый результат: выявление потребностей учащихся, их родителей, молодежи в дополнительном образовании в сферефизической культуры и спорта.
 Показатели результативности:
 доступность информации о реализуемых в ДЮСШ образовательных программах потенциальным потребителям;
 увеличение количества учащихся в ДЮСШ.
 Задача 2. Внедрение и реализация программ, ориентированных на различные категории учащихся и молодежи.
 Ожидаемый результат: реализация дополнительных общеобразовательных программ, ориентированных на всех желающих в возрастеот 6 до 18 лет.
 Показатели результативности:
 количество реализуемых программ;
 доля учащихся, успешно освоивших дополнительные общеобразовательные программы;
 удовлетворенность учащихся освоением дополнительных общеобразовательных программам;
 спортивные достижения учащихся.
 Задача 3. Совершенствование методического сопровождения реализации программ и методической деятельности ДЮСШ.
 Ожидаемый результат: повышение качества методического обеспечения, педагогических технологий реализации образовательныхпрограмм и методической деятельности ДЮСШ.
 Показатели результативности:
 повышение качества методической продукции ДЮСШ;
 рост методического мастерства тренеров-преподавателей ДЮСШ;
 увеличение информационного банка методической службы ДЮСШ;
 увеличение числа инновационных технологий в образовательной деятельности.
 Задача 4. Мониторинг эффективности реализации дополнительных общеобразовательных программ в ДЮСШ.
 Ожидаемый результат: создание системы мониторинга эффективности реализации программ в ДЮСШ.
 Показатели результативности:
 наличие системы оценки эффективности реализации дополнительных общеобразовательных программ ДЮСШ;
 положительная динамика показателей текущей и итоговой аттестации учащихся ДЮСШ;
 спортивные достижения учащихся ДЮСШ.
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Целевая подпрограмма «Профессиональная карьера и самореализация педагогических кадров»
 Задача 1. Организация работы по привлечению молодых специалистов к работе в ДЮСШ.
 Ожидаемый результат: активное включение в работу ДЮСШ молодых специалистов.
 Показатели результативности:
 увеличение доли молодых специалистов в педагогическом коллективе ДЮСШ;
 совершенствование психологического климата ДЮСШ;
 активизация инновационной деятельности ДЮСШ;
 увеличение доли тренеров-преподавателей.
 Задача 2. Повышение квалификации тренеров-преподавателей.
 Ожидаемый результат: повышение педагогического мастерства тренеров-преподавателей в ДЮСШ.
 Показатели результативности:
 повышение активности участия тренеров-преподавателей в различных формах повышения квалификации;
 повышение активности участия тренеров-преподавателей в различных конкурсах педагогического мастерства;
 доля тренеров-преподавателей, подтвердивших и повысивших квалификационную категорию.
 Задача 3. Создание условий для творческой самореализации тренеров-преподавателей.
 Ожидаемый результат: творческая самореализация тренеров-преподавателей ДЮСШ.
 Показатели результативности:
 повышение активности участия тренеров-преподавателей в конкурсах педагогических достижений разногоуровня;
 повышение активности участия тренеров-преподавателей в семинарах и научно-методических конференциях;
 увеличение количества достижений и наград тренеров-преподавателей ДЮСШ.
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Целевая подпрограмма «Педагогический менеджмент»
 Задача 1. Совершенствование нормативно-правовой базы деятельности ДЮСШ.Ожидаемый результат: создание нормативно-правового «поля» для поступательного развития
 ДЮСШ.Показатели результативности: повышение эффективности выполнения работниками ДЮСШ своих функциональных
 обязанностей; внедрение новых форм, видов деятельности работников и учреждения в целом в соответствии
 с Уставом ДЮСШ; установление новых связей и форм взаимодействия с социальными партнерами для решения
 педагогических задач ДЮСШ.Задача 2. Повышение квалификации персонала управления ДЮСШ.Ожидаемый результат: повышение культуры управленческой деятельности работников ДЮСШ.Показатели результативности: повышение активности участия управленческих работников ДЮСШ в различных формах
 повышения квалификации; повышение управленческих знаний, умений и управленческой культуры работников ДЮСШ.Задача 3. Совершенствование структуры управления ДЮСШ.Ожидаемый результат: повышение эффективности управленческой деятельности в ДЮСШ.Показатели результативности: эффективность используемых форм и методов управления ДЮСШ; оптимальность управленческой структуры ДЮСШ.
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Целевая подпрограмма «Развитие материально-технической базы ДЮСШ»
 Задача 1. Организация ремонтных работ в ДЮСШ.
 Ожидаемый результат: совершенствование образовательной среды для осуществленияэффективной деятельности ДЮСШ.
 Показатели результативности:
 выполнение плана и графика предусмотренных ремонтных работ;
 совершенствование образовательной среды ДЮСШ;
 повышение имиджа ДЮСШ в городе.
 Задача 2. Оборудование и оснащение подразделений ДЮСШ.
 Ожидаемый результат: оборудование и оснащение подразделений ДЮСШ материально-техническими средствами, необходимыми для осуществления деятельности, предусмотреннойУставом.
 Показатели результативности:
 наличие материально-технической базы для решения производственных, педагогических идругих задач подразделений ДЮСШ;
 целесообразность и эффективность использования материально-технической базыподразделениями ДЮСШ.
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Периоды и этапы реализации Программы
 Реализация Программы развития ДЮСШ осуществляется поэтапно:I. Прогностический: январь-май 2015 года- «запуск» Программы (рассмотрение проекта Программы на заседаниях административного
 совета, творческих группах, разработка «Плана практических мероприятий по реализацииПрограммы развития ДЮСШ на период 2015 - 2017 гг.»).
 - анализ образовательной деятельности ДЮСШ с 2012 по 2015 годы (тенденции, противоречия,проблемы, нерешенные вопросы и др.).
 - проектирование образовательной деятельности по приоритетным направлениям развитияучреждения на 2015 - 2017 годы.
 - утверждение программы развития ДЮСШ.- представление Программы родительской и педагогической общественности.II. Практический: сентябрь 2015 – май 2017 года- реализация целевых подпрограмм, отслеживание результатов, внесение корректив в
 содержание Программы ДЮСШ.- мониторинг результативности выполнения мероприятий Программы.- отработка критериев и показателей эффективности реализации Программы.III. Аналитико-коррекционный: июнь-декабрь 2017 года.Оценка достигнутых результатов Программы, уточнение стратегии развития учреждения в
 соответствии с государственными приоритетами в области образования, физической культуры испорта.
 Диагностика и анализ деятельности ДЮСШ.Анализ эффективности реализации программы развития.
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План мероприятий программы развития МБУДО ДЮСШ № 4
 №пп
 Мероприятия Сроки выполнения Исполнители Ожидаемые результаты
 Подпрограмма «Доступность, эффективность, качество дополнительного образования – школьникам и молодежи города»
 1Презентация образовательных
 программ ДЮСШСентябрь
 (ежегодно)администрация ДЮСШ
 выявление потребностей школьников, их родителей,
 молодежи в дополнительном образовании в сфере физической
 культуры и спорта
 2 Организация рекламной деятельности Весь период администрация ДЮСШ
 3Создание информационных стендов о
 деятельности ДЮСШАвгуст (ежегодно) методист
 4Проведение выступлений спортивных коллективов ДЮСШ перед учащимися
 и родителями города
 Сентябрь -март (ежегодно)
 зам.директора по УВР, методист, тренеры-
 преподаватели
 5Содержательная и техническая
 поддержка Интернет-сайта2015-2017 годы администрация ДЮСШ
 6Мониторинг потребностей учащихся в
 занятиях физической культурой и спортом
 Май-август (ежегодно)
 зам.директора по УВР, методист
 7
 Разработка дополнительных общеобразовательных программ в
 соответствии с потребностями заказчиков на платной основе
 По мере выявления заказа
 зам.директора по УВР, методист
 реализация образовательных программ, ориентированных на
 всех желающих
 8
 Создание и постоянное пополнение электронного банка данных опыта
 дополнительного образования детей в сфере физической культуры и спорта
 2015-2017 годы методист
 повышение качества методического обеспечения, педагогических технологий
 реализации образовательных программ и методической
 деятельности ДЮСШ9
 Обобщение передового педагогического опыта
 2015-2017 годы методист
 10Анализ эффективности реализации
 образовательных программсентябрь
 (ежегодно)зам.директора по УВР создание системы мониторинга
 эффективности реализации программ в ДЮСШ11
 Проведение итоговых соревнований, фестивалей
 апрель-май (ежегодно)
 администрация ДЮСШ, тренеры-преподаватели
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Подпрограмма «Профессиональная карьера и самореализация педагогических кадров»
 1Организация обучения тренеров-
 преподавателей на курсах повышения квалификации
 Ежегодно (по плану) зам.директора по УВР
 повышение педагогического
 мастерства тренеров-преподавателей ДЮСШ
 2Проведение мастер-классов
 опытными тренерами-преподавателями ДЮСШ
 В соответствии с планом
 мероприятий
 методист, тренеры-преподаватели
 3Организация аттестации тренеров-
 преподавателей ДЮСШежегодно зам.директора по УВР
 4
 Организация повышения профессионального мастерства тренеров-преподавателей через
 участие в семинарах, круглых столах, конференциях и др.
 мероприятиях в области развития физической культуры и спорта
 Весь периодзам.директора по УВР,
 методист
 5Участие в муниципальных и
 региональных конкурсах педагогического мастерства
 1 раз в 2 годазам.директора по УВР,
 методист, тренеры-преподаватели
 творческая самореализация
 тренеров-преподавателей ДЮСШ
 6Создание условий для пропаганды передового педагогического опыта
 2015-2017 годы методист
 7
 Участие тренеров преподавателей в конкурсах, соревнованиях
 различного уровня в области физической культуры и спорта
 2015-2017 годыметодист, тренеры-
 преподаватели
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Подпрограмма «Педагогический менеджмент»
 1Разработка и корректировка
 должностных инструкцийДо 10.09
 (ежегодно)администрация
 ДЮСШ
 создание нормативно-правового «поля» для
 поступательного развития ДЮСШ
 2Организация обучения
 административных работников:
 по плануадминистрация
 ДЮСШповышение культуры
 управленческой деятельности
 работников ДЮСШ
 3-в условиях финансовой
 самостоятельности;4 -госзаказ;
 5-ответственных за электрохозяйство.
 6
 Участие административных работников в семинарах, конференциях и прочих
 мероприятиях различного уровня
 по плануадминистрация
 ДЮСШ
 8Оптимизация финансово-
 хозяйственной деятельности 1 раз в квартал директор оптимальность
 управленческой структуры ДЮСШ9
 Оптимизация штатного расписания
 1 раз в год директор
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Подпрограмма «Развитие материально-технической базы ДЮСШ»
 1
 1. Привлечение инвестиций посредством участия в
 национальных и региональных проектах;
 2.Привлечение спонсорских средств
 постоянноДиректор,
 тренеры-преподаватели
 улучшение условий для проведения учебно-
 тренировочных занятий
 2
 1. Приобретение компьютерной техники для административных
 работников и тренерско-преподавательского состава;2. Приобретение мебели для
 раздевалок, тренажерного зала
 2015 годДиректор,
 завхоз
 Внедрение ИКТ в образовательную
 деятельность
 3
 Проведение косметического ремонта административного
 помещения;косметический ремонт мужской и
 женской раздевалок
 2016 годдиректор, завхоз,
 тренеры-преподаватели
 улучшение условий проведения учебно-
 тренировочных занятий, привлечение учащихся к
 систематическим занятиям спортом
 4
 Проведение ремонта и оборудование спортивным
 инвентарем помещений тренажерного зала и зала для
 борьбы
 2015 годдиректор, завхоз,
 тренеры-преподаватели
 расширение условий оказания населению платных
 услуг для занятий физической культурой и
 спортом
 5Приобретение спортивного
 оборудования и инвентаря по видам спорта
 2015-2017 годыдиректор, тренеры-
 преподаватели
 улучшение условий проведения учебно-
 тренировочных занятий, привлечение учащихся к
 систематическим занятиям спортом
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Ожидаемые результаты, целевые индикаторы и показатели эффективности реализации Программы
 Основным результатом реализации Программы развития ДЮСШ является устойчивоеразвитие деятельности ДЮСШ, как открытой государственно-общественнойсистемы, обеспечивающей новое качество воспитания и дополнительного образования в сфереразвития физической культуры и спорта, в соответствии с потребностями жителей городаТамбова, общества и государства.
 Рост результатов образовательной деятельности
 увеличение количественных и качественных показателей уровня физическойподготовленности и спортивного мастерства учащихся.
 увеличение числа детей, подростков и молодежи, занятых физкультурно-спортивнойдеятельностью.
 рост конкурентной способности учреждения на рынке образовательных услуг.
 укрепление и совершенствования материально-технической базы МБУДО ДЮСШ № 4.
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№пп
 Целевые индикаторы оценки эффективности реализации Программы
 Показатель эффективности реализации Программы
 2015 год 2016 год 2017 год
 1 Количество детей, подростков, молодежи, занятых систематической физкультурно-спортивной деятельностью 751 790 820
 2 Сохранность контингента 80% 80% 80%
 4 Количество реализуемых учреждением педагогических проектов (подпрограмм) 2 2 35 Количество исследовательских проектов, экспериментальных площадок 1 1 16 Доля учащихся в спортивно-оздоровительных группах 20% 18% 18%
 7 Доля учащихся в группах начальной подготовки 44% 42% 42%
 8 Доля обучающихся в учебно-тренировочных группах 36% 40% 40%
 9 Количество присвоенных разрядов:массовых разрядов1 разрядКМСМС
 11126
 12083
 130103
 10 Доля одаренных учащихся, обучающихся в учебно-тренировочных группах 2% 2% 4%11 Доля учащихся, участвующих в соревнованиях различного уровня 80% 85% 90%
 12 Доля победителей и призеров соревнований ЦФО, всероссийских и международных соревнований 5% 5,5% 6%
 13 Количество массовых физкультурно-оздоровительных и спортивных мероприятий для учащихсяобщеобразовательных организаций
 20 22 23
 14 Количество мероприятий с учащимися по предупреждению правонарушений среди несовершеннолетних 2 3 3
 15 Количество учащихся, выполнивших контрольно-переводные нормативы 76% 80% 82%
 16 Доля учащихся, охваченных активным отдыхом в каникулярное время 25% 27% 30%
 17 Доля педагогов, использующих инновационные педагогические технологии 35% 37% 40%
 18 Доля педагогов с высшим физкультурно-педагогическим образованием 85% 90% 92%
 19 Доля педагогов, аттестованных на квалификационную категорию 83% 85% 90%
 20 Количество участия в различных конкурсов:педагоговучащихся
 52
 52
 53
 21 Количество учащихся, поступивших в средние и высшие физкультурно-спортивные учреждения 1 1 222 Количество учащихся, возвратившихся в учреждение в качестве тренеров-преподавателей 1 1 123 Объем бюджетных средств на выполнение ремонтных работ, приобретение основных средств (тыс.руб.) 10,0 20,0 20,0
 24 Объем внебюджетных средств и спонсорских средств (тыс.руб.) 180 200 220
 25 Количество учреждений - социальных партнеров 15 17 2026 Сформированность нормативной базы учреждения да да да27 Наличие органов общественного самоуправления есть есть есть
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