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12 Destinations of Traditional Thai Market
 1. ตลาดนำอมพวา จ.สมทรสงคราม2. ตลาดโบราณบางพล จ.สมทรปราการ3. ตลาดรอยปสามชก จ.สพรรณบร
 4. ตลาดเจดเสมยน จ.ราชบร5. ตลาดนำตลงชน กรงเทพมหานคร6. ตลาดเกาอางศลา จ.ชลบร
 7. กาดกองตา จ.ลำปาง8. ตลาดนางเลง กรงเทพมหานคร9. เยาวราช กรงเทพมหานคร
 10. ตลาดเกาตะกวปา จ.พงงา11. ตลาดคลองสวน 100 ป จ.สมทรปราการ12. ตลาดบานใหม จ.ฉะเชงเทรา
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 01
 ด เอราวณ ขอถายทอดเรองราววถชวตผาน “ตลาด” ศนยกลางชมชน 12 แหง
 ทแสดงถงเอกลกษณความเปนไทย ทควรคาแกการอนรกษสบตอไป
 7. กาดกองตา จ.ลำปาง8. ตลาดนางเลง กรงเทพมหานคร9. เยาวราช กรงเทพมหานคร
 10. ตลาดเกาตะกวปา จ.พงงา11. ตลาดคลองสวน 100 ป จ.สมทรปราการ12. ตลาดบานใหม จ.ฉะเชงเทรา
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รายงานประจำป 2552
 02
 ภาพรวมป 2552 วสยทศน พนธกจ และคานยมองคกร 004
 กลยทธในการดำเนนธรกจ 005
 ขอมลทางการเงนโดยสรป 008
 ธรกจโรงแรมในเครอ 010
 สารจากประธานกรรมการ 011
 สารจากประธานเจาหนาทบรหารและกรรมการผจดการใหญ 012
 รายงานจากรองกรรมการผจดการ สายบรหารเงนและเทคโนโลยสารสนเทศ 014
 รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบตอผถอหน 025
 รายงานความรบผดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงน 026
 เกยวกบบรษท ประวตบรษท 028
 ธรกจทดำเนนงานในปจจบน 030
 โรงแรมทอยระหวางการพฒนา 034
 โครงสรางการถอหนและการจดการ 035
 การถอครองหนของคณะกรรมการและผบรหาร 043
 ภาพรวมของธรกจ ธรกจโรงแรม 045
 ธรกจพนทใหเชา 047
 ปจจยความเสยง 048
 หลกบรรษทภบาลทด นโยบายบรรษทภบาล 051
 คาตอบแทนกรรมการ และผบรหาร 060
 ความรบผดชอบตอผมสวนไดเสย 061
 การควบคมภายใน 068
 รายการทเกยวโยงกน 070
 ขอมลทางการเงน และขอมลทวไป รายงานของผสอบบญชรบอนญาต 073
 การเปดเผยขอมลของผสอบบญช 074
 งบการเงน 075
 ขอมลทวไป 142
 ส า ร บ ญ
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 03
 ภ า พ ร ว ม ป 2 5 5 2
 ซกเซนท เดสทเนชน สปา ภเกต
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รายงานประจำป 2552
 04
 วสยทศน เปนหนงในผนำธรกจการพฒนา และลงทนในโรงแรมและรสอรทในประเทศไทย
 พนธกจ พฒนาและสรางเครอขายโรงแรมและรสอรททสามารถตอบสนองความตองการของ
 กลมเปาหมายตางๆ ไดเปนอยางด ซงนอกจากจะเปนการสรางประโยชนทเหมาะสม
 ใหแกผถอหนและผมสวนเกยวของไดอยางตอเนองแลว ยงเปนการสงเสรมศกยภาพ
 การทองเทยวของประเทศ
 คานยมองคกร • บรหารจดการอยางเปนระบบ มประสทธภาพ ไมยดตดกบตวบคคล
 • บคลากรทมทกษะและความชำนาญ มงมนทจะเรยนรและพฒนาตนเองอยางตอเนอง
 • ฐานขอมลทถกตอง เพยงพอ และทนสมยสำหรบการบรหารและตดสนใจ
 • วฒนธรรมองคกรทเขมแขง สนบสนนการเจรญเตบโตทยงยน
 • เปนสมาชกทดมความรบผดชอบตอสงคม มสวนรวมสนบสนนชมชน
 และสงแวดลอมใหดยงขน
 รายงานประจำป 2552
 004
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 05
 ธ ร ก จ อ า ค า ร ส ำ น ก ง า น แ ล ะ ร า น ค า
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 ก ล ย ท ธ ใ น ก า ร ด ำ เ น น ธ ร ก จ
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 3 กลยทธหลกในการดำเนนธรกจ
 1. ทรพยสนทมอยในปจจบน : พฒนาทรพยสนใหตรงกบความตองการอยางตอเนอง และบรหารจดการอยางม
 ประสทธภาพ เพอใหเกดมลคาสงสด
 2. ทรพยสนทจะพฒนาในอนาคต : มงพฒนาและลงทนในธรกจโรงแรมและรสอรทตรงตามความตองการ
 ของลกคา และมศกยภาพในการแขงขน คำนงถงการกระจายความเสยงของรายไดอยางเปนระบบ และไดรบ
 ผลตอบแทนทเหมาะสมกบความเสยง
 3. สรางปจจยสนบสนนความมนคงและเจรญเตบโตทยงยน โดยการสรางและพฒนาระบบบรหารงานดานตางๆ
 ทรพยากรบคคลทมคณภาพมงเนนททกษะในการทำงาน สรางฐานขอมลความรเพอประกอบการตดสนใจและ
 วฒนธรรมองคกรทเขมแขง
 ธ ร ก จ โ ร ง แ ร ม
 74% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
 100% 100%
 005
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รายงานประจำป 2552
 06
 12 Destinations of Thai Hospitality
 กรงเทพฯ1. แกรนด ไฮแอท เอราวณ กรงเทพ2. คอรทยารด โดย แมรออท กรงเทพ3. เจดบบลว แมรออท กรงเทพ 4. ไอบส กรงเทพ นานา5. ไอบส กรงเทพ สาทร
 พทยา6. ฮอลเดย อนน พทยา7. ไอบส พทยา
 1
 2 3
 4 6 9
 5 7
 8
 11
 1210
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 07
 สมย8. เรเนซองส เกาะสมย รสอรท แอนด สปา9. ไอบส สมย บอผด
 ภเกต10. ซกเซนท เดสทเนชน สปา ภเกต11. ไอบส ภเกต ปาตอง12. ไอบส ภเกต กะตะ
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รายงานประจำป 2552
 08
 รายการ 2550 2551 2552
 สรปผลการดำเนนงาน
 รายไดจากการดำเนนกจการ 3,194,350 3,375,977 3,149,033
 รายไดรวม 3,391,397 3,412,960 3,191,623
 กำไรขนตน 1,833,994 1,921,298 1,658,132
 กำไรจากการดำเนนงานกอนดอกเบย ภาษ และคาเสอมราคา 1,010,823 974,030 740,401
 กำไร (ขาดทน) สทธ 401,921 78,328 -229,411
 สรปฐานะการเงน
 สนทรพยรวม 10,255,349 12,630,098 13,288,817
 หนสนรวม 6,504,816 8,871,685 9,749,858
 สวนของผถอหน 3,750,534 3,758,413 3,538,959
 สวนของผถอหนของบรษท (ไมรวมสวนของผถอหนสวนนอย) 3,649,392 3,657,970 3,406,397
 ทนเรอนหนเรยกชำระแลว 2,214,575 2,244,779 2,244,779
 จำนวนหนเรยกชำระแลว (พนหน) 2,214,575 2,244,779 2,244,779
 มลคาหนทตราไว หนละ (บาท) 1 1 1
 กำไร (ขาดทน) ตอหน (บาท) 0.2 0.04 -0.1
 เงนปนผลตอหน (บาท) 0.06 0.01 -
 มลคาสนทรพยสทธตอหน (ไมรวมสวนของผถอหนสวนนอย) (บาท) 1.65 1.63 1.52
 อตราสวนทางการเงนทสำคญ
 อตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.22 0.41 0.52
 อตราสวนสภาพคลองหมนเรว (เทา) 0.1 0.23 0.27
 อตราสวนสภาพคลองกระแสเงนสด (เทา) 0.34 0.33 0.38
 อตรากำไรขนตนตอรายไดรวม 57.41% 56.91% 52.66%
 อตรากำไรสทธตอรายไดรวม 11.85% 2.30% n/a
 อตราผลตอบแทนจากสนทรพย 4.24% 0.68% n/a
 อตราผลตอบแทนตอสวนของผถอหน 12.47% 2.14% n/a
 อตราสวนหนสนตอสวนของผถอหน (เทา) 1.73 2.36 2.76
 อตราสวนหนสนทมภาระดอกเบยตอสวนของผถอหน (เทา) 1.37 2.06 2.42
 อตราสวนความสามารถในการชำระดอกเบย (เทา) 3.42 3.12 2.38
 (หนวย : พนบาท)
 รายงานประจำป 2552
 008
 ข อ ม ล ท า ง ก า ร เ ง น โ ด ย ส ร ป
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 09
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 ลานบาท
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 2552
 กำไรสทธ กำไรกอนหกดอกเบ ย ภาษ และคาเส อมราคา
 รายได
 “Succe s s wi th Integr i t y”“Succe s s wi th Integr i t y”
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 009
 2548
 2549
 2550
 2551
 2552
 897
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 1
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รายงานประจำป 2552
 010
 รายงานประจำป 2552
 010
 ธ ร ก จ โ ร ง แ ร ม ใ น เ ค ร อ
 เรเนซองสเกาะสมย
 รสอรทแอนด สปา
 ไอบส สมย บอผด
 ไอบส กระบ*
 ซกเซนท เดสทเนชน สปา ภเกต
 ไอบส ภเกต กะตะ
 ไอบส ภเกต ปาตอง
 ไอบส กรงเทพ นานา
 ไอบส กรงเทพ สาทร
 ไอบส กรงเทพ รเวอรไซด*
 ไอบส ศรราชา*
 ไอบส พทยา
 ฮอลเดย อนน พทยา
 แกรนด ไฮแอท เอราวณ กรงเทพ
 คอรทยารด โดย แมรออท
 กรงเทพ
 เจดบบลว แมรออท กรงเทพ
 ไอบส หวหน*
 * โรงแรมทอยระหวางการพฒนา
 รายงานประจำป 2552
 010
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 011
 จากปญหาวกฤตเศรษฐกจโลกและปญหาการเมองในประเทศและการแพรระบาดของไขหวดสายพนธ ใหม
 สงผลใหป 2552 ทผานมาเปนปทอตสาหกรรมการทองเทยวของไทยไดรบผลกระทบอยางรนแรงทสด สำหรบ ด เอราวณ
 ซงไดมการปรบตว และเตรยมการรองรบสถานการณตงแตปลายป 2551 ทำใหสามารถผานวกฤตครงนมาไดดวยด แมจะ
 มผลประกอบการทขาดทน ทงนเปนผลจากการทำงานรวมกนอยางมประสทธภาพระหวางฝายบรหารและคณะกรรมการ
 พรอมทงการไดรบการสนบสนนจากผทมสวนไดเสยทกฝาย ไมวาจะเปน คคา บรษทผบรหารโรงแรมตางๆ สถาบน
 การเงน ตลอดจนพนกงาน รวมไปถงความเขาใจของผถอหนและนกลงทนถงผลกระทบของสถานการณ
 ถงแมจะเกดเหตการณทไมปกตอยางตอเนอง เรายงคงมงมนทจะพฒนาและสรางพนฐานเพอความเจรญเตบโตท
 ยงยนในระยะยาวอยางตอเนอง การสรางกลไกการกำกบดแลใหการดำเนนงานในทกๆ ดานเปนไปตามหลกบรรษทภบาล
 ทด เรายดมนทดำเนนธรกจดวยความโปรงใส มการเปดเผยทเพยงพอและตรงไปตรงมาและมความสมำเสมอทงในเวลา
 ทมผลการดำเนนงานดและไมเปนไปตามทคาดไว สงผลใหในป 2552 ด เอราวณ ไดรบคดเลอกใหเปนบรษททมคะแนน
 ระดบดเยยม “Excellence” จากผลสำรวจการกำกบดแลกจการบรษทจดทะเบยนไทย (Corporate Governance Report of
 Thai Listed Companies 2009) ทประเมนโดยสมาคมสงเสรมสถาบนกรรมการบรษทไทย (Thai Institute of Directors -
 IOD) และเปน 1 ใน 3 บรษทจดทะเบยนในตลาดหลกทรพยทมมลคาตลาดไมเกน 10,000 ลานบาท กลมท 1 ทได
 รบเกยรตเสนอชอเขาชงรางวลบรษทจดทะเบยนดเดนดานนกลงทนสมพนธ “IR Excellence” จากตลาดหลกทรพย
 แหงประเทศไทย และไดรบผลการประเมนคณภาพการจดประชมผถอหนสามญประจำปดเยยม “Excellence”
 เราขอขอบคณทกๆ ฝายทใหการสนบสนนใหเราไดผานวกฤตครงน เราจะมงมนทจะพฒนาธรกจและพฒนา
 องคกร เพอประโยชนตอผถอหนและผทมสวนไดเสยทกฝายตลอดจนเปนสมาชกทดของสงคมตลอดไป
 นายประกต ประทประเสน
 ประธานกรรมการบรษท
 ส า ร จ า ก ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 คณะกรรมการแหงป-ดเดน 2549/2550
 Excellent CG Report 2009
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รายงานประจำป 2552
 012
 ส า ร จ า ก ป ร ะ ธ า น เ จ า ห น า ท บ ร ห า ร แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ผ จ ด ก า ร ใ ห ญ
 ป 2552 เปนปททดสอบความแขงแกรงของอตสาหกรรมการทองเทยวและโรงแรมของประเทศไทย จากปจจยลบ
 ตางๆ ทงภาวะการตกตำของเศรษฐกจโลก และปญหาความไมสงบทางการเมองภายในประเทศทตอเนองจากปลายป
 2551 ประกอบกบการระบาดของโรคไขหวดสายพนธใหม ซงลวนสงผลลบอยางรนแรงโดยตรงตออตสาหกรรมการทองเทยว
 และโรงแรม สำหรบ ด เอราวณ กรป (ด เอราวณ) ซงอยระหวางการขยายงาน เราเปดโรงแรมใหมถง 8 โรงแรมในชวง 18
 เดอนนบตงแตกลางป 2551 จงไดรบผลกระทบอยางหลกเลยงไมได รายไดของโรงแรมทเปดดำเนนการกอนป 2551 ลดลง
 ถงรอยละ 20 ในขณะทรายไดจากโรงแรมทเปดใหมไมสามารถสรางรายไดตามเปาหมายทตงไว สงผลใหเกดผลขาดทน
 สทธในปทผานมาถง 229 ลานบาท อยางไรกดเรายงคงมกำไรกอนหกคาเสอมราคา ดอกเบย และภาษเกอบ 800
 ลานบาท บรษทจงมไดมปญหาดานการเงนแตอยางใด (อานรายละเอยดผลการดำเนนงานดานการเงนในสวนรายงาน
 จากรองกรรมการผจดการ สายบรหารเงนและเทคโนโลยสารสนเทศ) แมจะเกดเหตการณตางๆ มากมาย เรายงคง
 ไดรบการสนบสนนทางการเงนเปนอยางดจากสถาบนการเงนเพอพฒนาโรงแรมตามแผนยทธศาสตรการขยายงาน โดยใน
 ปทผานมาเราสามารถดำเนนการกอสรางและเปดโรงแรมไอบส กรงเทพ นานา 200 หองในไตรมาสท 1 โรงแรมฮอลเดย
 อนน พทยา 367 หอง และโรงแรมไอบส ภเกต กะตะ 258 หองในไตรมาสท 4 ทำใหปจจบน ด เอราวณ มโรงแรมทเปด
 ดำเนนการแลวทงสน 12 โรงแรม มหองพกใหบรการรวม 3,089 หอง ครอบคลมแหลงทองเทยวทสำคญของประเทศไทย
 สามารถรองรบกลมลกคาประเภทตางๆ ตงแตระดบราคาสงถงระดบราคาประหยด นบเปนหนงในบรษททเปนเจาของ
 กจการโรงแรมทมจำนวนหองพกมากทสดในประเทศไทย
 การดำเนนงานตามแผนยทธศาสตรการขยายงานระยะยาวขนท 1 นน นอกจากจะไดสรางรายไดและการเจรญ
 เตบโตใหแก ด เอราวณ และยงสามารถกระจายความเสยงทเกดขนจากตลาดใดตลาดหนงหรอกลมลกคาประเภทใด
 ประเภทหนงไดเปนอยางด จะเหนไดวาแมจะประสบปญหาตางๆ มากมายในชวงปทผานมา โรงแรมใหมทเปนไปตาม
 แผนการขยายงานขนท 1 แมจะอยในชวงแรกของการเปดดำเนนการ สามารถสรางรายไดให ด เอราวณ ประมาณ
 รอยละ 24 ของรายไดรวม ทำใหปทผานมา ด เอราวณ มรายไดรวมลดลงจากป 2551 เพยงประมาณรอยละ 7 ในดาน
 การบรหารจดการงานกอสรางโรงแรมใหไดมาตรฐานและควบคมงบประมาณนน เราสามารถบรหารงานกอสรางและเปด
 ดำเนนการไดตามแผนทวางไว และยงสามารถประหยดงบประมาณการลงทนรวมกวา 400 ลานบาท หรอคดเปน
 ประมาณรอยละ 6 ของงบประมาณการลงทนรวมของโครงการ ซงจะทำใหอตราผลตอบแทนทคาดหวงจากการลงทน
 อยในระดบใกลเคยงจากเดมทตงเปาไว ถงแมวารายไดจากโรงแรมดงกลาวในชวงทผานมาจะไมเปนไปตามทคาดไวกตาม
 เราสามารถผานพนชวงวกฤตของอตสาหกรรมการทองเทยวมาได จากการเตรยมแผนรองรบความเสยงอยเสมอ
 ประกอบกบความสามารถในการดำเนนการปรบตวตามแผนทเตรยมไวอยางรวดเรวทนตอเหตการณนบตงแตปลายป 2551
 ในทกๆ ดาน ไมวาจะเปนการปรบแผนการลงทนในโครงการใหม การปรบลดภาระคาใชจายทงดานบคลากรและคาใชจาย
 ในการดำเนนงานตางๆ ตลอดจนการปรบแผนการชำระคนเงนก นอกจากนแลวเรายงไดมการปรบปรงและพฒนาทรพยสน
 เดมเพอเสรมสรางความสามารถในการแขงขน การดำเนนการพฒนาองคกรในดานตางๆ อยางตอเนองไมวาจะเปน
 การพฒนาระบบงานดานตางๆ การพฒนาบคลากร การสรางฐานขอมลในการตดสนใจ และการหลอหลอมวฒนธรรมทด
 ขององคกร ซงทงหมดจะเปนพนฐานทสำคญในการสรางการเจรญเตบโตทยงยนในระยะยาว เรายดมนในหลกการบรหารงาน
 ภายใตหลกธรรมาภบาลทด เรามงมนทสรางสำนกความเขาใจและสงเสรมใหมการปฏบตจรงกบพนกงานในทกระดบ
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 013 สารจากประธานเจาหนาทบรหารและกรรมการผจดการใหญ
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 โดยเฉพาะในเรองความรบผดชอบตอผมสวนไดเสย (Corporate Social Responsibility “CSR”) เพอใหการทำงานของ
 ด เอราวณ กบผมสวนไดเสยทกๆ ดานเปนไปตามแนวทเราไดกำหนดและเปดเผยไว (อานรายละเอยดในสวนความ
 รบผดชอบตอผมสวนไดเสย) เรายงไดจดทำการสำรวจตอผมสวนไดเสยทกดานอยางสมำเสมอและตอเนอง เพอนำผล
 การสำรวจมาปรบปรงการทำงานและเปนปจจยทสำคญในการพจารณาผลตอบแทนประจำปของพนกงานทกระดบ
 เรามความมนใจในศกยภาพในการแขงขนดานการทองเทยวของประเทศไทยในระยะยาว การฟนตวอยางชดเจน
 ของจำนวนนกทองเทยวในชวงไตรมาสท 4 แสดงใหเหนถงความแขงแกรงของอตสาหกรรมการทองเทยวของไทยหลงจาก
 เกดปญหาตางๆ ทงภายในและภายนอกภมภาคเอเชยแปซฟก โดยเฉพาะอยางยงภมภาคเอเชยตะวนออกเฉยงใตยงคง
 เปนภมภาคทองคกรสากลดานการทองเทยวตางๆ คาดวาจะมแนวโนมการเจรญเตบโตดานการทองเทยวทสงกวาภมภาค
 อนของโลก เราเชอมนวาโรงแรมทง 12 โรงแรมของ ด เอราวณ จะสามารถตอบสนองความตองการของกลมลกคา
 ประเภทตางๆ ไดอยางด ซงนอกจากจะสรางประโยชนตอผถอหนและผมสวนไดเสยแลว ยงชวยเสรมสรางมาตรฐาน
 ของอตสาหกรรมโรงแรมไทยไดเปนอยางด
 นายกษมา บณยคปต
 ประธานเจาหนาทบรหาร และกรรมการผจดการใหญ
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รายงานประจำป 2552
 014
 ( ก ) ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ำ เ น น ง า น ใ น ป 2 5 5 2
 ป 2552 นบเปนอกปหนงทประเทศไทยตองเผชญกบความผนผวนของเหตการณตางๆ ไมวาจะเปนความขดแยง
 ทางการเมองภายในประเทศ รวมถงภาวะถดถอยของเศรษฐกจโลกซงตอเนองมาจากป 2551 อยางไรกดเราไดเลงเหนถง
 ปจจยเหลานและไดเตรยมความพรอมสำหรบสถานการณตางๆ ทจะเกดขน โดยไดมการนำแผนบรหารความเสยง
 ตางๆ มาปฏบตไมวาจะเปนมาตรการประหยดรายจายในแตละธรกจของเรา ซงมความยดหยนและสามารถรบมอไดกบ
 สถานการณทมความแตกตางกนไปในหลายรปแบบ รวมไปถงการบรหารจดการทางการเงนทเหมาะสมใหมความพรอม
 กบทกสถานการณ โดยใหความสำคญกบการจดลำดบความสำคญของคาใชจายลงทนรวมไปถงการขยายกำหนดระยะ
 เวลาการชำระคนเงนตนระยะยาวโดยไมถอเปนการผดนดชำระหนและไดรบการยกเวนการดำรงอตราสวนทางการเงน
 ทำใหในป 2552 เรามเพยงภาระในการชำระดอกเบยจายโดยไมมภาระในการจายชำระคนเงนตน สงผลใหสามารถ
 ลดภาระการชำระคนเงนตนในชวงป 2552 - 2553 เปนจำนวนประมาณ 1 พนลานบาท ซงแผนบรหารความเสยงเหลาน
 ไดดำเนนการตงแตกอนสนป 2551 สงผลใหเราสามารถใหความสำคญกบการดำเนนงานทางดานธรกจไดอยางเตมท
 ในป 2552 ซงเปนปแหงความทาทายสำหรบทกประเภทธรกจในประเทศ
 ในสวนของอปสงค อตสาหกรรมการทองเทยวของประเทศไทยไดปรบตวดขนอยางตอเนองหลงจากการทรดตว
 ในเดอนธนวาคม 2551 โดยจำนวนนกทองเทยวไดเรมกลบเขามาในเดอนมกราคมมากขนถงแมวาจะยงไมกลบเขาสระดบ
 ปกตกตาม โดยในชวงไตรมาสแรกของป อตราการเขาพกเฉลยและรายไดตอหองพกไดมการเพมขนอยางตอเนองซงถอเปน
 สญญาณทดของการฟนตวและสอดคลองกบรปแบบของการฟนตวจากเหตการณตางๆ ในอดตทอตสาหกรรมเคยประสบมา
 ซงจำนวนนกทองเทยวจะกลบมาภายใน 4 - 6 สปดาห ถงแมวาความวนวายทางการเมองในเดอนเมษายน 2552 รวมถง
 การแพรระบาดของไขหวดสายพนธใหม H1N1 ในเดอนพฤษภาคม จะสงผลใหการฟนตวของอตสาหกรรมการทองเทยว
 ชะงกไปในไตรมาสท 2 ของป แตจำนวนนกทองเทยวไดเพมขนอกครงหนงหลงจากความวนวายทางการเมองไดคลคลายลง
 และความกงวลตอการแพรระบาดของไขหวดสายพนธใหมไดลดนอยลง ซงเหนไดอยางชดเจนในไตรมาสท 3 และตอเนอง
 จนถงไตรมาสท 4 ของป 2552 โดยจำนวนนกทองเทยวทสนามบนสวรรณภมมการเตบโตเพมขนจากปทแลวนบแต
 เดอนกนยายนเปนตนมาจนถงสนป สงผลใหจำนวนนกทองเทยวทเดนทางเขาสประเทศไทยโดยรวมยงคงอยในระดบ
 14 ลานคนตอปถงแมจะมสถานการณความวนวายตางๆ และความถดถอยของสภาวะเศรษฐกจโลกดงทกลาวไปในขางตน
 ในดานการดำเนนธรกจ เราใหความสำคญกบกลยทธทางธรกจในการสรางการเตบโตของรายไดควบคไปกบมาตรการ
 ควบคมคาใชจายซงยงคงดำเนนการมาอยางตอเนอง ซงกลยทธการกระจายความเสยงของเราโดยการขยายการลงทนไปส
 โรงแรมระดบตางๆ และแหลงทองเทยวนอกเหนอจากกรงเทพฯ ในชวง 5 ปทผานมานไดสงผลดอยางเหนไดชดภายใต
 สภาวการณทผนผวนดงทกลาวมา โดยจะเหนไดวา กลมโรงแรมระดบกลาง (Midscale) และโรงแรมชนประหยด (Economy)
 ไดรบผลกระทบทนอยกวากลมโรงแรมระดบ 5 ดาว (Luxury) และเรามการเตบโตอยางเหนไดชดจากกลมโรงแรมชนประหยด
 ในดานการพฒนาโรงแรมใหม เราไดเปดดำเนนการโรงแรมใหม 3 โรงแรมในปนซงเปนไปตามแผนการขยายงาน
 ระยะยาวขนท 1 (Phase I Expansion) โดยในเดอนมนาคม 2552 ไดเปดโรงแรมไอบส กรงเทพ นานา ซงเปนไอบสแหงท 5
 และเปนไอบสแหงท 2 ของเราในกรงเทพฯ รวมถงเปดดำเนนการโรงแรมฮอลเดย อนน พทยา ซงเปนโรงแรมระดบกลาง
 ร า ย ง า น จ า ก ร อ ง ก ร ร ม ก า ร ผ จ ด ก า ร ส า ย บ ร ห า ร เ ง น แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ส า ร ส น เ ท ศ
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 015 รายงานจากรองกรรมการผจดการ สายบรหารเงนและเทคโนโลยสารสนเทศ
 รายไดจากกจการโรงแรม 2,986 2,748 -8%
 รายไดคาเชาและคาบรการ 389 401 +3%
 รวมรายไดจากการดำเนนงาน 3,376 3,149 -7%
 คาใชจายในการดำเนนงาน (2,299) (2,359) +3%
 กำไรกอนดอกเบย ภาษเงนไดและคาเสอมราคา 1,077 790 -27%
 คาเสอมราคาและคาตดจำหนาย (505) (628) +24%
 กำไรจากการดำเนนงาน 572 162 -72%
 รายไดอน 28 43 +50%
 ดอกเบยจาย (274) (307) +12%
 กำไร (ขาดทน) กอนหกภาษเงนได 327 (102) -131%
 ภาษเงนได (93) (46) -51%
 สวนของผถอหนสวนนอย (61) (32) -48%
 กำไร (ขาดทน) สทธกอนรายการพเศษ 173 (180) -204%
 รายการพเศษ-สทธ* (94) (50) -47%
 กำไร (ขาดทน) สทธ 78 (229) -393%
 กำไร (ขาดทน) สทธตอหน 0.04 (0.10) -391%
 ลานบาท 2551 2552 เปลยนแปลง
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 แหงท 2 ของเรา ในเดอนตลาคม 2552 และโรงแรมไอบส ภเกต กะตะ ซงเปนโรงแรมไอบสแหงท 6 และเปนไอบส
 แหงท 2 ของเรา ทภเกต ในเดอนธนวาคม 2552 โดยโรงแรมใหมทง 3 แหงนมจำนวนหองรวม 825 หอง ทำให ณ สนป
 2552 เรามโรงแรมทเปดดำเนนการแลว 12 แหง รวมจำนวนหองพก 3,089 หอง ซงสามารถรองรบกลมลกคาทหลากหลาย
 ตงแตระดบ 5 ดาวถงระดบกลาง และระดบชนประหยดครอบคลมตามแหลงทองเทยวสำคญตางๆ ของประเทศ สำหรบ
 โรงแรมทยงอยระหวางกอสรางม 1 โรงแรม คอ โรงแรมไอบสแหงท 7 ตงอยรมฝงแมนำเจาพระยา ซงจะเปนโรงแรมไอบส
 แหงท 3 ของเราในกรงเทพฯ โดยมแผนจะเปดดำเนนการในไตรมาสท 4 ป 2553 ซงจะเปนโรงแรมไอบสทมขนาดใหญ
 ทสดในกลมโรงแรมไอบสของเรา ดวยจำนวนหองพก 267 หอง
 การปรบตวลดลงของสภาวะตลาดโดยรวมในป 2552 สงผลใหรายไดจากการประกอบกจการโรงแรมของเราลดลง
 รอยละ 8 ถงแมวารายไดจากโรงแรมทเปดในป 2551 จำนวน 5 แหงจะเตบโตเพมขนถงรอยละ 295 และมรายไดเพมขน
 จากโรงแรมทเปดใหม 3 แหงในป 2552 จำนวน 120 ลานบาทกตาม สำหรบธรกจการใหเชาพนทไมไดรบผลกระทบทม
 นยสำคญจากเหตการณดงกลาว และยงคงมการเตบโตของรายไดและกำไรในป 2552 โดยรวมเรายงสามารถทำกำไรกอน
 ดอกเบย ภาษเงนได และคาเสอมราคา (EBITDA) ไดตอเนองเปนจำนวน 790 ลานบาทในปน ซงถงแมจะยงสงกวา
 คาใชจายดอกเบย ภาษ และคาใชจายอนๆ แตไมเพยงพอทจะครอบคลมคาเสอมราคาทางบญช ทำใหมผลขาดทนสทธ
 ในปน จำนวน 229 ลานบาท
 หมายเหต : * รายละเอยดเพมเตมในรายงานน
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รายงานประจำป 2552
 016รายงานจากรองกรรมการผจดการ สายบรหารเงนและเทคโนโลยสารสนเทศ
 หมายเหต : ไมรวมรายการจาก อาคารอมรนทร พลาซา หลงจากไตรมาสท 1 ของป 2550 เปนตนไป
 3,500
 3,000
 2,500
 2,000
 1,500
 1,000
 500
 0
 2550 2551 2552
 ลานบาท
 จากโรงแรม 5 ดาวในกรงเทพฯ 2,528 74.6% 2,482 72.7% 1,997 62.6%
 จากรสอรท 5 ดาวในตางจงหวด 189 5.6% 187 5.5% 182 5.7%
 จากโรงแรมระดบกลาง 31 0.9% 261 7.6% 272 8.5%
 จากโรงแรมชนประหยด - 0.0% 58 1.7% 297 9.3%
 รายไดจากโรงแรม 2,748 81.0% 2,987 87.5% 2,748 86.1%
 คาเชาและบรการจากพนทสำนกงาน 178 5.2% 159 4.7% 172 5.4%
 คาเชาและบรการจากพนทรานคา 164 4.8% 141 4.1% 144 4.5%
 จากอนๆ (ยอดขายศนยอาหาร, ทจอดรถ ฯลฯ) 104 3.1% 89 2.6% 84 2.6%
 รายไดคาเชาและคาบรการจากอาคารใหเชา 446 13.2% 389 11.4% 401 12.6%
 รายไดอนๆ 25 0.7% 28 0.8% 43 1.3%
 กำไรจากการขายเงนลงทน 172 5.1% 9 0.3% 0 0.0%
 รวมรายได 3,391 100.0% 3,413 100.0% 3,192 100.0%
 รายไดแบงตามประเภทของทรพยสน 2550 2551 2552
 ลานบาท สดสวน ลานบาท สดสวน ลานบาท สดสวน
 รายได
 สดสวนรายไดประเภทตางๆ ของเราไดเปลยนไปในป 2552 ซงเปนไปตามแผนกลยทธการกระจายรายไดทเรา
 วางไว โดยรายไดจากโรงแรมระดบประหยดเปนกลมทมการเตบโตมากทสดในปทผานมา รายไดแบงตามประเภทของ
 ทรพยสนไดแสดงไวตามตารางและแผนภาพดานลางน
 หมายเหต : ไมรวมรายการจากอาคารอมรนทร พลาซา หลงจากไตรมาสท 1 ของป 2550 เปนตนไป
 อนๆ
 รานคา
 สำนกงาน
 โรงแรม Economy (6)
 โรงแรม Midscale (2)
 รสอรท Luxury (2)
 โรงแรม Luxury กรงเทพฯ (2)
 3,220 3,405+6% -6% 3,192
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 017
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 รายงานจากรองกรรมการผจดการ สายบรหารเงนและเทคโนโลยสารสนเทศ
 40,000
 36,000
 32,000
 28,000
 24,000
 20,000
 16,000
 12,000
 8,000
 4,000
 0
 บาท/หอง/คน
 สำหรบผลการดำเนนงานในป 2552 ของทรพยสนทงหมด รวมทงโรงแรมทเปดใหมทง 3 แหง มดงน :
 • โรงแรมระดบ 5 ดาว โรงแรมระดบ 5 ดาว 2 แหงของเราในกรงเทพฯ ซงไดแก โรงแรมแกรนด ไฮแอท
 เอราวณ กรงเทพ (“GHEB”) และโรงแรมเจดบบลว แมรออท กรงเทพ (“JWM”) มผลการดำเนนงานลดลงในป 2552 น
 โดยอตราการเขาพกลดลงรอยละ 9 และอตราคาหองพกเฉลย (“ARR”) ลดลงรอยละ 14 สงผลใหรายไดเฉลยตอหองพก
 (“RevPar”) และรายไดคาหองพกรวมของ 2 โรงแรมน ลดลงรอยละ 25 จากปทผานมา ถงแมวาจะตองเผชญกบสภาวะ
 ตลาดทยากลำบากในป 2552 รายไดเฉลยตอหองพก (RevPar) ของ GHEB ยงคงสามารถครองอนดบ 1 และของ JWM
 อยทอนดบ 4 ของกลมโรงแรม 5 ดาวในยานธรกจใจกลางเมอง
 สำหรบในเขตพนททองเทยวตางจงหวด ภเกตยงคงมความแขงแกรงกวาสมย ซงรสอรทระดบหร 5 ดาวของเรา
 กไดรบผลกระทบเชนกน สำหรบโรงแรมเรเนซองส เกาะสมย รสอรท แอนด สปา (“RKS”) มอตราการเขาพกลดลงรอยละ
 11 และอตราคาหองพกเฉลยลดลงรอยละ 17 สงผลใหรายไดเฉลยตอหองพก และรายไดคาหองพกลดลงรอยละ 31
 ในขณะทซกเซนท เดสทเนชน สปา ภเกต (“SSP”) ซงเปดดำเนนการอยางเปนทางการในเดอนธนวาคม 2551 มอตรา
 การเขาพกเพมขนรอยละ 8 จากปทผานมา และรายไดเฉลยตอหองพก เพมขนเกอบเทาตวในปน ซงเปนปแรกของ
 การดำเนนการเตมป ซงเปนผลมาจากการทำแผนการตลาดอยางตอเนองในชวงปทผานมา
 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552ซกเซนท เดสทเนชน
 สปา ภเกตเรเนซองส เกาะสมย เจดบบลว
 แมรออทแกรนด ไฮแอท
 เอราวณ
 คาหองพกเฉลย
 (ARR บาทตอคน)
 รายไดเฉลยตอหองพก
 (RevPar บาทตอคน)
 6,334
 69%
 4,3945,589
 59%
 3,305
 5,30475%
 3,9554,47066%
 2,943
 6,192
 66%
 4,0995,163
 55%
 2,835
 42,345
 4%
 1,524
 24,558
 12%
 2,834
 อตราการเขาพก
 หมายเหต : คาหองพกเฉลยของซกเซนท เดสทเนชน สปา ภเกต แสดงเปน Spending/Room
 รายไดรวมทงหมดของโรงแรมในกลม 5 ดาวทง 4 แหง ลดลงจากปกอนรอยละ 18 มาเปน 2,203 ลานบาทในปน
 ซงสวนใหญเปนผลมาจากการลดลงรอยละ 24 ของรายไดคาหองพก ในขณะทรายไดจากคาอาหารและเครองดม
 (“F&B”) ลดลงเพยงรอยละ 9 เนองจากรายได F&B ของ GHEB และ JWM มฐานลกคาหลกทเปนกลมลกคาในประเทศ
 จงไมไดแปรผนตามอตราการเขาพกของโรงแรมทงหมด โดยรายไดแยกตามประเภทของโรงแรมทง 4 แหงในป 2552
 แสดงตามกราฟดงน
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รายงานประจำป 2552
 018
 ลานบาท
 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552ซกเซนท เดสทเนชน
 สปา ภเกตเรเนซองส เกาะสมย เจดบบลว
 แมรออทแกรนด ไฮแอท
 เอราวณ
 จากการดำเนนงานอนๆ
 จากการขายอาหารและเครองดม
 จากการขายหองพก
 621
 611
 570
 458
 419
 638
 366
 474
 1,400
 1,200
 1,000
 800
 600
 400
 200
 0
 หมายเหต : ไมรวมผลกระทบจากการตดรายการระหวางกนทางบญช
 106
 80110
 73
 38 293316
 • โรงแรมระดบกลาง เรามโรงแรมระดบกลางจำนวน 2 แหง ไดแก โรงแรมคอรทยารด โดย แมรออท กรงเทพ
 (“CYB”) ซงเปดดำเนนการเปนปทสอง และโรงแรมฮอลเดย อนน พทยา (“HIP”) ซงเพงเรมเปดดำเนนการในไตรมาสท 4
 ป 2552 น สภาวะอตสาหกรรมทปรบตวลดลงสงผลใหรายไดเฉลยตอหองพกของ CYB ปรบตวลดลงรอยละ 20 ในป
 2552 เมอเปรยบเทยบกบปทแลว สวน HIP ซงอยในชวงแรกของการดำเนนงานมระดบการเขาพกเฉลยอยทรอยละ 60
 ในชวง 3 เดอนแรกของการดำเนนงาน ผลการดำเนนงานสำหรบป 2552 หรอตงแตเรมเปดดำเนนการเปนดงน :
 บาท/หอง/คน
 2551คอรทยารด โดย แมรออท
 2,394
 70%
 1,686
 3,500
 3,000
 2,500
 2,000
 1,500
 1,000
 500
 0
 2552
 2,067
 65%
 1,342
 ต.ค. - ธ.ค. 2552
 1,968
 61%
 1,203
 ฮอลเดย อนน พทยา
 อตราการเขาพก คาหองพกเฉลย
 (ARR บาทตอคน)
 รายไดเฉลยตอหองพก
 (RevPar บาทตอคน)
 หมายเหต : ไมรวมผลกระทบจากการตดรายการระหวางกนทางบญช
 1,338
 1,167
 913
 169 118
 1763
 1,109
 117 81
 รายงานจากรองกรรมการผจดการ สายบรหารเงนและเทคโนโลยสารสนเทศ
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 019
 กลมโรงแรมระดบกลางของเรามรายไดรวม 274 ลานบาทในป 2552 ซงเพมขนรอยละ 4 จากป 2551 ถงแมวา
 รายไดของ CYB จะลดลงรอยละ 18 ทงนเปนผลมาจากการเพมขนจากรายไดของ HIP ซงเปดดำเนนการเพยง 3 เดอน
 ในป 2552 โดยรายไดแยกตามประเภทของโรงแรมระดบกลางในป 2552 แสดงตามแผนภาพดานลางน
 ลานบาท
 2551คอรทยารด โดย แมรออท
 400
 350
 300
 250
 200
 150
 100
 50
 0
 2552 2552ฮอลเดย อนน พทยา
 หมายเหต : ไมรวมผลกระทบจากการตดรายการระหวางกนทางบญช
 54
 261
 195
 12
 50
 215
 155
 10
 15
 57
 41
 จากการดำเนนงานอนๆ
 จากการขายอาหารและเครองดม
 จากการขายหองพก
 • โรงแรมชนประหยด โรงแรมชนประหยดทงหมดของเราเปดดำเนนการภายใตแบรนด “ไอบส” ซง ณ สนป
 2552 เรามโรงแรมชนประหยดจำนวน 6 แหง ซงเปนกลมทมการเตบโตสงทสดในป 2552 โดยโรงแรมไอบส 4 แหงแรก
 ไดแก ไอบส ภเกต ปาตอง (“IPK”) ไอบส พทยา (“IPT”) ไอบส กรงเทพ สาทร (“IST”) และ ไอบส สมย บอผด (“ISM”)
 ซงเปดดำเนนการในป 2551 มการเตบโตของอตราการเขาพก และรายไดเฉลยตอหองพกอยางมากเมอเทยบกบป
 ทผานมา ในขณะท ไอบส กรงเทพ นานา (“INN”) ซงเปดดำเนนการในเดอนมนาคมปน เปนโรงแรมทมอตราการเขาพก
 และรายไดเฉลยตอหองพกสงทสดในกลมโรงแรมชนประหยดของเราในป 2552 นอกจากน ไอบส ภเกต กะตะ (“IKT”)
 ซงเพงเปดดำเนนการเปนเดอนแรกในเดอนธนวาคม 2552 กสามารถทำระดบอตราการเขาพกไดถงรอยละ 58 ผลการ
 ดำเนนงานสำหรบป 2552 ของกลมโรงแรมชนประหยดเปนดงน
 รายงานจากรองกรรมการผจดการ สายบรหารเงนและเทคโนโลยสารสนเทศ
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รายงานประจำป 2552
 020รายงานจากรองกรรมการผจดการ สายบรหารเงนและเทคโนโลยสารสนเทศ
 บาท/หอง/คน
 พ.ค.-ธ.ค. 2551
 2552
 ไอบส ภเกต ปาตอง
 คาหองพกเฉลย
 (ARR บาทตอคน)
 รายไดเฉลยตอหองพก
 (RevPar บาทตอคน)
 1,168
 355
 อตราการเขาพก
 หมายเหต : ไมรวมผลกระทบจากการตดรายการระหวางกนทางบญช
 1,136
 726
 ก.ค.-ธ.ค. 2551
 2552
 ไอบส พทยา
 885
 248
 790
 502
 ก.ย.-ธ.ค. 2551
 2552
 ไอบส กรงเทพ สาทร
 1,062
 418
 948
 565
 พ.ค.-ธ.ค. 2551
 2552
 ไอบส สมย บอผด
 1,286
 155
 1,147
 272
 ม.ค.-ธ.ค. 2552
 ธ.ค.2552
 ไอบส ภเกตกะตะ
 1,024
 788
 1,203
 694
 ไอบส กรงเทพนานา
 กลมโรงแรมระดบประหยดของเรามรายไดรวม 297 ลานบาท ในป 2552 ซงเพมขนรอยละ 411 จากป 2551 ซง
 รายไดสวนใหญมาจากรายไดคาหองพก โดยรายไดแยกตามประเภทของโรงแรมระดบประหยดในป 2552 แสดงตาม
 แผนภาพดานลางน
 90
 80
 70
 60
 50
 40
 30
 20
 10
 0
 ลานบาท
 พ.ค.-ธ.ค. 2551
 2552
 ไอบส ภเกต ปาตอง
 27
 22หมายเหต : ไมรวมผลกระทบจากการตดรายการระหวางกนทางบญช
 13
 83
 68
 ก.ค.-ธ.ค. 2551
 2552
 ไอบส พทยา
 14
 12
 10
 47
 ก.ย.-ธ.ค. 2551
 2552
 ไอบส กรงเทพ สาทร
 19
 10
 56
 44
 พ.ค.-ธ.ค. 2551
 2552
 ไอบส สมย บอผด
 5
 36
 26
 ม.ค.-ธ.ค. 2552
 ธ.ค.2552
 ไอบส ภเกตกะตะ
 6
 56
 48
 1
 7
 6
 ไอบส กรงเทพนานา
 จากการดำเนนงานอนๆ
 จากการขายอาหารและเครองดม
 จากการขายหองพก
 2,500
 2,250
 2,000
 1,750
 1,500
 1,250
 1,000
 750
 500
 250
 0
 30% 64%
 28%64%
 39%60%
 12%24%
 77%
 58%
 4
 4
 2
 58
 10
 81
 2
 1 2
 2
 1
 2

Page 23
						

บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 021 รายงานจากรองกรรมการผจดการ สายบรหารเงนและเทคโนโลยสารสนเทศ
 • ธรกจการใหเชาพนท ธรกจการใหเชาพนท 2 แหง คอ อาคารเพลนจต เซนเตอร (“PC”) ซงเปนอาคาร
 สำนกงานพรอมรานคายอยในยานธรกจใจกลางกรงเทพฯ และอาคารเอราวณ แบงคอก (“EB”) ซงเปนรานคาระดบหร
 ตดกบโรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวณของเรานน ยงคงมผลการดำเนนงานทดในป 2552 โดยธรกจการใหเชาพนททง
 2 แหงน มการเตบโตของรายไดและอตราคาเชาทสงกวาปทผานมา ตามตารางดานลางน
 อตราการเชาพนท 96.1% 93.5% -2.6% 89.8% 92.7% +2.9%
 รายไดเฉลย (บาท/ตร.ม./เดอน) 452 496 +10% 1,206 1,223 +1%
 เพลนจต เซนเตอร เอราวณ แบงคอก
 2551 2552 2551 2552 % เปลยนแปลง
 รายไดรวมจากธรกจการใหเชาพนท (รวมทงรานคาตางๆ ในอาเขตของโรงแรม GHEB) เทากบ 401 ลานบาท
 ซงเพมขนรอยละ 3 จากชวงเวลาเดยวกนของปกอน รายไดของอาคาร PC เพมขนรอยละ 4 มาเปน 289 ลานบาท ในป
 2552 และรายไดของอาคาร EB กปรบตวเพมขนรอยละ 3 มาเปน 98 ลานบาท การเพมขนดงกลาวสวนใหญเนองมาจาก
 อตราคาเชาทสงขนจากผเชาเดมทมการตออายสญญาในระหวางปและผเชาใหม โดยรายไดจากอาคาร PC และ EB
 ในชวง 2 ปทผานมา ไดแสดงในแผนภาพดานลางน
 เพลนจต เซนเตอร เอราวณ แบงคอก
 3253002752502252001751501251007550250
 2551 2552 2551 2552
 277 289
 ลานบาท
 95
 13
 83
 98
 11
 86
 71
 48
 159
 69
 48
 172
 อนๆ
 รานคา
 สำนกงาน
 % เปลยนแปลง
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รายงานประจำป 2552
 022
 2551 2552
 500
 450
 400
 350
 300
 250
 200
 150
 100
 50
 0
 ลานบาท
 รายงานจากรองกรรมการผจดการ สายบรหารเงนและเทคโนโลยสารสนเทศ
 เอราวณ แบงคอก
 เพลนจต เซนเตอร
 คอรทยารดโดย แมรออท
 เรเนซองส เกาะสมย
 เจดบบลว แมรออท
 แกรนด ไฮแอท เอราวณ
 299
 436
 169
 301
 17 20
 358
 472
 187
 318
 ผลกำไรจากการดำเนนงาน
 รายไดรวมกอนหกดอกเบย ภาษ คาเสอมราคา และรายการตดบญช (“EBITDA”) ซงไมรวมรายไดอนและรายการ
 ไมปกต เทากบ 790 ลานบาทในป 2552 ซงลดลงจากปทผานมา และสงผลถงระดบอตรากำไรระดบ EBITDA ทลดลง
 จากรอยละ 32 ในป 2551 มาเปนรอยละ 25 ในป 2552 โดยสาเหตหลกมาจากการลดลงของรายไดจากโรงแรมทเปด
 ดำเนนการกอนป 2551 เนองจากโรงแรมทเปดดำเนนการในป 2551 และธรกจการใหเชาพนทลวนแตแสดงการเตบโต
 เพมขนของ EBITDA และอตรากำไรระดบ EBITDA ในป 2552 คาเสอมราคาและคาตดจำหนายในป 2552 เทากบ 628
 ลานบาท เพมขน 123 ลานบาท หรอรอยละ 24 จากปทผานมา เปนผลมาจากการเปดโรงแรมใหมจำนวน 3 แหงในป
 2552 และสบเนองจากการทโรงแรมจำนวน 5 แหงทเปดดำเนนการในป 2551 ไดเปดดำเนนการเตมปในป 2552 น
 สงผลใหในป 2552 น เรามกำไรจากการดำเนนงานเทากบ 162 ลานบาท ซงลดลงรอยละ 72 จากปทผานมา
 แผนภาพดานลางนแสดงถงผลกำไรในแตละทรพยสน ซงไมรวมผลกระทบจากการตดรายการระหวางกนทางบญช
 และการบรหารปนสวนของสำนกงานใหญ
 หมายเหต : ไมรวมผลทเกดจากการจดทำ งบรวมและคาใชจายจากสวนกลาง (head office)
 กำไรกอนดอกเบยภาษ
 และคาเสอมราคา (EBITDA)
 กำไรจากการดำเนนงาน
 32
 8396
 161
 104
 170
 3660
 3963
 1061
 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552
 49 49
 ไอบส6 แหง
 2552
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 023 รายงานจากรองกรรมการผจดการ สายบรหารเงนและเทคโนโลยสารสนเทศ
 ตนทนทางการเงน
 อตราดอกเบยเฉลยของเรายงอยในระดบเดยวกบปทผานมาทประมาณรอยละ 4 ตอป โดยตนทนทางการเงน
 สำหรบป 2552 เพมขนรอยละ 12 มาเปน 307 ลานบาท ซงเปนผลมาจากการรบรตนทนทางการเงนในงบกำไรขาดทน
 สำหรบโรงแรมทเปดใหม 3 โรงแรมในป 2552 และการรบรตนทนทางการเงนเตมปสำหรบโรงแรมทเปดดำเนนงานในป
 2551 โดยโรงแรมทง 5 แหงทเปดดำเนนงานในป 2551 มตนทนทางการเงนเทากบ 91 ลานบาท ในป 2552 เปรยบเทยบ
 กบ 36 ลานบาท ในป 2551 ในขณะทโรงแรมใหม 3 โรงแรมมตนทนทางการเงนเทากบ 19 ลานบาท ในขณะทตนทน
 ทางการเงนของโรงแรมเดมลดลงจากปทแลว
 รายการพเศษ
 ในป 2552 เรามรายการพเศษเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทนจำนวน 50 ลานบาท ซ งมาจากคาใชจาย
 กอนการเปดดำเนนการของโรงแรมไอบส กรงเทพ นานา โรงแรมฮอลเดย อนน พทยา และโรงแรมไอบส ภเกต กะตะ
 คาใชจายเหลานไดถกบนทกไวใน “คาใชจายในการขายและบรหาร” ในงบกำไรขาดทน สำหรบป 2551 มรายการพเศษ
 ทบนทกเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทนจำนวน 94 ลานบาท ซงมาจากคาใชจายกอนการเปดดำเนนการของโรงแรมทเปด
 ในป 2551 จำนวน 103 ลานบาท ซงบนทกเปน “คาใชจายในการขายและบรหาร” และมกำไรจากการขายเงนลงทน
 ในบรษทยอยเพมเตม จำนวน 9 ลานบาท ซงบนทกเปน “รายไดอน” ในไตรมาส 1/2551
 ( ข ) ร า ย ง า น ส ถ า น ะ ท า ง ก า ร เ ง น
 รายจายเงนทน
 ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 เรามทรพยสนรวมเพมขนรอยละ 5 จากสนป 2551 มาเปน 13,289 ลานบาท
 ซงสวนใหญเปนผลมาจากการเพมขนของสนทรพยถาวร เนองจากเรามรายจายเงนทนจำนวน 1,373 ลานบาท ระหวางป
 2552 สวนใหญเพอโครงการโรงแรมใหม 3 โรงแรมทเปดดำเนนการในปน และโครงการโรงแรมไอบส กรงเทพ รเวอรไซด
 ทอยในระหวางกอสรางอก 1 โรงแรม แหลงเงนทนของโครงการลงทนเหลานมาจากเงนกโครงการและกระแสเงนสด
 จากการดำเนนงาน มผลให ณ สนป 2552 น เราไดเสรจสนการพฒนาโรงแรมแลวจำนวน 10 แหงจากจำนวนทงหมด
 14 แหง ทไดกำหนดไวในแผนการลงทนระยะยาวขนท 1 เพอใหเราเปนหนงในองคกรชนนำของธรกจโรงแรมและ
 อตสาหกรรมการทองเทยวของประเทศไทย สำหรบแผนการพฒนาโรงแรมไอบสอกจำนวน 3 แหง ทหวหน กระบ
 และศรราชา ซงเรามกรรมสทธการถอครองทดนและไดรบการอนมตการสนบสนนทางการเงนแลวนน ยงอยในระหวาง
 การพจารณาความเปนไปได หากมการพฒนาตอคาดวาจะใชเงนลงทนเพมประมาณ 880 ลานบาท ในการพฒนา
 จนเสรจสนทง 3 โครงการ
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รายงานประจำป 2552
 024
 แผนภาพดานลางนแสดงรายจายเงนทนในระหวางป 2552
 รายงานจากรองกรรมการผจดการ สายบรหารเงนและเทคโนโลยสารสนเทศ
 ฮอลเดย อนน พทยา
 กลมไอบส #1 - #6
 กลมไอบส #7
 โรงแรมทเปดกอนป 2551
 อาคารสำนกงานและรานคา
 1%
 47%
 27%
 5%
 20%
 หนสนรวมเพมขนรอยละ 9 จาก 8,872 ลานบาท ณ สนงวดเดอนธนวาคม 2551 มาเปน 9,750 ลานบาท ณ สนงวด
 เดอนธนวาคม 2552 ซงสวนทเพมขนสวนใหญมาจากการเบกเงนกโครงการเพมเตมดงกลาว ดงทกลาวขางตนวาบรษท
 ไมมภาระตองจายคนเงนตนของเงนกระยะยาวในป 2552 จงทำใหเงนกจากสถาบนการเงนเพมขนระหวางปมาเปน
 8,570 ลานบาท ณ สนงวดเดอนธนวาคม 2552 ในขณะทสวนของผถอหนในป 2552 ลดลงจากผลขาดทนในป 2552
 สงผลใหอตราสวนหนสนตอทน (D/E) เพมขนเปน 2.7 เทา ณ สนป 2552 ซงถงแมจะอยในระดบสงแตเรามความเชอมน
 วาการบรหารสภาพคลองยงอยในระดบทควบคมไดเนองจากเงนกโครงการตางๆ มระยะผอนผนการชำระคนเงนตน
 เกนกวา 2 ป และระยะเวลาการชำระคนเงนตนไดพจารณาใหมความเหมาะสมกบกระแสเงนสดจากการดำเนนงาน
 ทคาดวาจะไดรบจากแตละโรงแรมโดยเฉพาะอยางยงในชวง 3 ปแรกของการดำเนนงาน นอกจากน ยอดเงนกระยะยาว
 ทจะครบกำหนดในอก 3 ปขางหนา (2553 - 2555) น คดเปนสดสวนเพยงรอยละ 25 ของยอดหนคงคาง ในขณะท
 อตราสวนความสามารถในการชำระดอกเบยยงคงอยในระดบทสงถง 2.4 เทา และเรายงมวงเงนกระยะสนทยงไมไดใชอก
 จำนวน 1,732 ลานบาท ณ สนป 2552 จากวงเงนทงหมด 1,939 ลานบาท
 นางกมลวรรณ วปลากร
 รองกรรมการผจดการ สายบรหารเงนและเทคโนโลยสารสนเทศ
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 025
 ร า ย ง า น จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต อ ผ ถ อ ห น
 เรยน ทานผถอหน บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 คณะกรรมการตรวจสอบ–ประกอบดวยกรรมการอสระจำนวน–3–คน–มคณสมบตครบถวนตามประกาศของ
 ตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทยoมวาระการดำรงตำแหนงคราวละo3oปoปฏบตหนาทตามขอบเขตอำนาจหนาท
 ความรบผดชอบของตนและทไดรบมอบหมายจากคณะกรรมการบรษท ในรอบป 2552 มการประชม 4 ครง เพอพจารณา
 เรองตางๆ ดงตอไปน
 1. พจารณาสอบทานงบการเงนรายไตรมาสและงบการเงนประจำป–2552–โดยประสานและแลกเปล ยน
 ความคดเหนกบผสอบบญช–รองกรรมการผจดการ–สายบรหารเงนและเทคโนโลยสารสนเทศ–และผตรวจสอบภายใน
 เพอใหมนใจไดวางบการเงนของบรษท และบรษทยอย มการเปดเผยขอมลอยางถกตอง เพยงพอเชอถอได และเปนไป
 ตามมาตรฐานการบญชทรบรองทวไป และเปนไปตามประกาศ ก.ล.ต. และ ตลท.
 2. สอบทาน–และประเมนความเพยงพอของระบบการควบคมภายใน–เพอใหบรษทมระบบการควบคมภายในทด
 เหมาะสมกบการดำเนนธรกจ รวมถงการดแลทรพยสน การปองกนความผดพลาด ความเสยหาย โดยพจารณาจาก
 รายงานของผตรวจสอบภายใน ผสอบบญช ตลอดจนสอบถามจากฝายจดการ ทงนไมพบประเดนปญหาหรอขอบกพรอง
 ทเปนสาระสำคญ จงมความเหนวาการควบคมภายในของบรษทมความเพยงพอและมประสทธภาพ
 3. พจารณาสอบทานการทำรายการทเกยวโยงกน–หรอรายการทอาจทำใหเกดความขดแยงทางผลประโยชน
 รวมถงการเปดเผยขอมลของการทำรายการวาเปนรายการทางการคาปกตทวไป–การพจารณาอนมตรายการเปนไปโดย
 รอบคอบตามเกณฑทบรษทและภาครฐกำหนด มความสมเหตสมผลและกอใหเกดประโยชนสงสดตอบรษท
 4. พจารณาใหคำปรกษาและอนมตแผนตรวจสอบภายในประจำป รบทราบและเสนอผลการตรวจสอบภายในตอ
 คณะกรรมการบรษท พจารณางบประมาณประจำป ตลอดจนกำกบดแล สอบทานและประเมนผลงานของหวหนาสายงาน
 ตรวจสอบภายใน
 คณะกรรมการตรวจสอบoพจารณาคดเลอกผสอบบญชประจำปo2553oและความเหมาะสมของคาสอบบญช
 เสนอตอคณะกรรมการบรษท เพอขออนมตจากทประชมผถอหนแตงตง นายเจรญ ผสมฤทธเลศ ผสอบบญชรบอนญาต
 ทะเบยนเลขท 4068 และ/หรอ นางสาวบญศร โชตไพบลยพนธ ผสอบบญชรบอนญาต ทะเบยนเลขท 3756 และ/หรอ
 นางสาววรรณาพร จงพรเดชานนท ผสอบบญชรบอนญาต ทะเบยนเลขท 4098 แหงบรษท เคพเอมจ ภมไชย สอบบญช
 จำกด เปนผสอบบญชของบรษท
 นายสรรเสรญ วงศชะอม
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 วนท 19 กมภาพนธ 2553
 “Succe s s wi th Integr i t y”
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รายงานประจำป 2552
 026
 ร า ย ง า น ค ว า ม ร บ ผ ด ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต อ ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ ง น
 คณะกรรมการบรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน) เปนผรบผดชอบตองบการเงนรวมของบรษทและบรษทยอย
 ซงจดทำขนตามมาตรฐานการบญชทรบรองทวไปในประเทศไทย โดยไดมการพจารณาเลอกใชนโยบายบญชทเหมาะสม
 และถอปฏบตอยางสมำเสมอ รวมทงมการเปดเผยขอมลสำคญอยางเพยงพอในหมายเหตประกอบงบการเงน
 คณะกรรมการบรษทไดแตงตงคณะกรรมการตรวจสอบ ซงประกอบดวยกรรรมการทเปนอสระ 3 คน เพอทำหนาท
 สอบทานรายงานทางการเงนของบรษท สอบทานความเพยงพอของระบบควบคมภายใน และตดตามการบรหารความเสยง
 ทสำคญอยางตอเนอง เพอใหมความมนใจไดวามการบนทกขอมลทางบญชถกตองเพยงพอ ทนเวลา ซงความเหนของ
 คณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซงไดแสดงไวในรายงานประจำปนแลว
 คณะกรรมการบรษทมความเหนวาระบบการควบคมภายในของบรษท โดยรวมอยในระดบทนาพอใจ และสามารถ
 สรางความมนใจอยางมเหตผลตอความเชอถอไดของงบการเงนรวมของบรษทและบรษทยอย ณ วนท 31 ธนวาคม 2552
 นายประกต ประทปะเสน นายกษมา บณยคปต
 ประธานกรรมการ ประธานเจาหนาทบรหาร และกรรมการผจดการใหญ
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027
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 เ ก ย ว ก บ บ ร ษ ท
 แกรนด ไฮแอท เอราวณ กรงเทพ
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028
 รายงานประจำป 2552
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 กอตงเมอวนท 29 ธนวาคม 2525 ดำเนนการพฒนาธรกจอสงหารมทรพยและธรกจโรงแรมมาตลอด 28 ป
 2551 ซกเซนท เดสทเนชน สปา ภเกต2534 โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวณ กรงเทพ 2539 อาคารเพลนจต เซนเตอร 2540 โรงแรมเจดบบลว แมรออท กรงเทพ
 2528เปดดำเนนการอาคารอมรนทร พลาซา
 2531 จดทะเบยนในตลาดหลกทรพย แหงประเทศไทย
 2534เปดดำเนนการโรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวณ กรงเทพ
 2537 แปรสภาพเปน
 บรษทมหาชน
 2539เปดดำเนนการอาคารเพลนจต เซนเตอร
 2540เปดดำเนนการโรงแรมเจดบบลว แมรออท กรงเทพ
 รายงานประจำป 2552
 028
 ป ร ะ ว ต บ ร ษ ท
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029
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 2552 โรงแรมฮอลเดย อนน พทยา2551 ซกเซนท เดสทเนชน สปา ภเกต 2551 - 2552 โรงแรมไอบส 6 แหง
 2547เปดดำเนนการอาคารเอราวณ แบงคอก
 2548เปดดำเนนการ โรงแรมเรเนซองส เกาะสมย รสอรท แอนด สปา
 2550ขายกจการอาคารอมรนทร พลาซาเปดดำเนนการโรงแรมคอรทยารด โดย แมรออท กรงเทพ
 2551เปดดำเนนการซกเซนท เดสทเนชน สปา ภเกต
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 029
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 2551เปดดำเนนการโรงแรมไอบส 4 แหง ไดแก โรงแรมไอบส ภเกต ปาตอง, โรงแรมไอบส พทยา, โรงแรมไอบส กรงเทพ สาทร และโรงแรมไอบส สมย บอผด
 2552เปดดำเนนการโรงแรมฮอลเดย อนน พทยาเปดดำเนนการโรงแรมไอบส 2 แหง ไดแก โรงแรมไอบส กรงเทพ นานา, โรงแรมไอบส ภเกต กะตะ
 ประวตบรษท
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030
 รายงานประจำป 2552
 บรษทและบรษทยอยประกอบธรกจเกยวกบการลงทนพฒนาและดำเนนธรกจโรงแรมทสอดคลองกบทำเล
 สถานทตง และกลมเปาหมาย เปนธรกจหลก ปจจบนรวม 12 โรงแรม โดยมธรกจอน ไดแก ธรกจพนทใหเชา อาคาร
 สำนกงาน และรานคา รายละเอยดตามประเภทของธรกจตางๆ ทดำเนนงานแลว มดงน
 ธ ร ก จ โ ร ง แ ร ม แ ล ะ ร ส อ ร ท
 แกรนด ไฮแอท เอราวณ กรงเทพ (Grand Hyatt Erawan Bangkok)
 มาตรฐานโรงแรม : Luxury Hotel จำนวนหองพก : 380 หอง สถานทตง : ถนนราชดำร กรงเทพฯ สทธการเชาทดนคงเหลอระยะเวลา : 32 ป
 www.bangkok.grand.hyatt.com
 เจดบบลว แมรออท กรงเทพ(JW Marriott Hotel Bangkok)
 มาตรฐานโรงแรม : Luxury Hotel จำนวนหองพก : 441 หอง สถานทตง : ถนนสขมวท ซอย 2 กรงเทพฯ สทธการเชาทดนคงเหลอระยะเวลา : 35 ป
 www.marriott.com/bkkdt
 ธ ร ก จ ท ด ำ เ น น ง า น ใ น ป จ จ บ น
 เรเนซองส เกาะสมย รสอรท แอนด สปา (Renaissance Koh Samui Resort and Spa)
 มาตรฐานโรงแรม : Luxury Hotel จำนวนหองพก : Deluxe 45 หอง
 และ Pool Villa 33 หอง สถานทตง : หาดละไม เกาะสมย สราษฎรธาน
 www.marriott.com/usmbr
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031
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”“Succe s s wi th Integr i t y”
 คอรทยารด โดย แมรออท กรงเทพ (Courtyard by Marriott Bangkok)
 มาตรฐานโรงแรม : Midscale Hotel จำนวนหองพก : 316 หอง สถานทตง : ซอยมหาดเลกหลวง ถนนราชดำร
 กรงเทพฯ สทธการเชาคงเหลอระยะเวลา : 28 ป
 www.courtyard.com/bkkcy
 ซกเซนท เดสทเนชน สปา ภเกต(Six Senses Destination Spa Phuket)
 มาตรฐานโรงแรม : Luxury Destination Spa จำนวนหองพก : Pool Villa 61 หอง สถานทตง : เกาะนาคาใหญ ภเกต
 www.sixsensesdestinationspas.com
 ฮอลเดย อนน พทยา(Holiday Inn Pattaya)
 มาตรฐานโรงแรม : Midscale Hotel จำนวนหองพก : 367 หอง สถานทตง : ถนนพทยาสาย 1 ชลบร
 www.holidayinn.com/pattaya
 ไอบส ภเกต ปาตอง (Ibis Phuket Patong)
 มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel จำนวนหองพก : 258 หอง สถานทตง : หาดปาตอง ภเกต
 www.ibishotel.com
 ธรกจทดำเนนงานในปจจบน

Page 34
						

032
 รายงานประจำป 2552
 ไอบส พทยา(Ibis Pattaya)
 มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel จำนวนหองพก : 259 หอง สถานทตง : ถนนพทยาสาย 2 ชลบร
 www.ibishotel.com
 ไอบส กรงเทพ สาทร (Ibis Bangkok Sathorn)
 มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel จำนวนหองพก : 213 หอง สถานทตง : ซอยงามดพล ถนนพระราม 4
 กรงเทพฯ สทธการเชาทดนคงเหลอระยะเวลา : 28 ป
 www.ibishotel.com
 ไอบส สมย บอผด(Ibis Samui Bophut)
 มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel จำนวนหองพก : 258 หอง สถานทตง : หาดบอผด เกาะสมย
 สราษฎรธานwww.ibishotel.com
 ไอบส กรงเทพ นานา (Ibis Bangkok Nana)
 มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel จำนวนหองพก : 200 หอง สถานทตง : ถนนสขมวท ซอย 4 กรงเทพฯ สทธการเชาทดนคงเหลอระยะเวลา : 29 ป
 www.ibishotel.com
 ธรกจทดำเนนงานในปจจบน
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033
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 ธ ร ก จ พ น ท ใ ห เ ช า อ า ค า ร ส ำ น ก ง า น แ ล ะ ร า น ค า
 ไอบส ภเกต กะตะ (Ibis Phuket Kata)
 มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel จำนวนหองพก : 258 หอง สถานทตง : หาดกะตะ ภเกต
 www.ibishotel.com
 อาคารเพลนจต เซนเตอร(Pleonchit Center)
 อาคารสำนกงาน : พนทเชา 39,490 ตร.ม. สถานทตง : ถนนสขมวท ซอย 2 สทธการเชาทดนคงเหลอระยะเวลา : 15 ป
 อาคารเอราวณ แบงคอก(Erawan Bangkok)
 รานคา : พนทเชา 6,880 ตร.ม. สถานทตง : ถนนเพลนจต/ถนนราชดำร สทธการเชาคงเหลอระยะเวลา : 32 ป
 www.erawanbangkok.com
 ธรกจทดำเนนงานในปจจบน
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034
 รายงานประจำป 2552
 โ ร ง แ ร ม ท อ ย ร ะ ห ว า ง ก า ร พ ฒ น า
 ไอบส กรงเทพ รเวอรไซด
 มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel จำนวนหองพก : 267 หอง สถานทตง : ถนนเจรญนคร ซอย 17
 รมแมนาเจาพระยา ลกคาเปาหมาย : นกทองเทยว สทธการเชาทดนคงเหลอระยะเวลา : 25 ป
 ไอบส กระบ
 มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel จำนวนหองพก : 200 หอง สถานทตง : อาวนาง ลกคาเปาหมาย : นกทองเทยว
 ไอบส ศรราชา
 มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel จำนวนหองพก : 200 หอง สถานทตง : ใจกลางยานธรกจของศรราชา ลกคาเปาหมาย : นกธรกจ
 ไอบส หวหน
 มาตรฐานโรงแรม : Economy Hotel จำนวนหองพก : 200 หอง สถานทตง : ทางขนเขาตะเกยบ ลกคาเปาหมาย : นกทองเทยว
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035
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 โ ค ร ง ส ร า ง ก า ร ถ อ ห น แ ล ะ ก า ร จ ด ก า ร
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 โ ค ร ง ส ร า ง ก า ร ถ อ ห น
 โครงสรางการถอหน ณ วนท 30 ธนวาคม 2552 บรษทมทนทเรยกชำระแลว 2,244,779,001 บาท เปนหนสามญ
 ทงหมด มลคาหนละ 1 บาท โดยมผถอหน 10 รายแรกตามทะเบยนหนของบรษท ณ วนท 30 ธนวาคม 2552 ไดแก
 ผลงทนสามารถดขอมลปจจบนไดจากเวบไซตของบรษทไดท www.TheErawan.com กอนการประชมผถอหนสามญ
 ประจำป อยางไรกตาม โครงสรางผถอหนบรษทมลกษณะดงตอไปน
 ชอผถอหน จำนวนหน (หน) % หน
 กลมผถอหน จำนวนหน (หน) % หน
 1. นายสขกาญจน วธนเวคน 379,185,716 16.89%
 2. บรษท ซต โฮลดง จำกด 243,481,318 10.85%
 3. บรษท นำตาลมตรผล จำกด 131,353,314 5.85%
 4. นางวรรณสมร วรรณเมธ 120,683,649 5.37%
 5. SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN A/S 105,423,400 4.70%
 6. นายอสระ วองกศลกจ 101,257,910 4.51%
 7. บรษท เอม บ เค จำกด (มหาชน) 96,605,538 4.30%
 8. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 78,315,700 3.49%
 9. PAN-ASIA SUGAR FUND LIMITED 73,000,000 3.25%
 10. นายสพล วธนเวคน 58,698,916 2.61%
 รวมผถอหน 10 อนดบแรก 1,388,005,461 61.82%
 กลมวองกศลกจ 871,077,021 38.80%
 กลมวธนเวคน 698,966,657 31.14%
 รวมผถอหนรายใหญ 1,570,043,678 69.94%
 กลมผถอหนนตบคคลตางประเทศ 271,747,020 12.11%
 กลมภายใตการจดการของบรษทจดการกองทนในประเทศ 45,585,598 2.03%
 กลมบรษทประกนภย 1,409,400 0.06%
 กลมผบรหารของบรษท 20,922,417 0.93%
 อนๆ 335,070,888 14.93%
 รวม 2,244,779,001 100.00%
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036
 รายงานประจำป 2552
 รายนามกลมผถอหนรายใหญ ทมอทธพลตอการกำหนดนโยบายบรหาร หรอการดำเนนงานของบรษทอยางม
 นยสำคญ ประกอบดวย
 ก า ร จ ด ก า ร
 ผถอหนแตงตงคณะกรรมการบรษท และคณะกรรมการบรษทแตงตงคณะกรรมการชดยอยขนอก 4 คณะ เพอชวย
 ในการกำกบดแลและจดการในดานตางๆ ประกอบไปดวยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการการเงนและบรหาร
 ความเสยง คณะกรรมการสรรหาและบรรษทภบาล และคณะกรรมการพฒนาผบรหารระดบสงและกำหนดคาตอบแทน
 คณะกรรมการมสมาชก 12 คน โดยมตำแหนงและวฒการศกษาสงสดตามรายละเอยดดงน
 1. นายวฑรย วองกศลกจ กลมวองกศลกจ
 2. นายชนนท วองกศลกจ กลมวองกศลกจ
 3. นายกฤษฎา มนเทยรวเชยรฉาย กลมวองกศลกจ
 4. นายสพล วธนเวคน กลมวธนเวคน
 5. นางพนดา เทพกาญจนา กลมวธนเวคน
 ชอกรรมการ กลมผถอหนรายใหญ
 ชอ ตำแหนง วฒการศกษา
 1. นายประกต ประทปะเสน ประธานกรรมการ • ปรญญาโท สาขาบรหารธรกจ
 กรรมการอสระ มหาวทยาลยเวยน รฐมชแกน สหรฐอเมรกา
 2. นายสรรเสรญ วงศชะอม กรรมการอสระ • ปรญญาโท สาขาเศรษฐศาสตรธรกจ
 ประธานคณะกรรมการ มหาวทยาลยบรดจพอรต รฐคอนเนตทคต
 ตรวจสอบ สหรฐอเมรกา
 3. รศ.มานพ พงศทต กรรมการอสระ • สถาปตยกรรมศาสตรมหาบณฑต
 กรรมการตรวจสอบ มหาวทยาลยแคนซส สเตท ยนเวอรซต
 สหรฐอเมรกา
 4. นายเดช บลสข กรรมการอสระ • ปรญญาตร พาณชยศาสตรและการบญช
 กรรมการตรวจสอบ มหาวทยาลยธรรมศาสตร
 5. นายบรรยง พงษพานช กรรมการอสระ • บรหารธรกจมหาบณฑต
 สถาบนบณฑตบรหารธรกจ ศศนทร
 แหงจฬาลงกรณมหาวทยาลย
 6. นายเอกสทธ โชตกเสถยร กรรมการอสระ • บรหารธรกจมหาบณฑต
 สถาบนบณฑตบรหารธรกจ ศศนทร
 แหงจฬาลงกรณมหาวทยาลย
 โครงสรางการถอหนและการจดการ
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037
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 โครงสรางการถอหนและการจดการ
 เลขานการบรษท : นางสาวกนกวรรณ ทองศวะรกษ
 กรรมการผมอำนาจลงนามผกพนบรษท
 ประกอบดวยนายวฑรย วองกศลกจ นางพนดา เทพกาญจนา นายกษมา บณยคปต นายกฤษฎา มนเทยรวเชยรฉาย
 สองในสคนนลงลายมอชอรวมกน
 นโยบายจายเงนปนผล
 บรษทมนโยบายในการจายเงนปนผล ประมาณรอยละ 35 ของกำไรสทธ ของงบการเงนรวมหลงหกเงนสำรองตางๆ
 ทกประเภททกฎหมายและบรษทไดกำหนดไว อยางไรกตาม อตราการจายเงนปนผลดงกลาวจะขนอยกบกระแสเงนสด
 และภาระการลงทนของบรษทและบรษทในเครอ รวมถงขอจำกดทางกฎหมายและความจำเปนอน
 ชอ ตำแหนง วฒการศกษา
 7. นายวฑรย วองกศลกจ กรรมการ • เภสชศาสตรบณฑต
 จฬาลงกรณมหาวทยาลย
 8. นายสพล วธนเวคน กรรมการ • บรหารธรกจมหาบณฑต (นกบรหาร)
 สถาบนบณฑตบรหารธรกจ ศศนทร
 แหงจฬาลงกรณมหาวทยาลย
 9. นายชนนท วองกศลกจ กรรมการ • บรหารธรกจมหาบณฑต (การเงน)
 เซนตหลยส ยนเวอรซต มสซร สหรฐอเมรกา
 10. นางพนดา เทพกาญจนา กรรมการ • บรหารธรกจมหาบณฑต
 สถาบนบณฑตบรหารธรกจ ศศนทร
 แหงจฬาลงกรณมหาวทยาลย
 • ปรญญาโท สาขานตศาสตร
 จฬาลงกรณมหาวทยาลย
 • เนตบณฑตไทย สำนกงานอบรมศกษากฎหมาย
 แหงเนตบณฑตยสภาไทย
 11. นายกฤษฎา มนเทยรวเชยรฉาย กรรมการ • บรหารธรกจมหาบณฑต
 จฬาลงกรณมหาวทยาลย
 12. นายกษมา บณยคปต ประธานเจาหนาท • บรหารธรกจมหาบณฑต (ธรกจระหวางประเทศ)
 บรหารและกรรมการ มหาวทยาลยบรดจพอรต รฐคอนเนตทคต
 ผจดการใหญ สหรฐอเมรกา
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038
 รายงานประจำป 2552
 อำนาจหนาทความรบผดชอบของคณะกรรมการบรษทและคณะกรรมการชดยอย
 คณะกรรมการบรษท มอำนาจหนาทความรบผดชอบดงน
 1. จดการบรษทใหเปนไปตามกฎหมาย วตถประสงค ขอบงคบ และมตของทประชมผถอหน ดวยความซอสตยสจรต
 ระมดระวง และรกษาผลประโยชน
 2. กำหนดวสยทศน พนธกจ และนโยบายตางๆ ทเกยวของกบการดำเนนธรกจ
 3. พจารณาแผนธรกจ พฒนาขดความสามารถ และประเมนผลการดำเนนงานของบรษท
 4. พจารณางบประมาณ เพอเพมมลคาทางเศรษฐกจสงสดใหแกกจการ และสรางผลตอบแทนทดใหแกผถอหน
 5. กำหนดนโยบายพฒนา และแผนสบทอดตำแหนงผบรหารระดบสง
 6. กำกบดแล และพฒนาการบรหารความเสยง
 7. กำกบดแล และพฒนาการปฏบตตามหลกบรรษทภบาล
 8. กำกบดแล ควบคมใหมระบบควบคมภายใน และการตรวจสอบภายในทด
 9. ดแลผลประโยชนของผถอหนทงรายใหญและรายยอย ใหสามารถใชสทธในการดแลรกษาผลประโยชนของตน
 และรบรขาวสารอยางถกตองครบถวน โปรงใส เปดเผย และสามารถตรวจสอบได
 10. แตงตงคณะกรรมการชดยอย กำหนดขอบเขตอำนาจหนาท และตดตามการดำเนนงาน
 11. ประเมนผลการดำเนนงานผบรหารระดบสง และพจารณานโยบายการบรหารทรพยากรบคคล
 วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการบรษท
 มวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป และในการประชมผถอหนสามญประจำปทกครง กรรมการจะตองออกจาก
 ตำแหนง จำนวนหนงในสามของจำนวนกรรมการทงหมด ทงนกรรมการซงพนจากตำแหนงอาจไดรบเลอกใหมได
 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย
 1. นายสรรเสรญ วงศชะอม ประธานกรรมการ
 2. รศ.มานพ พงศทต กรรมการ
 3. นายเดช บลสข กรรมการ
 คณะกรรมการตรวจสอบ มอำนาจหนาทความรบผดชอบ ดงน
 1. กำกบดแลสอบทานรายงานทางการเงนรายไตรมาส/รายป ทผานการสอบทานและตรวจสอบจากผสอบบญช
 ตามมาตรฐานการบญชทกำหนด ตลอดจนพจารณากลนกรองการนำเสนอขอมลขาวสารในสวนทเกยวของกบรายงาน
 ทางการเงน รวมกบคณะกรรมการการเงนและบรหารความเสยง และผสอบบญชกอนนำเสนอตอบคคลภายนอก
 2. พจารณาความเปนอสระ คดเลอก เสนอใหแตงตง และเสนอคาตอบแทนผสอบบญช และประชมรวมกบผสอบ
 บญช ปละ 4 ครง โดยไมมฝายจดการ
 3. พจารณาปญหาและอปสรรคทมนยสำคญทผสอบบญชประสบระหวางการปฏบตหนาท และใหขอยตเมอม
 ความเหนทแตกตางระหวางผสอบบญชและฝายจดการ
 4. กำกบดแลและสอบทานใหมระบบควบคมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)
 ทเหมาะสม และมประสทธผลตามมาตรฐานสากล
 โครงสรางการถอหนและการจดการ
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039
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 โครงสรางการถอหนและการจดการ
 5. กำกบดแลใหมระบบงานเชงปองกนทเปนประโยชนใหกบหนวยงาน เพอเพมประสทธภาพและประสทธผลใน
 การปฏบตงานใหดยงขน
 6. พจารณาแผนงานตรวจสอบ ควบคม กำกบดแลความเปนอสระของสายงานตรวจสอบภายใน เหนชอบการแตงตง
 โยกยาย เลกจาง หวหนาสายงานตรวจสอบภายใน
 7. สงเสรมใหมการพฒนาระบบรายงานทางการเงนใหทดเทยมกบมาตรฐานบญชสากล
 8. สอบทานใหบรษทปฏบตตามกฎหมายวาดวยหลกทรพยและตลาดหลกทรพย และกฎหมายอนๆ ทเกยวของ
 กบธรกจของบรษท
 9. กำหนดมาตรการปองกนการทจรต และสอบทานสรปผลตรวจสอบการทจรต
 10. สอบทานความถกตองและประสทธผลของระบบเทคโนโลยสารสนเทศทเกยวของกบการควบคมภายใน ใหขอ
 เสนอแนะปรบปรงใหทนสมยอยเสมอ
 11. สอบทานรายการทเกยวโยงกนหรอรายการทอาจมความขดแยงทางผลประโยชน (Conflffllflict of Interest) ใหมความ
 ถกตอง สมเหตสมผล และเปนไปตามกฎ ระเบยบทเกยวของ
 12. จดทำรายงานการกำกบดแลกจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ เปดเผย
 ไวในรายงานประจำป
 13. ปฏบตการอนตามทกฎหมายกำหนด และ/หรอ คณะกรรมการบรษทมอบหมาย และในการปฏบตตามขอบเขต
 อำนาจหนาท ใหคณะกรรมการตรวจสอบมอำนาจเรยก สงการใหกรรมการผจดการใหญ ผบรหารระดบสง
 หวหนาหนวยงาน หรอพนกงานทเกยวของมาใหความเหน รวมประชม หรอสงเอกสารตามทเหนวาเกยวของจำเปน
 วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ
 มวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป
 คณะกรรมการการเงนและบรหารความเสยง ประกอบดวย
 1. นายวฑรย วองกศลกจ ประธานกรรมการ
 2. นายบรรยง พงษพานช กรรมการ
 3. นายสพล วธนเวคน กรรมการ
 4. นายชนนท วองกศลกจ กรรมการ
 5. นางพนดา เทพกาญจนา กรรมการ
 6. นายกษมา บณยคปต กรรมการ
 คณะกรรมการการเงนและบรหารความเสยง มอำนาจหนาทความรบผดชอบ ดงน
 1. กำกบดแลผลการดำเนนงานทางดานการเงนของกลมบรษท
 2. กำกบดแล กลนกรอง อนมต และตดตามโครงการลงทนตางๆ ทไดรบอนมต
 3. กำกบดแลและประเมนแผนบรหารความเสยงอยางเปนระบบ ชดเจน และมประสทธภาพ
 4. กำกบดแล ตดตามการบรหารความเสยง ปรบปรง และพฒนาอยางตอเนอง
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040
 รายงานประจำป 2552
 วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการการเงนและบรหารความเสยง
 มวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป
 คณะกรรมการสรรหาและบรรษทภบาล ประกอบดวย
 1. นายประกต ประทปะเสน ประธานกรรมการ
 2. นางพนดา เทพกาญจนา กรรมการ
 3. นายชนนท วองกศลกจ กรรมการ
 คณะกรรมการสรรหาและบรรษทภบาล มอำนาจหนาทความรบผดชอบ ดงน
 1. พจารณาโครงสรางคณะกรรมการบรษท กำหนดคณสมบตเฉพาะตำแหนงของกรรมการ และกรรมการใน
 คณะกรรมการชดยอย
 2. พจารณาและสรรหาผทรงคณวฒเขาดำรงตำแหนงกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชดยอยทคณะกรรมการแตงตงขน
 3. กำหนดคาตอบแทนกรรมการบรษท และคาตอบแทนคณะกรรมการชดยอย
 4. นำเสนอนโยบายและแนวปฏบตในดานการกำกบดแลกจการทดตอคณะกรรมการบรษท และพจารณาปรบปรง
 ใหทนสมยอยเสมอ
 5. ประเมนผลงานและตดตามการปฏบตงานของคณะกรรมการและฝายจดการ ใหเปนไปตามนโยบายและแนวปฏบต
 ในการกำกบดแลกจการทด
 6. สนบสนนการเรยนรในเรองทเกยวกบธรกจ ขอบงคบ และแผนกลยทธของบรษท
 วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการสรรหาและบรรษทภบาล
 มวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป
 คณะกรรมการพฒนาผบรหารระดบสงและกำหนดคาตอบแทน ประกอบดวย
 1. นายสพล วธนเวคน ประธานกรรมการ
 2. นายวฑรย วองกศลกจ กรรมการ
 3. นายบรรยง พงษพานช กรรมการ
 คณะกรรมการพฒนาผบรหารระดบสงและกำหนดคาตอบแทน มอำนาจหนาทความรบผดชอบ ดงน
 1. ดำเนนการประเมนผลการปฏบตงาน พจารณากำหนดคาตอบแทนประจำป และกำหนดโครงสรางคาตอบแทน
 ของประธานเจาหนาทบรหาร และกรรมการผจดการใหญ พรอมทงใหคำปรกษาแกประธานเจาหนาทบรหาร
 และกรรมการผจดการใหญ ในการกำหนดคาตอบแทนผบรหารระดบสง
 2. พจารณาแผนพฒนาทกษะ ความร ความสามารถของผทถกเสนอชอใหดำรงตำแหนงประธานเจาหนาทบรหาร
 และกรรมการผจดการใหญ (ในกรณเกดการเปลยนแปลง)
 3. พจารณานโยบายการบรหารทรพยากรบคคลทสำคญ และพจารณานโยบายเกยวกบโครงสรางผลตอบแทน
 พนกงาน ไดแก นโยบาย และงบประมาณการปรบผลตอบแทนประจำป การจายเงนรางวล (โบนส) ประจำป
 4. พจารณาการจดสรร การใหสทธซอหนแกพนกงาน (ESOP) ในสวนไดรบการจดสรรเกนกวารอยละ 5 ของโครงการ
 โครงสรางการถอหนและการจดการ
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041
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการพฒนาผบรหารระดบสงและกำหนดคาตอบแทน
 มวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป
 กรรมการอสระ มจำนวนรอยละ 50 ของคณะกรรมการบรษท ประกอบดวย
 1. นายประกต ประทปะเสน กรรมการอสระ
 2. นายสรรเสรญ วงศชะอม กรรมการอสระ
 3. รศ.มานพ พงศทต กรรมการอสระ
 4. นายเดช บลสข กรรมการอสระ
 5. นายบรรยง พงษพานช กรรมการอสระ
 6. นายเอกสทธ โชตกเสถยร กรรมการอสระ
 ผบรหาร ประกอบดวย
 1. นายกษมา บณยคปต ประธานเจาหนาทบรหาร และกรรมการผจดการใหญ
 2. นางกมลวรรณ วปลากร รองกรรมการผจดการ สายบรหารเงนและเทคโนโลยสารสนเทศ
 3. นายเพชร ไกรนกล รองกรรมการผจดการ สายธรกจโรงแรม
 4. นางวรศรา เจอจารศกด รองกรรมการผจดการ สายพฒนาและบรหารโครงการ 2
 5. นายอภชาญ มาไพศาลสน ผชวยกรรมการผจดการ สายพฒนาและบรหารโครงการ 1
 6. นายสชย วฒวรชยรง ผชวยกรรมการผจดการ สำนกทรพยากรบคคล
 7. นายสรพล เจยมสวรรณ ผอำนวยการ สำนกบรหารธรกจอาคารสำนกงานและรานคา
 8. นายวบลย ชยศจยากร ผอำนวยการ ฝายการเงนและกฎหมาย
 9. นางสาวภคน พราหมณเทศ ผอำนวยการ ฝายบญช
 อำนาจหนาทของประธานเจาหนาทบรหารและกรรมการผจดการใหญ
 1. รวมกบคณะกรรมการในการกำหนดวสยทศนและพนธกจขององคกร
 2. วางแผนธรกจและกำหนดกลยทธทงระยะสนและระยะยาวเพอใหบรรลเปาหมาย ตลอดจนการจดทำแผนบรหาร
 ความเสยง
 3. จดทำงบประมาณประจำปและจดสรรทรพยากรตางๆ ใหสอดคลองกบแผนยทธศาสตรทวางไว
 4. บรหารจดการทรพยากรบคคล ตงแตการสรรหา การกำหนดเงนเดอน คาจาง ผลตอบแทนและสวสดการตางๆ
 กำหนดวธประเมนผลและจดสรรผลประโยชนพเศษ การแตงตง ถอดถอน โอนยาย ตลอดจนการออกกฎระเบยบ
 ขอบงคบ ประกาศตางๆ ตามความเหมาะสม
 5. จดโครงสรางบรหารงาน กำหนดบทบาทและหนาท ตลอดจนกำหนดอำนาจอนมต
 6. สรางและหลอหลอมวฒนธรรมองคกรเพอสนบสนนการดำเนนงาน
 7. พฒนาระบบงานดานตางๆ เพอใหการดำเนนงานมประสทธภาพและประสทธผล
 8. พฒนาทกษะความรความชำนาญ รวมถงการพฒนาฐานขอมล ทใชในการบรหารงานและตดสนใจ
 โครงสรางการถอหนและการจดการ
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042
 รายงานประจำป 2552
 หนาทความรบผดชอบของเลขานการบรษท
 มหนาทความรบผดชอบไมนอยกวาทพระราชบญญตหลกทรพยและตลาดหลกทรพย ฉบบท 4 พ.ศ. 2551 กำหนด
 และ/หรอ กฎหมายหรอขอกำหนดอนทเกยวของ ซงประกอบดวย
 1. สนบสนนใหคณะกรรมการปฏบตหนาทดวยความรบผดชอบและความระมดระวง เยยงวญญชนผประกอบธรกจ
 จะพงกระทำภายใตสถานการณอยางเดยวกน (Fiduciary Duties) ตลอดจนใหคำปรกษาแกกรรมการ ฝายจดการ
 และพนกงานใหปฏบตตามกฎหมาย กฎ และระเบยบ และขอกำหนดของสำนกงานคณะกรรมการกำกบ
 หลกทรพยและตลาดหลกทรพย (ก.ล.ต.) รวมทงขอกำหนดของตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทย และ/หรอ
 กฎหมายอนทเกยวของ
 2. กำกบดแลในสวนทเกยวของกบการตรวจสอบภายใน ระบบการควบคมภายใน การปฏบตตามหลกบรรษทภบาล
 ทด และการเปนศนยกลางในการรวบรวมแผนบรหารความเสยง
 3. ประสานงานในเรองทเกยวของกบกรรมการ ไดแก การเปลยนแปลงคณสมบต การเปลยนแปลงบทบาทหนาท
 การดำรงตำแหนงในคณะกรรมการชดยอย การพนจากตำแหนงตามวาระ การลาออกจากตำแหนงกอนครบวาระ
 การแตงตงกรรมการใหม เปนตน
 4. กำหนดและแจงสถานทจดเกบเอกสารสำคญของบรษท ตลอดจนเปดเผยสารสนเทศทเกยวของตามหนาทความ
 รบผดชอบตอคณะกรรมการ ก.ล.ต.
 5. ตดตามการปฏบตงานของฝายจดการใหเปนไปตามมตของคณะกรรมการ (Good Practices)
 6. จดทำรายงานประจำปใหเพยงพอตอการเผยแพรแกผถอหนและผมสวนเกยวของ
 7. พจารณาจดหมายเชญประชมผถอหนสามญประจำป (AGM - Annual General Meeting of Shareholders)
 และการประชมวสามญผถอหน (EGM - The Extraordinary General Meeting of Shareholders) ความเพยงพอของ
 เอกสารขอมล เอกสารประกอบการประชม การใหขอมลตอทประชม และบนทกรายงานการประชม
 8. เปดเผยสารสนเทศทเกยวของตามหนาทความรบผดชอบตอตลาดหลกทรพย
 ขอบงคบบรษททเกยวของกบการแตงตงกรรมการ
 ขอ 18 กรรมการนนใหทประชมผถอหนเลอกตงตามหลกเกณฑและวธการดงตอไปน
 18.1 ใหประธานในทประชมเสนอตอทประชม ซงรายชอและประวตความเปนมาของผไดรบการเสนอชอ ตามท
 คณะกรรมการไดเสนอเพอขออนมต
 18.2 ผถอหนคนหนงมคะแนนเสยงเทากบจำนวนหนทตนถอ
 18.3 การเลอกตงกรรมการอาจดำเนนการโดยการออกเสยงลงคะแนนเลอกตงบคคลคนเดยวหรอหลายคนเปน
 กรรมการกได ตามททประชมผถอหนจะเหนสมควร ผถอหนแตละคนตองใชคะแนนเสยงทมอยทงหมดตาม
 ขอ 18.2 เลอกตงกรรมการแตละคน และไมอาจแบงคะแนนเสยงใหแกผใดโดยเฉพาะ
 18.4 บคคลซงไดรบคะแนนเสยงสงสดตามลำดบลงมาเปนผไดรบการเลอกตงเปนกรรมการเทาจำนวนกรรมการ
 ทจะพงม ในกรณทบคคลซงไดรบการเลอกตงในลำดบถดลงมามคะแนนเสยงเทากนเกนจำนวนกรรมการ
 ทจะพงม ประธานกรรมการในทประชมมสทธออกเสยงชขาด
 ขอ 48 มตของทประชมผถอหนนน ใหประกอบดวยคะแนนเสยงดงตอไปน
 48.1 ในกรณปกต ใหถอคะแนนเสยงขางมากของผถอหนซงมาประชม (ดวยตนเองหรอโดยการมอบฉนทะ) และ
 ออกเสยงลงคะแนน
 โครงสรางการถอหนและการจดการ
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043
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 ชอ-นามสกล ตำแหนง
 1. นายประกต ประทปะเสน ประธานกรรมการ 150,058 150,058 -
 2. นายสรรเสรญ วงศชะอม กรรมการ - - -
 3. รศ.มานพ พงศทต กรรมการ 319,729 319,729 -
 4. นายเดช บลสข กรรมการ 660,000 1,162,916 (502,916)
 5. นายบรรยง พงษพานช กรรมการ 3,001,500 3,001,500 -
 6. นายเอกสทธ โชตกเสถยร กรรมการ - - -
 7. นายวฑรย วองกศลกจ กรรมการ 11,457,870 11,457,870 -
 8. นายสพล วธนเวคน กรรมการ 58,698,916 58,698,916 -
 9. นายชนนท วองกศลกจ กรรมการ 5,493,550 5,493,550 -
 10. นางพนดา เทพกาญจนา กรรมการ 3,693,416 1,278,916 2,414,500
 11. นายกฤษฎา มนเทยรวเชยรฉาย กรรมการ - - -
 12. นายกษมา บณยคปต ประธานเจาหนาทบรหารฯ 11,510,211 11,510,211 -
 13. นางกมลวรรณ วปลากร รองกรรมการผจดการ - - -
 14. นายเพชร ไกรนกล รองกรรมการผจดการ 839,082 839,082 -
 15. นางวรศรา เจอจารศกด รองกรรมการผจดการ - - -
 16. นายอภชาญ มาไพศาลสน ผชวยกรรมการผจดการ 1,000,000 - 1,000,000
 17. นายสชย วฒวรชยรง ผชวยกรรมการผจดการ 1,825,716 1,825,716 -
 18. นายสรพล เจยมสวรรณ ผอำนวยการ - - -
 19. นายวบลย ชยศจยากร ผอำนวยการ 1,088,697 1,088,697 -
 20. นางสาวภคน พราหมณเทศ ผอำนวยการ - - -
 หนสามญ (หน)
 31 ธ.ค. 2552 31 ธ.ค. 2551 เพม (ลด)
 หมายเหต : ขอมลจากรายงานการถอครองหลกทรพยของกรรมการ และผบรหาร ณ วนท 30 ธนวาคม พ.ศ. 2552
 ก า ร ถ อ ค ร อ ง ห น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ผ บ ร ห า ร
 “Succe s s wi th Integr i t y”
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044
 รายงานประจำป 2552
 ภ า พ ร ว ม ข อ ง ธ ร ก จ
 ฮอลเดย อนน พทยา
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 045
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 ธ ร ก จ โ ร ง แ ร ม
 แ น ว โ น ม ภ า ว ะ อ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร ท อ ง เ ท ย ว
 ในป 2552 เปนปททาทายอยางยงสำหรบอตสาหกรรมการทองเทยว เนองจากภาวะการชะลอตวของเศรษฐกจโลก
 ผลกระทบตอเนองจากเหตการณปดสนามบนในชวงปลายป 2551 เหตการณความไมสงบในชวงเทศกาลสงกรานต และ
 การระบาดของไขหวดสายพนธใหม H1N1 ในไตรมาสท 2 โดยองคการอนามยโลกไดเพมระดบเตอนภยของการระบาดถง
 ระดบ 5 สงผลกระทบใหอตราการเขาพกในโรงแรมเฉลยสะสมทงประเทศในครงแรกของป 2552 เทากบรอยละ 48 เปนอตรา
 การเขาพกทตำกวาในครงแรกของป 2546 ซงเกดวกฤตโรค SARS และสงผลกระทบใหจำนวนนกทองเทยวชาวตางชาต
 ทเดนทางเขาประเทศไทยในครงแรกของป 2552 มจำนวนเทากบ 6.6 ลานคน ลดลงคดเปนอตรารอยละ 16 เมอเทยบกบ
 ชวงเดยวกนในปกอนหนา แตครงหลงของป 2552 จำนวนนกทองเทยวและอตราการเขาพกในโรงแรมเฉลยทงประเทศ
 คอยๆ ปรบตวดขน จนไตรมาสสดทายจำนวนนกทองเทยวชาวตางชาตทเดนทางเขามาในประเทศไทยใกลเคยงกบจำนวน
 ในชวงเดยวกนของป 2550 ซงเปนปกอนทจะเกดวกฤตตางๆ ทำใหสนปจำนวนนกทองเทยวชาวตางชาตทเดนทางเขามา
 ในประเทศไทยเทากบ 14.1 ลานคน ลดลงจากป 2551 เพยงรอยละ 3 และจากสถตของการทาอากาศยานแหงประเทศ
 ไทยของจำนวนผโดยสารระหวางประเทศ ในไตรมาสสดทายเพมขนจากป 2551 ถงรอยละ 31 ในสวนของนกทองเทยว
 ชาวไทย มการทองเทยวภายในประเทศมากขน จากการกระตนของการทองเทยวแหงประเทศไทย (ททท.) และการกระตน
 ของภาครฐในโครงการตางๆ เชน การจดงานไทยเทยวไทย, โครงการเทยวไทยครกครน เศรษฐกจไทยคกคก, โครงการ 12
 เดอน 7 ดาว 9 ตะวน และใหหนวยงานราชการจดประชมสมมนาภายในประเทศ ทำใหตลอดป 2552 การทองเทยวแหง
 ประเทศไทย (ททท.) คาดการณวา นกทองเทยวชาวไทยมการทองเทยวภายในประเทศจำนวน 87 ลานครง ตามเปาหมายทตงไว
 อตสาหกรรมการทองเทยวไทยในป 2553 คาดวาจะมแนวโนมทดขน โดยมปจจยสนบสนนจากภาวะเศรษฐกจโลกท
 คาดการณวาจะขยายตวเพมขน ดชนความเชอมนผบรโภคทปรบตวสงขนอยางตอเนอง อกทงแรงสงของจำนวนนกทองเทยว
 ชาวตางชาตและนกทองเทยวชาวไทยทเพมขนมากในชวงปลายปกอน และนโยบายการสนบสนนการทองเทยวของภาครฐ
 และภาคเอกชน การทองเทยวแหงประเทศไทย (ททท.) ไดประมาณการจำนวนนกทองเทยวชาวตางชาตทเดนทางเขามา
 ในประเทศไทย ในป 2553 ระหวาง 15.0 - 15.5 ลานคน และคาดวาจะนำรายไดเขาสประเทศไทย 6 แสนลานบาท โดย
 สถตนกทองเทยวชาวตางชาต
 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552E 2553F
 ทมา : การทองเทยวแหงประเทศไทย
 กระทรวงการทองเทยวและกฬา
 25%
 20%
 15%
 10%
 5%
 0%
 -5%
 -10%
 อตราการเปลยนแปลง
 จำนวนนกทองเทยว (ลานคน)
 18.0
 16.0
 14.0
 12.0
 10.0
 8.0
 6.0
 4.0
 2.0
 0.0
 นกทองเทยว (ลานคน)
 SARS
 Tsun
 ami
 Coup
 Polit
 ics
 H1N
 1
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รายงานประจำป 2552
 046
 ททท. ยงคงสานตอจดแขงของโครงการเมองคมคานาเทยว (Amazing Thailand Amazing Value) รวมทงจะสงเสรมการขาย
 ในรปแบบโรดโชว สตลาดเกดใหมและพฒนาตลาดตามกลมความสนใจ สวนปจจยอนทจะชวยสนบสนนอตสาหกรรม
 การทองเทยว เชน การขยายตวทางเศรษฐกจของภมภาคเอเชยทำใหแนวโนมของนกทองเทยวชาวเอเชย โดยเฉพาะ
 นกทองเท ยวชาวจนและชาวอนเดย มแนวโนมเขามาทองเท ยวในเมองไทยมากขน และการรวมตวของพนธมตร
 สายการบนตนทนตำในภมภาคเอเชยแปซฟก ซงจะทำใหตนทนการเดนทางภายในภมภาคตำลง อยางไรกด สงทจะสง
 ผลกระทบตออตสาหกรรมการทองเทยวในป 2553 ไดแก เสถยรภาพของรฐบาล ความเสยงของการระบาดของโรคไขหวด
 สายพนธใหม H1N1 ในระดบทรนแรงขน และแนวโนมของคานำมนทอาจจะปรบตวสงขน สวนทางดานนกทองเทยวชาวไทย
 ททท. มแผนกจกรรมการตลาดเพอสงเสรมการทองเทยวภายในประเทศ โดย ททท. ตงเปาหมายไวท 90 ลานครง
 คาดวาจะสรางรายไดหมนเวยน 4.3 แสนลานบาท โดยแนวทางการดำเนนดานตลาดในประเทศจะใชกจกรรมสงเสรม
 การขายเพอกระตนนกทองเทยวชาวไทย เชน งานเทศกาลเทยวเมองไทย, งานมหศจรรย 2 ฝงทะเลใต, งาน Amazing
 I-San Fair, โครงการ One Night One Price เปนตน
 ทางดานอปทานของโรงแรมในป 2553 คาดวาเพมขนไมมากจากปกอน เนองจากโครงการการกอสรางโรงแรม
 หลายโครงการทงในกรงเทพฯ และตางจงหวดตองเลอนการกอสรางและวนเปดใหบรการออกไป เนองจากผลกระทบของ
 วกฤตเศรษฐกจในปทผานมา ซงอาจจะตองใชเวลานานกวาจะพรอมเปดดำเนนการได สงผลใหโรงแรมทเปดดำเนนการ
 แลวไดรบประโยชนจากความลาชาของอปทานใหม
 ป 2553 นคาดวาแนวโนมอตสาหกรรมการทองเทยวจะปรบตวดขนจากการสนบสนนของปจจยตางๆ อกทงประเทศ
 ไทยยงไดเปรยบประเทศคแขงอนๆ ทงในดานชอเสยงทดของประเทศ ความเปนมตรของคนไทย ความหลากหลายของ
 แหลงทองเทยว และความคมคากบราคา จากความไดเปรยบตางๆ น เชอวาตอไปในอนาคตถงแมวาจะมเหตการณ
 ททำใหชะลอตวลงบาง แตในระยะยาวแลวอตสาหกรรมการทองเทยวไทยสามารถพฒนาและเตบโตไดอยางยงยน
 สถตนกทองเทยวชาวไทย
 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552E 2553F
 ทมา : การทองเทยวแหงประเทศไทย
 กระทรวงการทองเทยวและกฬา
 จำนวนการทองเทยวภายในประเทศ (ครง)
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 ธ ร ก จ พ น ท ใ ห เ ช า
 แ น ว โ น ม ภ า ว ะ อ ต ส า ห ก ร ร ม แ ล ะ ส ภ า พ ก า ร แ ข ง ข น ธ ร ก จ
 ในชวงครงแรกของป 2552 สภาวะทางการเมองภายในและเศรษฐกจโลกยงคงเปนปจจยททำใหการเชาพนทสำนกงานอยใน
 ภาวะทออนไหว จากรายงานการตลาดของ CB Richard Ellis (Thailand) Co., Ltd. พบวาผเชาพนทสวนใหญมงเนนทจะขอลดอตรา
 คาเชาเพอตออายสญญาเชาเดมมากกวาทจะยายไปสถานทใหม และในชวงเวลาเดยวกนยงพบวาการเชาพนทสำนกงานในอาคาร
 ทงเกรด A และเกรด B ลดลงเมอเทยบกบปกอน ในไตรมาสท 3 สถานการณของการเชาพนทสำนกงานยงไมแสดงใหเหนถง
 แนวโนมทเปนสาระสำคญเทาใดนก อปสงคยงคงไมมความเคลอนไหวใดๆ ไปในทศทางทคาดหวงแมวาอปทานในตลาดยงคงอย
 ในวงจำกด สำหรบในไตรมาสท 4 สภาพทวไปของเศรษฐกจโลกเรมมแนวโนมทดขน อกทงโครงการตางๆ ทภาครฐไดดำเนนการ
 กระตนเศรษฐกจภายในประเทศ เรมสงผลดทางดานจตวทยาในระดบหนง
 อาคารสำนกงาน
 ภาพรวมของตลาดพนทใหเชาอาคารสำนกงานในเขตกรงเทพฯ ชวงสดทายของป 2552 อยท 7.98 ลานตารางเมตร เพมขน
 เลกนอยเมอเทยบกบ 7.66 ลานตารางเมตร ในชวงเดยวกนของปกอน (ขอมลจาก CB Richard Ellis (Thailand) Co., Ltd.) ทงหมดน
 3.90 ลานตารางเมตร อยในทำเลยานใจกลางเมอง (CBD) ซงไดมการเชาไปแลว 3.39 ลานตารางเมตร หรอประมาณรอยละ 86.7
 สวนทเหลอ 0.52 ลานตารางเมตร หรอประมาณรอยละ 13.3 ยงคงเปนพนทวาง
 อตราคาเชาพนทอาคารสำนกงานครงหลงของป 2552 ปรบลดลงจากปกอนในชวงเวลาเดยวกน ในไตรมาสท 4 อตราเฉลย
 คาเชาพนทอาคารเกรด A ลดลงจาก 744 บาทตอตารางเมตร เหลอ 685 บาทตอตารางเมตร เทากบรอยละ 7.9 เมอเปรยบเทยบปตอป
 สวนอตราคาเชาเฉลยตอตารางเมตรของอาคารเกรด B (อาคารสำนกงานของบรษทจดอยในกลมเกรด B) ทอยกลางใจเมองลดลงถง
 รอยละ 14 อยท 503 บาทตอตารางเมตร จาก 585 บาทตอตารางเมตร ปจจยสำคญททำใหอตราคาเชาตอตารางเมตรลดลงเมอเทยบ
 กบปกอนคออปสงคทไมขยายตว ผเชาเดมลดขนาดพนทเพอประหยดคาใชจาย ซงเปนเหตผลหลกททำใหเจาของพนทปรบอตราคาเชาลง
 เพอใหสอดคลองกบสภาวการณ และสภาพเศรษฐกจทยงไมเอออำนวยตอการขยายพนท เปนเหตใหการเชาพนทอาคารสำนกงานเกรด
 A และเกรด B ไมเตบโตเทาทควร แมอปทานยงคงมจำกดจากการชะลอตวของการลงทนปลกสรางอาคารสำนกงานใหมๆ ในตลาด
 ในชวงปลายไตรมาสท 4 ของป 2552 อปทานยงคงมเหลออยประมาณ 1.19 ลานตารางเมตร และในป 2553 จะมพนท
 เพมขนอกประมาณ 79,464 ตารางเมตร ในจำนวนทงหมดนอยกลางใจเมอง ในชวงปลายไตรมาสท 4 ของป 2552 เศรษฐกจโลก
 มแนวโนมดข น จงคาดการณไดวาอปสงคจะปรบตวไปในทศทางทดข น ซ งคาดหวงไดวาการขยายกจการหรอการลงทน
 ทถกชะลอไวกจะกลบมาอกครงอนจะเปนผลดตอภาพเศรษฐกจโดยรวม โดยเฉพาะอยางยงการใหเชาพนทสำนกงานทอยยาน
 ใจกลางเมอง อยางไรกตาม สถานการณทางการเมองภายในประเทศไทยยงคงเปนปจจยสำคญในสายตาของนกลงทนจาก
 ตางประเทศทจะเลอกเขามาลงทนในประเทศไทย
 ศนยการคา
 สำหรบอปทานของพนทศนยการคาเมอสนป 2552 อยท 5.38 ลานตารางเมตร เพมขนจากปกอนประมาณ 0.34 ลาน
 ตารางเมตร หรอประมาณรอยละ 6.7 ในจำนวนทเพมขนน มเพยงรอยละ 36.1 อยใจกลางเมอง สวนทเหลออยบรเวณรอบใจกลาง
 เมองและรอบนอกกรงเทพมหานคร ซงสวนใหญเปนศนยการคา Community Mall ขนาดเลกทจำหนายสนคาและบรการเฉพาะแก
 ตลาดกลมเปาหมายทองถน อยางไรกตาม อตราคาเชาพนทของศนยการคาเกรด A ชน Ground อตราเรมตนท 1,200 บาท
 ไปถง 3,200 บาท และ 700 ถง 2,600 บาท ในชนสงๆ ขนไป สำหรบศนยการคาเกรด B ชน Ground อตราคาเชาพนทโดยเฉลย
 อยระหวาง 1,000 - 2,500 บาท และ 400 - 2,100 บาท ในชนสงๆ ขนไป ครงปแรกตลาดคาปลกโดยรวมอยในสภาวะชะลอตว
 อนเนองมาจากความไมแนนอนทางการเมองและสภาวะเศรษฐกจโลก ผบรโภคและผประกอบการยงคงใหความสำคญในการจบจาย
 ดวยความระมดระวง แตในชวงปลายป 2552 สภาวะเศรษฐกจโลกเรมปรบตวในทศทางทดขน ตลาดคาปลกเรมมแนวโนมปรบตว
 ดขนเชนกน ซงคาดวาจะสงผลตอความเชอมนของผประกอบการในการตดสนใจลงทนหรอขยายกจการ และความตองการเชาพนท
 ในศนยการคาจะมแนวโนมดขนในป 2553 เปนตนไป
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 คณะกรรมการ แตงตงคณะกรรมการการเงนและบรหารความเสยง มหนาทในการกำกบดแล และประเมนแผน
 ความเสยงอยางเปนระบบ ชดเจน และมประสทธภาพ โดยผบรหารทกำกบดแลสายงานสงสด เปนเจาของความเสยง
 และมหนาทในการวเคราะหความเสยงและหาแนวทางแกไข ประเภทความเสยงและแนวทางการบรหารความเสยงตลอด
 จนมาตรการรองรบผลกระทบพอสรปไดดงตอไปน
 1.  ความเสยงดานการบรหาร การจดการกรณตองพงพาผบรหารจากภายนอก สำหรบกจการโรงแรม
 บรษทไมมนโยบายในการบรหารกจการโรงแรมดวยตนเอง แตมนโยบายในการกระจายความเสยงโดยการคดเลอก
 Brand และบรษทผบรหารทแตกตางกน โดยจะวาจางบรษทผบรหารโรงแรมระดบนานาชาต (International hotel operator)
 อาทเชน Hyatt International, Marriott International, Accor Hospitality, Six Senses Resort and Spas และ IHG
 Intercontinental Hotels Group ซงเปนองคกรทมชอเสยง ประสบการณ มระบบงานและความชำนาญในตลาดแตละ
 ประเภท อยางไรกตาม สญญาจางบรหารเปนสญญาระยะยาวจงอาจมความเสยงทชอเสยงของ Brand หรอความสามารถ
 ในการแขงขนในระดบสากลลดลง และอาจสงผลตอผลการดำเนนงานโรงแรมของบรษทได บรษทจงไดกำหนดเงอนไขใน
 สญญาจางบรหารทสามารถยกเลกสญญาจางบรหารหากไดรบผลกระทบทมนยสำคญอยางตอเนอง เพอใหบรษทสามารถ
 จดหาผบรหารใหมในเครอขายอนทมชอเสยงมาบรหารแทนได
 2.  ความเสยงจากอปสงคทลดลงและอปทานในธรกจทเพมขน
 ในสวนของความเสยงทางดานการลดลงหรอเพมขนทไมสมพนธกนของอปสงคและอปทานในตลาด เปนเหตใหม
 สภาพการแขงขนสงเพอชวงชงสวนแบงทางตลาด ซงสงผลกระทบกบรายไดและกำไรจากการดำเนนธรกจโรงแรม บรษท
 ไดวาจางผบรหารโรงแรมระดบนานาชาต เพอบรหารงานโรงแรมของบรษท ซงแตละแหงมจดแขงในกลมตลาดทตามแตละ
 โรงแรมทบรหารอย และยงมฐานลกคาของตนเองทงในประเทศและตางประเทศ รวมทงไดผานสถานการณตางๆ ทเปน
 ความเสยงตอรายไดและกำไรของการดำเนนกจการมาแลวทวโลก จงมความไดเปรยบเชงแขงขนตอคแขงในธรกจหลายๆ
 ดาน นอกจากนทางบรษทมการเตรยมการรองรบความเสยงดวยการปรบปรงและเพมจดแขงของโรงแรมอยางตอเนอง
 และมมาตรการเพอลดคาใชจายในสวนตางๆ รองรบอยเสมอ บวกกบกลยทธในการกระจายการลงทนไปในโรงแรม
 ระดบตางๆ ในแหลงทองเทยวทสำคญทยงมระดบการแขงขนทไมรนแรง ทำใหสามารถจดการกบความเสยงนไดอยางม
 ประสทธภาพ
 3.  ความเสยงจากปจจยภายนอกทมผลกระทบกบทรพยสนและการดำเนนธรกจ
 ปจจยภายนอกตางๆ ทจะมผลกระทบกบทรพยสนและการดำเนนงานของธรกจโรงแรมและอาคารสำนกงาน
 รวมทงรานคา เชน การกอการราย ความไมสงบทางการเมอง ผลกระทบจากสงแวดลอม หรอภยธรรมชาตตางๆ นน
 เปนเรองยากทจะปองกนไมใหเกดขน นอกเหนอจากการออกมาตรการทรดกมตางๆ เพอปองกนความปลอดภยตาม
 มาตรฐานสากลแลว บรษทยงไดจดทำประกนภยคมครองความเสยงทกประเภท (All risks) คมครองการขาดรายไดจาก
 การหยดดำเนนธรกจ (Business Interruption) และคมครองภยจากการกอการราย (Terrorism) เพอลดความเสยงหากเกด
 เหตการณโดยตรงกบทรพยสนและการดำเนนงานของบรษท
 ป จ จ ย ค ว า ม เ ส ย ง
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 ปจจยความเสยง
 4.  ความเสยงจากปจจยภายนอกทมผลกระทบทำใหรายไดของธรกจโรงแรมลดลงอยางไมปกต
 ปจจยภายนอกทจะมผลกระทบทำใหรายไดของธรกจโรงแรมลดลงอยางไมปกต ตวอยางเชน ความไมสงบ
 ทางการเมอง การเกดโรคตดตอ ซงเปนเหตการณทบรษทไมสามารถควบคม และ/หรอ ปองกนไมใหเกดขนได เหตการณ
 เหลานหากเกดขนแลวจะสงผลใหจำนวนนกทองเทยวทเขามาในประเทศลดลงอยางมาก และมผลกระทบโดยตรงตอ
 รายไดและกำไรของธรกจโรงแรม อยางไรกด จากเหตการณในอดตทผานมา จะเหนไดวาเหตการณเหลานจะสงผลกระทบ
 ในระยะสนประมาณ 3 - 9 เดอน นโยบายในการจดการรองรบความเสยงของบรษทคอการมระบบทมความคลองตว
 มความยดหยน สามารถปรบเปลยนกลยทธทางการตลาด และปรบลดหรอเลอนคาใชจายในสวนตางๆ ไดอยางรวดเรว
 เพอใหธรกจสามารถดำเนนตอไปได
 5.  ความเสยงดานอตราดอกเบย
 ความเสยงเกยวกบอตราดอกเบยนเกดขนจากการเปลยนแปลงของอตราดอกเบยในตลาดในอนาคต ซง ณ วนท
 31 ธนวาคม 2552 บรษทมเงนกยมทมอตราดอกเบยลอยตวอยประมาณรอยละ 97 ของเงนกยมระยะยาวทงหมด อตรา
 ดอกเบยเงนกของบรษทสวนใหญองกบอตราดอกเบยเงนกระยะยาว (MLR) ลบดวยรอยละ 1.5 - 2.0 ตอป และบางสวน
 องกบอตราดอกเบยเงนฝากประจำประเภท 6 เดอนบวกดวยรอยละ 2 ตอป การเปลยนแปลงของอตราดอกเบยดงกลาว
 จะสงผลกระทบตอผลการดำเนนงานและกระแสเงนสดของบรษท บรษทมนโยบายทจะลดความเสยงดงกลาวโดยจดเงนก
 สวนหนงเปนอตราดอกเบยคงท แตทผานมาคาใชจายในการปองกนความเสยงอยในระดบทจะทำใหตนทนการกยมโดยรวม
 ของบรษทสงขนคอนขางมาก อยางไรกตาม บรษทจะยงคงตดตามสภาพตลาดอยางตอเนอง และจะจดใหมการปองกน
 ความเสยงในสวนนเมอคาใชจายทเกยวของลดลงมาอยในระดบทเหมาะสม
 6.  ความเสยงดานบคลากร
 บรษทไดใหความสำคญในเรองการพฒนาและบรหารทรพยากรบคคลเปนอยางมาก จะเหนไดจากการทบรษทได
 ดำเนนการปรบปรงเปลยนแปลงผบรหารใหเหมาะสมอยางตอเนองชวงปทผานๆ มา การเพมบคลากรทมความรความ
 สามารถในทกระดบในสวนงานทมการขยายตว การพฒนาความรความสามารถทกษะบคลากรทมอยอยางตอเนอง
 อยางไรกตามการสญเสยผบรหารระดบสงหรอบคลากรทสำคญถอเปนอกความเสยงทสำคญของบรษท บรษทจงไดม
 การจดทำแผนสบทอดและพฒนาตำแหนงประธานเจาหนาทบรหารและกรรมการผจดการใหญ โดยมคณะกรรมการ
 พฒนาผบรหารระดบสงและกำหนดคาตอบแทนเปนผกำกบดแล สำหรบการพฒนาตำแหนงบรหารอนเปนหนาทของ
 ผบรหารตามสายบงคบบญชาทจะกำกบดแลการพฒนาบคลากรใหสามารถขนมาทดแทน โดยมการพจารณาลงไป
 3 ระดบจากระดบรองกรรมการผจดการถงผทจะขนมาระดบผอำนวยการฝาย นอกจากน การเปนบรษททบรหารงานโดย
 ผบรหารมออาชพ ดำเนนการภายใตระบบงานทมประสทธภาพไมยดตดกบความสามารถหรอการตดสนใจของบคคลใด
 บคคลหนง มการกระจายความรบผดชอบและการตดสนใจทชดเจนภายใตการกำกบดแลของคณะกรรมการ จงเปน
 โครงสรางการบรหารงานทชวยลดความเสยงและผลกระทบหากมการสญเสยบคลากรทสำคญ
 นอกจากน การสรางวฒนธรรมองคกรทเออในการทำงานใหมบรรยากาศทด เนนการทำงานแบบเปนทม การทำงาน
 ดวยคณธรรมจรยธรรม จะชวยใหบรษทเปนองคกรทเปนทสนใจแกผมความรความสามารถมออาชพและมคณธรรม
 สดทายนโยบายการใหผลตอบแทนและสวสดการทแขงขนไดตามความรความสามารถ การใหผลตอบแทนพเศษ (โบนส)
 ตามผลงานทเชอมโยงกบยทธศาสตรขององคกร และการใหสทธซอหนในระยะยาวแกคณะผบรหารกเปนอกสวนททำให
 บคลากรมความมงมนและรสกรวมเปนเจาของและทำงานใหบรษทอยางมประสทธภาพ และเปนกลไกทสำคญเพอรกษา
 บคลากรทมคณภาพใหทำงานอยางมประสทธภาพ และลดความเสยงในเรองบคลากรไดอกทางหนง
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 051
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 น โ ย บ า ย บ ร ร ษ ท ภ บ า ล
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 บรษทบรหารจดการโดยยดหลกธรรมาภบาล การกำกบดแลกจการทด (Good Corporate Governance) ดำเนน
 ธรกจดวยความถกตองตามกฎหมาย ยดหลกคณธรรมและจรยธรรม การเปดเผยขอมลดวยความโปรงใสตรงไปตรงมา
 มระบบกลไกการตรวจสอบทด การดำเนนงานคำนงถงความรบผดชอบตอผถอหนและผทมสวนไดเสยทกๆ ดานอยาง
 เหมาะสม โครงสรางคณะกรรมการและกลไกการกำกบดแลและมความรบผดชอบการบรหารงานในเรองตางๆ อยางม
 ประสทธภาพ ซงนอกจากจะดำเนนงานตามกรอบมาตรฐานทดของ OECD (Organization for Economic Cooperating and
 Development) บรษทยงไดศกษาและนำแนวปฏบตทดในตางประเทศนำมาปฏบตใช อาทเชน การจดตงคณะกรรมการ
 ชดยอย 4 ชด เพอชวยกำกบดแลการบรหารจดการในแตละเรองใหละเอยดมากขน การกำหนดโครงสรางกรรมการซงม
 กรรมการอสระมากถงรอยละ 50 และในการกำกบดแลเรองบรรษทภบาลนน บรษทไดตงคณะกรรมการสรรหาและ
 บรรษทภบาล (Nominating and Corporate Governance Committee หรอ NCG) เพอทบทวนนโยบายและปรบปรง
 แนวปฏบตอยางสมำเสมอเพอใหมนใจวาบรษทมมาตรฐานทดทนสมยและมการนำไปปฏบตงานไดจรงอยางเปนรปธรรม
 ซงในการดำเนนการตามนโยบายนนไดมอบหมายใหประธานเจาหนาทบรหารเปนผดำเนนการเสรมสรางธรรมาภบาลแก
 พนกงานทกระดบ
 ประธานเจาหนาทบรหารไดกำหนดใหมคมอจรยธรรมธรกจ (Code of Conduct) สำหรบพนกงานทกระดบเพอ
 กำหนดเปนแนวปฏบตงานภายใตนโยบายธรรมาภบาลทชดเจน โดยไดมการประชมเพอชแจงและสรางความเขาใจกบ
 พนกงานผานการประชมรวมพนกงาน (Town Hall Meeting) ปละ 2 ครง นอกจากนบรษทยงไดกำหนดการทำงานดวย
 คณธรรมและจรยธรรม (With Integrity) ซงเปน 1 ใน 4 ของวฒนธรรมองคกรของบรษท บรษทไดมงเนนใหพนกงานม
 ความเขาใจการดำเนนธรกจทคำนงถงผลประโยชนตอผมสวนไดเสยทกฝายอยางเหมาะสม (Corporate Social Responsibility)
 ไมวาจะเปนลกคา คคา ผถอหน เจาหน พนกงาน และสงคมสงแวดลอม บรษทมการจดทำสำรวจความคดเหนกบผม
 สวนไดเสยอยางสมำเสมอ โดยมการนำผลการสำรวจมาปรบปรงและพฒนาการดำเนนงานใหมประสทธภาพมากยงขน
 และยงใชเปนปจจยหนงในการประเมนผลการทำงานประจำปของพนกงานทกระดบอกดวย
 สำหรบบรรษทภบาลของบรษทแบงเปน 9 เรอง ดงตอไปน
 1 . จ ร ย ธ ร ร ม ธ ร ก จ
 บรษทประกาศนโยบายการดำเนนธรกจตามหลกบรรษทภบาลทด โดยรวบรวมนโยบายขอพงปฏบตและจรยธรรม
 ทด เหมาะสมสอดคลองกบแผนยทธศาสตรองคกร และสามารถปฏบตได มาจดทำเปนคมอจรยธรรมธรกจ ในป 2548
 และปรบปรงขนใหมในป 2551 ซงถอเปนการพฒนาอกกาวหนงของบรษท ตามคำขวญทวา “ความสำเรจตองมาพรอม
 ดวยคณธรรม” (Success with Integrity) แจกใหกบกรรมการ ผบรหาร และพนกงานทกคนใชเปนแนวทางปฏบตรวมกน
 เพอใหบรษทกาวไปสความสำเรจดวยสำนกของความถกตองและดงาม สงเสรมใหทกคนในบรษทมวฒนธรรมองคกร
 และจรยธรรมในการทำงานและทศนคตท ด รายละเอยดตามคมอจรยธรรมธรกจเผยแพรไวบนเวบไซตของบรษท
 www.TheErawan.com ซงถอเปนหนงในกลไกสำคญทจะหลอหลอมใหผบรหารและพนกงาน มความเชอมนในหนาทความ
 รบผดชอบของตนทพงมตอผมสวนไดเสย ชมชน สงคม และสงแวดลอม
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 2 . ค ณ ส ม บ ต โ ค ร ง ส ร า ง ห น า ท ค ว า ม ร บ ผ ด ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ฝ า ย จ ด ก า ร
 บรษทกำหนดคณสมบตของกรรมการ สอดคลอง และเขมกวาขอกำหนดของตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทย
 กรรมการมวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป มขอบเขตอำนาจหนาทชดเจน มการถวงดลอำนาจระหวางกนของกรรมการ
 ทไมเปนผบรหาร โดยมกรรมการอสระ 1 ใน 2 ของกรรมการทงคณะ ประกอบดวยประธานกรรมการทเปนกรรมการ
 อสระ และเปนคนละคนกบประธานเจาหนาทบรหาร และกรรมการผจดการใหญ โดยมบทบาท อำนาจ และหนาทแบงแยก
 ออกจากกนอยางชดเจน เพอสงเสรมใหเกดดลยภาพระหวางการบรหารและการกำกบดแลกจการมกรรมการอสระ 5 คน
 กรรมการทไมเปนผบรหาร 5 คน และกรรมการทเปนผบรหาร (ประธานเจาหนาทบรหาร และกรรมการผจดการใหญ) รวม
 เปน 12 คน
 คณะกรรมการแตงตงคณะกรรมการชดยอยขน 4 คณะ เพอใหมการแบงแยกตำแหนงและหนาทความรบผดชอบ
 อยางชดเจนเหมาะสม และมนโยบายในการพจารณาสบเปลยนกรรมการ (Rotation) เพอดำรงตำแหนงในคณะกรรมการ
 ชดยอย ตามเวลา และโอกาสทเหมาะสม โดยประธานคณะกรรมการชดยอย มหนาทในการนำเสนอนโยบายทผานความ
 เหนชอบจากคณะของตนตอคณะกรรมการ และทกคณะจะแตงตงเลขานการ ใหทำหนาทรบผดชอบในการตดตาม และ
 ประสานงานระหวางกรรมการกบฝายจดการเพอใหแนใจไดวามการปฏบตตามนโยบายทวางไว และมการบนทกรายงาน
 การประชมเปนลายลกษณอกษร คณะกรรมการชดยอยประกอบดวย
 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอสระทงคณะไมนอยกวา 3 คน ทมความรทางดานบญช การเงน
 และลกษณะการประกอบธรกจของบรษทอยางเพยงพอเพอทำหนาทรบผดชอบการสอบทานรายงานทางการเงน สอบทาน
 ความเพยงพอของระบบควบคมภายใน และตดตามการบรหารความเสยงทสำคญอยางตอเนอง พจารณาความเปนอสระ
 ของหนวยงานตรวจสอบภายใน ใหความเหนชอบการแตงตง/โยกยาย/เลกจางหวหนาสายงานทปฏบตหนาทในฐานะ
 เลขานการคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการปฏบตตามกฎหมาย กฎเกณฑ และระเบยบทเกยวของ พจารณาคดเลอก
 แตงตงและเสนอคาตอบแทนผสอบบญช พจารณาสอบทาน และเปดเผยขอมลการทำรายการทเกยวโยงกน (Connected
 Transaction) ใหเปนไปตามเกณฑทกำหนดอยางครบถวน โปรงใส
 คณะกรรมการการเงนและบรหารความเสยง ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 6 คน ทำหนาทรบผดชอบ
 กำกบดแล และบรหารจดการนโยบาย แผนงาน และโครงการลงทนตางๆ ทไดรบอนมตจากคณะกรรมการ ตลอดจน
 กำกบดแลการบรหารความเสยงอยางเปนระบบ ชดเจน และมประสทธภาพ
 คณะกรรมการสรรหาและบรรษทภบาล ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 3 คน ประธานกรรมการเปน
 กรรมการอสระ และสมาชกอก 2 คน ไมไดเปนผบรหาร มหนาทรบผดชอบในการพจารณาโครงสรางคณะกรรมการ
 กำหนดคณสมบตเฉพาะตำแหนง พจารณาและสรรหาบคคลผทรงคณวฒเขาดำรงตำแหนงกรรมการ ตลอดจนประเมน
 ผลงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดยอยทคณะกรรมการแตงตงขน และกำกบดแลใหกรรมการ ผบรหาร
 และพนกงานทกระดบปฏบตตามแนวทางการกำกบดแลกจการทด (Good Corporate Governance) และจรยธรรมธรกจ
 (Code of Conduct)
 คณะกรรมการพฒนาผบรหารระดบสงและกำหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการทไมไดเปนผบรหาร
 ไมนอยกวา 3 คน ทำหนาทรบผดชอบในการนำเสนอนโยบายเพอพฒนา ประเมนความรความสามารถ และกำหนด
 นโยบายบรรษทภบาล
 คณะกรรมการแหงป-ดเดน 2549/2550
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 053 นโยบายบรรษทภบาล
 คาตอบแทนของผดำรงตำแหนง ประธานเจาหนาทบรหาร และกรรมการผจดการใหญ จดทำแผนสบทอดตำแหนงผบรหาร
 ระดบสง ตลอดจนพจารณานโยบายการบรหารทรพยากรบคคล
 คณะกรรมการแตงตงเลขานการบรษท เพอทำหนาทตามทพระราชบญญตหลกทรพยและตลาดหลกทรพย ฉบบท 4
 พ.ศ. 2551 กำหนด และ/หรอ กฎหมายหรอขอกำหนดอนทเกยวของ ตลอดจนตดตาม และประสานงานระหวางคณะ
 กรรมการกบฝายจดการ และผทเกยวของทงภายในและภายนอกบรษท
 3 . ค ณ ส ม บ ต ข อ ง ก ร ร ม ก า ร
 หลกการ
 คณะกรรมการควรมความรและประสบการณทหลากหลายทงดานการเงน เศรษฐกจ การจดการ บรหารธรกจ
 การตลาด การบรการ การทองเทยว และกฎหมาย อยางเพยงพอทจะใหทศทาง นโยบายทเหมาะสมกบการพฒนาธรกจ
 โรงแรมและรสอรท มทกษะเฉพาะตว มความสามารถในการมองภาพรวม และมความเปนอสระเพยงพอทจะทำหนาท
 ตรวจสอบถวงดลการดำเนนงานของฝายจดการ โดยมบทบาททสำคญ 2 ประการ คอ เพอรวมกำหนดกลยทธใหบรษท
 สามารถบรรลวตถประสงคทางธรกจ และสนบสนนใหมการบรหารงานตามหลกบรรษทภบาลทด
 คณสมบตทวไป
 1. เปนผมความรและประสบการณทหลากหลายเปนมออาชพ และมจรยธรรม
 2. เขาใจบทบาทหนาท และทำหนาทของตน (Practices) อยางเตมทดวยความมงมนทจะสรางมลคาสงสด
 ใหกจการและผถอหนในระยะยาว
 3. มเวลาเพยงพอในการทำหนาทไดอยางมประสทธภาพ
 4. ควรมการประเมนตนเอง และแจงตอคณะกรรมการเมอมการเปลยนแปลง หรอมเหตการณททำใหไมสามารถ
 ปฏบตหนาทไดอยางมประสทธภาพ
 วาระในการดำรงตำแหนงและการเกษยณอายของกรรมการ
 1. ใหมวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป ทงน คณะกรรมการอาจเสนอชอใหผถอหนพจารณาเลอกตงใหมหลง
 จากหมดวาระ โดยใหพจารณาการดำรงอยจากการประเมนผลการทำงานของกรรมการเปนรายป และกำหนด
 ใหวาระการดำรงตำแหนงของกรรมการในคณะกรรมการชดยอยเปนคราวละ 3 ป เทากน
 2. กรรมการเกษยณอายเมอมอายครบ 75 ป โดยมผลตงแตวนถดจากวนประชมผถอหนสามญประจำป และให
 นบหลงจากวนททกรรมการผนนมอายครบ 75 ปบรบรณ
 คณสมบตเฉพาะ
 ประธานกรรมการ มหนาทนอกเหนอจากทกลาวในหลกการขางตนและกรรมการอนคอ (1) การทำหนาทประธาน
 ในทประชมคณะกรรมการ (2) การลงคะแนนเสยงชขาด ในกรณททประชมคณะกรรมการมการลงคะแนนเสยง และ
 คะแนนเสยง 2 ขางเทากน (3) การเปนผเรยกประชมคณะกรรมการ (4) การทำหนาทประธานในทประชมผถอหน ดงนน
 คณสมบตของประธานกรรมการทแตกตางจากกรรมการดงน
 Excellent CG Report 2009
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รายงานประจำป 2552
 054
 • ตองเปนกรรมการทไมไดดำรงตำแหนงเปนผบรหาร (Non Executive Director - NED)
 • ไมมสวนรวมในการบรหารงาน ไมเปนลกจาง พนกงาน ทปรกษาทไดรบเงนเดอนประจำ ผสอบบญช ผให
 บรการทางวชาชพอน หรอเปนผมอำนาจควบคมของบรษท หรอบรษทในเครอ บรษทรวม บรษทตรวจสอบบญช
 หรอเปนบคคลทอาจมความขดแยง โดยตองไมมผลประโยชนหรอสวนไดเสยในลกษณะดงกลาว
 กรรมการทเปนผบรหาร
 • กรรมการทดำรงตำแหนงประธานเจาหนาทบรหาร ไมควรดำรงตำแหนงกรรมการในบรษทจดทะเบยนอน
 มากกวา 3 บรษท
 กรรมการอสระ
 • มสดสวนการถอหนในบรษทไมเกนรอยละ 1 ของจำนวนหนทมสทธออกเสยงทงหมดของบรษท บรษทใหญ
 บรษทยอย บรษทรวม นตบคคลทอาจมความขดแยง โดยใหนบรวมหนทถอโดยผทเกยวของ (บคคลตามท
 พระราชบญญตหลกทรพยและตลาดหลกทรพยกำหนด)
 • ไมเปนกรรมการทมสวนรวมบรหารงาน พนกงาน ลกจาง ทปรกษาทไดรบเงนเดอนประจำ ผมอำนาจควบคม
 ของบรษท บรษทใหญ บรษทยอย บรษทรวม บรษทยอยลำดบเดยวกน หรอนตบคคลทอาจมความขดแยงใน
 ปจจบน และชวง 2 ป กอนไดรบการแตงตง
 • ไมมความสมพนธทางสายโลหต หรอโดยการจดทะเบยนในลกษณะทเปนบดา มารดา คสมรส พนอง และ
 บตร รวมทงคสมรสของบตร กบผบรหาร ผถอหนรายใหญ ผมอำนาจควบคม หรอบคคลทจะไดรบการเสนอ
 ชอเปนผบรหาร หรอผมอำนาจควบคมของบรษทหรอบรษทยอย
 • ไมมความสมพนธทางธรกจกบบรษทภายใน 2 ปกอนหนา ไดแก
 • ความสมพนธในลกษณะการใหบรการทางวชาชพ ไดแก ผสอบบญช (ทกกรณ) ผใหบรการทางวชาชพอน
 เชน ทปรกษากฎหมาย ทปรกษาทางการเงน ผประเมนราคาทรพยสน ทมมลคารายการตอปเกน 2 ลานบาท
 • ความสมพนธทางการคา ทางธรกจ ไดแก รายการทเปนธรกรรมปกต รายการเชา ใหเชาอสงหารมทรพย
 รายการเกยวกบสนทรพย บรการ และรายการใหหรอรบความชวยเหลอทางการเงนทมมลคาการทำรายการ
 ตงแต 20 ลานบาท หรอตงแตรอยละ 3 ของ NTA ของบรษท แลวแตจำนวนใดจะตำกวา โดยใหรวม
 มลคารายการยอนหลงไมนอยกวา 6 เดอน กอนวนทมการทำรายการครงลาสด
 • ไมมลกษณะอนใดททำใหไมสามารถใหความเหนอยางเปนอสระได
 • ตองเขารบการอบรมหลกสตรทจดโดยสมาคมสงเสรมสถาบนกรรมการบรษทไทย (IOD) อยางนอย 1 หลกสตร
 ไดแก หลกสตร Directors Certification Program (DCP) หรอ Directors Accreditation Program (DAP) หรอ Audit
 Committee Program (ACP)
 นโยบายบรรษทภบาล
 คณะกรรมการแหงป-ดเดน 2549/2550
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 055 นโยบายบรรษทภบาล
 Excellent CG Report 2009
 กรรมการตรวจสอบ
 • ตองเปนกรรมการอสระทไดรบแตงตงจากคณะกรรมการหรอผถอหน
 • ไมเปนกรรมการทไดรบมอบหมายจากคณะกรรมการใหตดสนใจในการดำเนนกจการของบรษท บรษทใหญ
 บรษทยอย บรษทรวม บรษทยอยลำดบเดยวกน หรอนตบคคลทอาจมความขดแยง
 • มหนาทไมนอยกวาทตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทยกำหนด
 ธรกรรมทมผลตอความเปนอสระ
 • มอำนาจอนมตรายการตางๆ หรอลงนามผกพนบรษทจรง ยกเวน การลงนามตามมตของคณะกรรมการ หรอ
 เปนการลงนามรวมกบกรรมการรายอน
 • เขารวมประชม หรอรวมลงคะแนนในเรองทมสวนไดเสย หรอมความขดแยงทางผลประโยชน
 ลกษณะตองหาม
 กรรมการและผบรหารของบรษทตองไมมคณสมบตทขดหรอแยงกบขอกำหนดของบรษท และประกาศคณะกรรมการ
 กำกบหลกทรพยและตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทย รายละเอยดเพมเตมสามารถดไดในเวบไซตของบรษท
 4 . บ ท บ า ท ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ฝ า ย จ ด ก า ร
 คณะกรรมการมสวนรวมในการกำหนดนโยบาย และขอพงปฏบตของผบรหาร ครอบคลมถงภารกจและหนาท
 ทสำคญ และเปดโอกาสใหฝายจดการมอสระในการกำหนดแผนยทธศาสตรการบรหารตามวตถประสงคและพนธกจของ
 บรษท และเสนอขออนมตแผนจากคณะกรรมการ
 คณะกรรมการจดใหมการประชมระหวางกรรมการอสระดวยกนเอง และยงมโอกาสไดพบปะกบผบรหารระดบรอง
 ลงมาจากประธานเจาหนาทบรหารและกรรมการผจดการใหญตามลำพง ภายใตการรบรของประธานเจาหนาทบรหาร
 และกรรมการผจดการใหญ
 5 . ก า ร ป ร ะ ช ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
 บรษทกำหนดจำนวนครงทจดใหมการประชมคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดยอย โดยการนดหมายและแจง
 ใหกรรมการและผทมสวนเกยวของทราบลวงหนาตลอดทงป โดยกำหนดวาระใหกรรมการไดประชมกนเองโดยไมมประธาน
 เจาหนาทบรหาร เลขานการบรษท หรอผบรหารอยในหองประชมอยางนอยปละ 1 ครง
 ในป 2552 บรษทจดใหมการประชมคณะกรรมการ 6 ครง คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครง คณะกรรมการการเงน
 และบรหารความเสยง 6 ครง คณะกรรมการสรรหาและบรรษทภบาล 3 ครง คณะกรรมการพฒนาผบรหารระดบสงและ
 กำหนดคาตอบแทน 2 ครง ทกครงมการจดบนทกรายงานการประชมไวเปนลายลกษณอกษร และเกบไว ณ สำนกงาน
 เลขานการ และบน Data Server ซงผมสวนเกยวของภายในสามารถเขาถงไดโดยสะดวก รายละเอยดการเขาประชมของ
 กรรมการ ป 2552 ดงตารางตอไปน
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รายงานประจำป 2552
 056
 นโยบายบรรษทภบาล
 คณะกรรมการแหงป-ดเดน 2549/2550
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 057 นโยบายบรรษทภบาล
 Excellent CG Report 2009
 6 . ก า ร ป ร ะ เ ม น ผ ล ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
 บรษทจดใหมการประเมนผลงานคณะกรรมการทกป โดยกรรมการทกคน รวม 12 คน เปนผประเมนผลการทำงาน
 ของตนเองและคณะกรรมการทงคณะ โดยอสระและสงตรงใหเลขานการคณะกรรมการสรรหา และบรรษทภบาล เพอทำ
 การประเมนผล และนำผลการประเมนทไดรบมาปรบปรงพฒนากรรมการ และกระบวนการทำงาน ตามแนวทางของ
 ตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทย และสมาคมสงเสรมสถาบนกรรมการบรษทไทย
 การประเมนผลดงกลาว กรรมการมากกวารอยละ 94 เหนดวยกบโครงสรางและองคประกอบของกรรมการวาม
 ความเหมาะสม มกรรมการอสระทเพยงพอทำใหมการถวงดลอำนาจแบบสมดล รอยละ 90 เหนวากรรมการเขาใจบทบาท
 หนาทของตนมความอสระในการตดสนใจโดยไมถกครอบงำโดยบคคลใดบคคลหนง รอยละ 91 เหนวาจำนวนครงของ
 การประชมมความเหมาะสม และเอกสารทไดรบลวงหนาเพยงพอตอการตดสนใจ รอยละ 93 เหนวากรรมการไดศกษา
 ขอมลกอนการประชม และสามารถเขารวมประชมไดอยางสมำเสมอ รอยละ 95 เหนวากรรมการมความสมพนธทดกบ
 ฝายจดการ และสามารถหารอกบประธานเจาหนาทบรหาร และกรรมการผจดการใหญไดอยางตรงไปตรง และรอยละ 90
 เหนวาตนเองไดปฏบตหนาทดวยความรบผดชอบ และมความเขาใจในธรกจอยางเพยงพอ สรปไดตามแผนภาพดงตอไปน
 โครงสราง/คณสมบต
 คณะกรรมการ
 บทบาทหนาท
 ความรบผดชอบ
 การประชมคณะกรรมการ
 การทำหนาทของกรรมการ
 100
 80
 60
 40
 20
 0
 Avg. (%)
 959090
 94 9391
 ความสมพนธกบฝายจดการ
 การพฒนาตนเองและการพฒนาผบรหาร
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รายงานประจำป 2552
 058
 นโยบายบรรษทภบาล
 คณะกรรมการแหงป-ดเดน 2549/2550
 7 . ก า ร ส ร ร ห า ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ผ บ ร ห า ร ร ะ ด บ ส ง
 คณะกรรมการมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและบรรษทภบาล มหนาทในการกำหนดนโยบาย และกระบวนการ
 สรรหากรรมการทชดเจน ประกอบดวยกระบวนการในการตรวจสอบคณสมบตเบองตนของผทถกเสนอชอ เพอใหแนใจวา
 เปนไปตามคณสมบตของกรรมการ และถกตองตามกระบวนการคดเลอก เพอตดตอทาบทามใหเขาดำรงตำแหนง และ
 เสนอขอแตงตงจากคณะกรรมการ และ/หรอพจารณารบรองคณสมบตของกรรมการทพนจากตำแหนงตามวาระใหกลบเขา
 ดำรงตำแหนงอกวาระหนงจากทประชมผถอหน โดยจะนำขอสรปจากการประเมนผลงานของกรรมการในขณะทดำรงตำแหนง
 เปนรายบคคลมาประกอบการพจารณา
 ในป 2552 กรรมการรวมกนเสนอชอบคคลเพอพจารณาแตงตงใหเขาดำรงตำแหนงกรรมการอสระ แทนตำแหนง
 ทวางเนองจากการลาออก รวมรายชอทถกเสนอใหคณะกรรมการสรรหาและบรรษทภบาล พจารณาคดสรรเบองตน 6 คน
 การพจารณาเปนไปโดยอสระ ไมอยภายใตอทธพลของผหนงผใด และไดเสนอตอทประชมคณะกรรมการ เมอวนท 28
 เมษายน 2552 โดยมมตเหนชอบเปนเอกฉนทเสนอใหแตงตงคณเอกสทธ โชตกเสถยร ดำรงตำแหนงกรรมการอสระ
 (11 เสยง จากกรรมการทงสน 11 คน) และฝายจดการโดยประธานเจาหนาทบรหาร และกรรมการผจดการใหญ
 จดปฐมนเทศกรรมการโดยการเตรยมจดบรรยายสรป (Briefing) ใชเวลาประมาณ 2 ชวโมง เพอใหกรรมการเขาใจธรกจและ
 การปฏบตหนาทในฐานะกรรมการ และจดใหผบรหารระดบสงพบกรรมการใหม เพอใหทราบขอมล แนวทางในการดำเนน
 ธรกจ และแผนยทธศาสตรขององคกร
 คณะกรรมการมอบหมายใหคณะกรรมการพฒนาผบรหารระดบสงและกำหนดคาตอบแทน มหนาทสรรหาและ
 จดทำแผนสบทอดงาน หรอแผนสบทอดตำแหนงผบรหารระดบสง ไดแก ตำแหนงประธานเจาหนาทบรหาร และกรรมการ
 ผจดการใหญ เพอใหการทำหนาทเปนไปอยางตอเนอง ปองกนไมใหการดำเนนธรกจของบรษทหยดชะงก
 8 . ค า ต อ บ แ ท น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ผ บ ร ห า ร แ ล ะ พ น ก ง า น
 คณะกรรมการมอบหมายใหคณะกรรมการชดยอย ทำหนาทในการกำหนดนโยบายการจายคาตอบแทนของ
 กรรมการ ผบรหาร และพนกงาน ดงน
 คณะกรรมการสรรหาและบรรษทภบาล ทำหนาทในการกำหนดนโยบายการจายคาตอบแทนของกรรมการ โดยม
 การพจารณา ทบทวนความสมเหตสมผลของการจายคาตอบแทน ตามขอบเขตอำนาจหนาทความรบผดชอบ สถานะ
 ทางการเงนและผลการดำเนนงานของบรษท เปรยบเทยบกบบรษทในกลมธรกจ และระดบรายไดทใกลเคยงกนทกป โดย
 กำหนดใหมการจายคาตอบแทนเปน 2 ลกษณะคอ คาเบยประชม และโบนส อยางไรกตาม กรรมการทไดรบมอบหมาย
 ใหเปนกรรมการในคณะกรรมการชดยอย จะไดรบคาตอบแทนเพมตามความรบผดชอบทเพมขน และเสนอขออนมตจาก
 ทประชมผถอหนสามญเปนประจำทกป
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 059 นโยบายบรรษทภบาล
 Excellent CG Report 2009
 คณะกรรมการพฒนาผบรหารระดบสงและกำหนดคาตอบแทน ทำหนาทในการประเมนผลการปฏบตงานของ
 ประธานเจาหนาทบรหารและกรรมการผจดการใหญ ตามเปาหมายทกำหนดไว 4 ดาน คอ ดานการเงน ดานความ
 พงพอใจของลกคา ดานกระบวนการภายใน และดานการพฒนาทรพยากรมนษยและองคกร เพอประกอบในการพจารณา
 กำหนดโครงสรางคาตอบแทน และคาตอบแทนประจำป และรวมกบประธานเจาหนาทบรหาร และกรรมการผจดการใหญ
 กำหนดนโยบายในการจายคาตอบแทนใหกบผบรหารและพนกงานตามสายงาน
 ประธานเจาหนาทบรหาร และกรรมการผจดการใหญ พจารณาจายคาตอบแทนประจำปของผบรหารตามนโยบาย
 ทกำหนด โดยผานกระบวนการการประเมนผล 2 สวนคอ (1) การประเมนผลงานตามยทธศาสตร (BSC - Balance Score
 Card) เปนการพจารณาตามความสำคญของยทธศาสตรของสายงานตอยทธศาสตรขององคกร ผานกระบวนการถายทอด
 เชอมโยงของยทธศาสตรจากระดบองคกรลงสระดบตางๆ 3 ระดบ ไดแก ยทธศาสตรองคกร ยทธศาสตรสายงาน และ
 ยทธศาสตรฝายงาน และ (2) การประเมนผลงานเชงทกษะและเชงพฤตกรรม (CSB - Competency Skill Behavior)
 ทสนบสนนวฒนธรรมองคกร การประเมนเปนรายบคคล โดยผบงคบบญชาโดยตรง ซงจะมหวขอการประเมนบางสวน
 ตามนโยบายของบรษท และบางสวนแตกตางกนตามทผบงคบบญชาระดบสายงานเปนผกำหนด และเพอใหการประเมน
 เปนไปอยางมประสทธภาพ และมขอมลประกอบจากผรวมงานในระดบตางๆ การประเมนจงทำในลกษณะ 360 องศา
 โดยใหผบงคบบญชาประเมนผใตบงคบบญชา ผใตบงคบบญชาประเมนผบงคบบญชา และใหมการประเมนตนเองทก
 ระดบ ผลการประเมนทง 2 สวนนำมาเปนเครองมอในการกระจายผลตอบแทนรวมขององคกรสระดบสายงาน ฝายและ
 สวนงาน
 อนง ในป 2552 บรษทจายคาตอบแทนกรรมการและผบรหารระดบสง เปนจำนวนเงนรวม 36,478,285.04 บาท
 ประกอบดวย
 1. คาตอบแทนกรรมการ เปนเงน 4,347,500.00 บาท รายละเอยดการจายคาตอบแทนรายบคคลแสดงไวตาม
 ตารางแสดงคาตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดยอย
 2. คาตอบแทนกรรมการบรษทยอย เปนเงน 2,085,000.00 บาท
 3. คาจางของผบรหาร 9 คน ทจายจากบรษทและบรษทยอย เปนเงน 29,122,937.04 บาท
 4. เงนกองทนสำรองเลยงชพของผบรหาร 9 คน เปนเงน 922,848.00 บาท
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รายงานประจำป 2552
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 061
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 ค ว า ม ร บ ผ ด ช อ บ ต อ ผ ม ส ว น ไ ด เ ส ย
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 9 . ค ว า ม ร บ ผ ด ช อ บ ต อ ผ ม ส ว น ไ ด เ ส ย ( C o r p o r a t e S o c i a l R e s p o n s i b i l i t y - C S R )
 คณะกรรมการกำหนดยทธศาสตรในการดำเนนธรกจไวหลายประการ CSR หรอความรบผดชอบของบรษทตอผม
 สวนไดเสย ไดแก ผถอหน พนกงาน ลกคา คคา และเจาหน ตลอดจนมความรบผดชอบตอสงคม ชมชน และสงแวดลอม
 นบเปนหนงในยทธศาสตรหลกของบรษท เพอใหบรษทดำเนนธรกจดวยความรบผดชอบ และเพอใหเกดความเขาใจท
 ถกตองตรงกน จงไดกำหนดแนวทางในการปฏบตตามหนาทความรบผดชอบไวดงตอไปน
 ความรบผดชอบของคณะกรรมการตอผถอหน(DutiesandResponsibilitiesoftheBoardtoShareholders)
 คณะกรรมการคำนงถงสทธของผถอหนโดยไมจำกดเฉพาะสทธขนพนฐานทกฎหมายไดกำหนดไว ไดแก การซอ
 ขายหรอโอนหน การมสวนแบงในกำไร การไดรบขาวสารขอมลของบรษทอยางเพยงพอ การเขารวมประชมเพอใชสทธ
 ออกเสยงในทประชมผถอหนเพอแตงตงหรอถอดถอนกรรมการ แตงตงผสอบบญช และเรองสำคญทมผลกระทบตอบรษท
 เชน การจดสรรเงนปนผล การกำหนดหรอการแกไขขอบงคบ และหนงสอบรคณหสนธ การลดทนหรอเพมทน และการ
 อนมตรายการพเศษ ทงน คณะกรรมการไดกำกบดแลใหมการใหขอมล วน เวลา สถานท และวาระการประชม ตลอดจน
 เอกสารขอมลทงหมดทเกยวของกบเรองทตองตดสนใจในทประชมแกผถอหน และแจงใหผถอหนทราบกฎเกณฑทใชใน
 การประชม รวมถงขนตอนการออกเสยงลงมตทไมยงยาก สถานทในการจดประชมสะดวก และไมเสยคาใชจายมากนกใน
 การเดนทางมารวมประชม
 คณะกรรมการเปดโอกาสใหผถอหนเสนอวาระการประชมผถอหนสามญประจำปลวงหนากอนวนประชมผถอหน
 โดยกำหนดเกณฑทชดเจน เผยแพรไวในเวบไซตของบรษท เพออำนวยความสะดวกใหแกผถอหน โดยผถอหนสามารถสง
 เอกสารเพอเสนอวาระการประชมไดภายในวนท 31 มกราคมของทกป ทงน คณะกรรมการสนบสนนใหผถอหนใชหนงสอ
 มอบฉนทะแบบ ข ซงจะทำใหผถอหนสามารถกำหนดทศทางการลงคะแนนเสยง โดยมชอและขอมลของกรรมการอสระ
 ทง 6 คนของบรษท เพอเปนทางเลอกในการมอบฉนทะของผถอหน และกำหนดใหมการเผยแพรขอมลไวทางเวบไซต
 ของบรษทเปนการลวงหนาไมนอยกวา 30 วนกอนวนประชม และจดสงเอกสารใหทนเวลาเพอเปดโอกาสใหผถอหนไดม
 เวลาศกษาขอมลประกอบการประชมลวงหนาอยางเพยงพอ
 ระหวางการประชม บรษทใหความสำคญในทกขนตอนการนำเสนอ ไมมการรวม เพม หรอสลบวาระแตอยางใด
 โดยเฉพาะอยางยงในวาระแตงตงกรรมการ บรษทเปดโอกาสใหผถอหนมสทธเลอกกรรมการภายใตขอมลทเพยงพอ เปน
 รายบคคล และเกบบตรลงคะแนนไวเปนหลกฐานครบทกคะแนนเสยงทง เหนดวย ไมเหนดวย และงดออกเสยง
 ในการประชมผถอหนทกครง ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชดยอย กรรมการ ประธานเจาหนาท
 บรหารและกรรมการผจดการใหญ รองกรรมการผจดการ สายบรหารเงนและเทคโนโลยสารสนเทศ เขารวมประชมครบ
 ทกคนเพอเปดโอกาสใหผถอหนแสดงความเหน และสามารถซกถามตอทประชมในเรองตางๆ ทเกยวของ โดยในชวง 3 ป
 ทผานมา (ป 2550 - 2552) กรรมการทกทานเขารวมประชมครบทงคณะ เพอเปดโอกาสใหผถอหนมเวลาไดซกถาม
 อยางเพยงพอ เหมาะสม แตไมไดทำใหระยะเวลาในการประชมนานเกนไป มการบนทกประเดนคำถามคำตอบ มตของ
 ทประชม และคะแนนเสยงทไดรบแตละวาระเปนลายลกษณอกษรไวในรายงานการประชม และเผยแพรรายงานการประชม
 ผานเวบไซตของบรษทภายใน 14 วนนบจากวนประชมผถอหน
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 นอกเหนอจากความรบผดชอบของคณะกรรมการตอผถอหนดงกลาวขางตนแลว คณะกรรมการยงไดกำหนด
 นโยบายความรบผดชอบระดบบรษททมตอผมสวนไดเสยทกฝาย (Corporate Social Responsibility) ทงทางตรงและทางออม
 ซงกรวมถงความรบผดชอบของบรษททมตอผถอหนดวย โดยมรายละเอยดดงตอไปน
 ความรบผดชอบของบรษทตอผถอหน(ResponsibilitiestoShareholders)
 1. บรหารจดการบรษทใหเปนสถาบนทมคณภาพ ยดมนในความถกตอง สรางความเขมแขง และความเจรญเตบโต
 ทยงยนใหแกผถอหนในระยะยาว
 2. ปฏบตหนาทดวยความสามารถ และความระมดระวงเยยงวญญชน ผประกอบธรกจพงกระทำภายใตสถานการณ
 อยางเดยวกน
 3. ปฏบตหนาทดวยความสจรตและเปนธรรมตอผถอหนทงรายใหญและรายยอย และเพอผลประโยชนของ
 ผเกยวของโดยรวม
 4. จดการดแลไมใหทรพยสนของบรษทตองสญคาหรอสญเสยไปโดยไมเกดประโยชน
 5. รายงานสถานะและผลการดำเนนงานของบรษท อยางถกตองสมำเสมอ ครบถวนตามความเปนจรง
 6. ไมเปดเผยสารสนเทศทเปนความลบของบรษทตอผอนโดยมชอบ
 7. ไมดำเนนการใดๆ ในลกษณะซงกอใหเกดความขดแยงทางผลประโยชน โดยมไดแจงใหบรษททราบ
 8. เคารพสทธและความเทาเทยมกนของผถอหนทกราย ทงผถอหนทเปนผบรหารและผถอหนทไมเปนผบรหาร
 รวมทงผถอหนตางชาต ใหไดรบการปฏบตทเทาเทยมกน
 ความรบผดชอบของบรษทตอผลงทนสมพนธ(ResponsibilitiestoInvestorRelations)
 บรษทแตงตงหนวยงานดแลผลงทนสมพนธ (Investor Relations) เพอทำหนาทรวบรวมขอมลทสำคญของบรษทไว
 อยางครบถวนและเพยงพอทผลงทนรายยอย/สถาบน ผถอหน นกวเคราะห และภาครฐ ทเกยวของสามารถตดตอไดโดยตรง
 ณ สำนกงานททำการของบรษท หรอคนหารายละเอยด และขาวสารไดทางเวบไซตของบรษท หรอสอบถามขอมลเพมเตม
 ผาน [email protected]
 บรษททำแบบสอบถามเพอสำรวจความพงพอใจตอขอมลทไดรบ (IR Survey) เปนประจำทกปตงแตป 2549 และ
 ในป 2552 บรษทไดทำการสำรวจจากนกวเคราะหทเขารวมประชมกบบรษทไมนอยกวา 2 ครงในรอบป โดยแจก
 แบบสอบถามในทประชมนกลงทนสมพนธ ครงท 4/2552 เมอเดอนพฤศจกายน 2552 ซงเปนการประชมนกวเคราะห
 ประจำไตรมาสและเปนครงสดทายของป ผตอบแบบสอบถามทกคนอยในกลมเปาหมายทตองการ โดยรอยละ 54 ของ
 ผตอบแบบสอบถามไดตดตามขอมลของบรษทมาไมนอยกวา 3 ป และรอยละ 99 ของผตอบแบบสอบถาม มความพงพอใจ
 ตอขอมลขาวสารทไดรบ
 บรษทไดรบเกยรตจากตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทย โดยเปน 1 ใน 3 บรษทในกลมบรษทจดทะเบยนใน
 ตลาดหลกทรพยทมมลคาตลาดไมเกน 10,000 ลานบาท กลมท 1 ทไดรบการเสนอชอเขาชงรางวลบรษทจดทะเบยนดเดน
 ดานนกลงทนสมพนธ (IR Excellence Awards) ในโครงการ SET Awards ประจำป 2552
 ความรบผดชอบตอผมสวนไดเสย
 คณะกรรมการแหงป-ดเดน 2549/2550

Page 65
						

บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 063 ความรบผดชอบตอผมสวนไดเสย
 Excellent CG Report 2009
 ความรบผดชอบของบรษทตอสทธในการเขาถงขอมลของผมสวนไดเสย (Responsibility of the Right to
 AccessInformationofStakeholders)
 บรษทใหสทธการเขาถงขอมลของผมสวนไดเสยทกฝาย กำหนดแนวทางและขอควรปฏบตสำหรบผบรหารและ
 พนกงาน เมอตองตดตอสมพนธกบผมสวนไดเสยอยางเทาเทยม เปนธรรม และเปดโอกาสใหผมสวนไดเสยสามารถตดตอ
 กบคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและบรรษทภบาล เพอใหขอแนะนำทเปนประโยชน
 ตอการบรหารจดการ และสรางมลคาเพมใหกบบรษทโดยตรงทสำนกงานททำการของบรษท เลขท 2 อาคารเพลนจต
 เซนเตอร ชน 6 ถนนสขมวท คลองเตย กรงเทพฯ หรอตดตอทสำนกบรรษทภบาล [email protected] ขอมลทไดรบ
 ถอเปนความลบสงตรงใหกบคณะกรรมการ
 ความรบผดชอบของบรษทตอพนกงาน(ResponsibilitiestoEmployees)
 1. กำหนดโครงสรางผลตอบแทนทเหมาะสมสอดคลองกบอตราตลาด ตามความร ความสามารถ ความรบผดชอบ
 ตอหนาทการงาน และพฤตกรรม ผานกระบวนการประเมนยทธศาสตร 3 ระดบ ไดแก ยทธศาสตรองคกร
 ยทธศาสตรสายงาน และยทธศาสตรฝายงาน และการประเมนผลงานเชงทกษะและเชงพฤตกรรม (CSB -
 Competency Skill Behavior) ในลกษณะ 360 องศา โดยใหผบงคบบญชาประเมนผใตบงคบบญชา ผใตบงคบ
 บญชาประเมนผบงคบบญชา และการประเมนตนเองทกระดบ
 2. ปรบปรงและจดหาสวสดการทด และประโยชนอนทเหมาะสม เชน การประกนอบตเหตสำหรบพนกงานและ
 ผบรหารทเดนทางไปปฏบตงานนอกสถานท การทำประกนสขภาพ การใหวงเงนคารกษาพยาบาลคนไขนอก
 การตรวจสขภาพประจำป การจดใหมเครองดมบรการพนกงาน เปนตน
 3. สรางความเขาใจในเปาหมาย บทบาทและความรบผดชอบ ใหโอกาสเจรญกาวหนาตามเหตผล สรางการยอมรบ
 และรบรในผลงานททำ
 4. การใหรางวลและการลงโทษตองอยบนพนฐานของความถกตอง และกระทำดวยความสจรต
 5. ดแลรกษาสภาพแวดลอมในการทำงานใหมความปลอดภยตอชวต สขภาพอนามย ทรพยสน และเออประโยชน
 ในการทำงาน
 6. มระบบการทำงานทชดเจนมประสทธภาพ ใหโอกาสไดใชความรความสามารถ และสนบสนนใหมการเรยนร
 เพอพฒนาความสามารถใหโอกาส และใหความสำคญกบการมสวนรวมของพนกงาน
 7. เผยแพรขอพงปฏบตทางจรยธรรมแกพนกงาน เพอใหมนใจวาพนกงานเขาใจและปฏบตตามอยางทวถง
 8. ปฏบตตามกฎหมายและขอบงคบตางๆ เกยวกบกฎหมายแรงงานและสวสดภาพของพนกงาน
 9. หลกเลยงการกระทำใดๆ ทไมเปนธรรมและไมถกตอง ซงมผลกระทบตอความกาวหนาและมนคงในอาชพและ
 ใหความเคารพตอสทธสวนบคคล
 ความรบผดชอบของบรษทตอลกคา(ResponsibilitiestoCustomers)
 1. กำหนดนโยบายการตงราคาทยตธรรมและเหมาะสม
 2. การพจารณาเงอนไขทางการคา การเจรจาทางธรกจ ไมมรายการใดเปนพเศษ โดยยดหลกเสมอนกบการทำ
 รายการกบบคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ทกรายการ
 3. จดหาและปรบปรงระบบการใหบรการทเหมาะสม และเปนไปตามเงอนไขทางการคา
 4. จดทำสญญาทเปนธรรมกบลกคา (ไมทำใหลกคาเสยประโยชน หรอมขอเสยเปรยบในทางการคา)
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 ความรบผดชอบตอผมสวนไดเสย
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 5. เปดเผยขอมลขาวสารทเกยวของและเปนประโยชน อยางตรงไปตรงมา ถกตอง ครบถวน ทนเวลา และ
 ไมบดเบอนขอเทจจรง
 6. รกษาสารสนเทศทเปนความลบของลกคาเสมอนหนงสารสนเทศของบรษท และไมนำไปใชเพอประโยชนของ
 ตนเองและพวกพอง
 7. ไมเรยก ไมรบ หรอไมใหผลประโยชนใดๆ ทไมสจรตกบลกคา
 ความรบผดชอบของบรษทตอคคาและเจาหน(ResponsibilitiestoSuppliersandCreditors)
 1. เปดโอกาสใหมการแขงขนทางการคาอยางเปนธรรม โดยกำหนดวธการจดซอ วาจางทำของ และบรการท
 เหมาะสม เนนความโปรงใสและมประสทธภาพ ไดแก วธตกลงราคา วธสอบราคา วธประมลงาน วธพเศษ
 และวธจดซอจากสวนราชการ และรฐวสาหกจ และมการออกแบบสอบถามความเหนตอการเขารวมประมลงาน
 เพอปรบปรงกระบวนการจดซอ วาจางทำของและบรการอยเสมอ
 2. ไมเจาะจงผลตภณฑ หรอพยายามเลอกสรรคณลกษณะทไมโนมเอยงไปทางผลตภณฑใดผลตภณฑหนง
 อยางจงใจนอกจากจะมเหตผลสนบสนนความจำเปนอยางเพยงพอ กรณทมการเปลยนแปลงผลตภณฑ หรอคณลกษณะ
 เฉพาะของตวผลตภณฑ จะตองบอกกลาวใหผคาทราบ และหากจำเปนตองใหเสนอราคาใหม ผเสนอราคา
 รายเดมจะตองไดรบโอกาสในการเสนอราคาอยางเทาเทยมกน
 3. ตองเลอกสรรผเสนอราคาทด และสนใจตอการเสนอราคาอยางแทจรง ไมเชญผเสนอราคาเพยงเพอใหครบ
 จำนวนตามระเบยบ และผเสนอราคาทกรายตองไดรบรายละเอยด ขอมล และเงอนไขอยางเดยวกนเปน
 ลายลกษณอกษร กรณมการบอกกลาวดวยวาจาจะตองมการยนยนเปนลายลกษณอกษรอกครงหนง
 4. ผบรหารหรอพนกงานทมสวนเกยวของกบการจดซอ วาจางทำของ และบรการ ตองเปดเผยขอมล และ/หรอ
 ลกษณะความสมพนธสวนบคคลของตนเอง คสมรส ญาตสนท หรอมความสมพนธสวนบคคลกบผเสนอราคา
 รายใดรายหนงทสงผลใหเกดความไมโปรงใสในการปฏบตหนาทโดยตรง และใหแสดงความรบผดชอบโดยการ
 ไมอยรวมในกระบวนการพจารณาตดสนชขาด
 5. ไมเรยก ไมรบของขวญ ของกำนล การรบเลยง ยกเวนในโอกาสอนควรตามธรรมเนยมปฏบต และละเวน
 การใหความชอบพอเปนพเศษจนเปนเหตใหผอนคดวานาจะเกดความไมยตธรรม โดยเฉพาะการทำใหผคา
 รายอนเกดความเขาใจผด และไมตองการรวมเสนอราคา และอาจนำไปบอกกลาวจนทำใหบรษทเสยภาพพจน
 6. จดทำสญญาทเปนธรรม และปฏบตตามขอตกลงทมตอคคาและเจาหน กรณทคาดวาจะไมสามารถปฏบตได
 ตองรบเจรจากบคคา/เจาหนโดยเรว เพอรวมกนหาแนวทางแกไข และปองกนไมใหเกดความเสยหาย
 7. ละเวนการกระทำใดๆ ทชวยใหคคาไมตองเสยภาษทพงจะเสยใหกบรฐ
 8. เปดเผยขอมลขาวสารทเกยวของและเปนประโยชน อยางตรงไปตรงมา ถกตอง ครบถวน ทนเวลา และ
 ไมบดเบอนขอเทจจรง
 ความรบผดชอบตอชมชนสงคมและสงแวดลอม(ResponsibilitiestoSocialandEnvironment)
 บรษทกำหนดนโยบายทเกยวกบสงคม ชมชน และสงแวดลอมทชดเจน และมแผนจดทำโครงการ “ด เอราวณ
 เพอสงคมและสงแวดลอม” โดยคณะกรรมการอนมตใหจดสรรเงนงบประมาณรอยละ 0.5 ของกำไรสทธของทกปโดยประมาณ
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 ความรบผดชอบตอผมสวนไดเสย
 Excellent CG Report 2009
 เพอตอบแทนสงคม ชมชน และสงแวดลอม โดยแบงเปน 2 สวน คอ ประมาณรอยละ 50 ของงบประมาณทไดรบ ใชเพอ
 ประโยชนแกชมชนและสงแวดลอมบรเวณใกลเคยงกบทรพยสนของบรษท และประมาณรอยละ 50 ของงบประมาณ
 ทไดรบ ใชเพอประโยชนตอสงคมสวนรวมทวไปอยางตอเนอง
 บรษทสนบสนนใหมการทำกจกรรมทเออประโยชนตอสงคม (Corporate Social Activities) เพอเปดโอกาสให
 ผบรหารและพนกงานทกคนมสวนรวมเปนสมาชกทดของสงคม รเรมการพฒนาทยงยนจากชมชนใกลตว ตลอดจนรวม
 กบภาครฐและภาคเอกชน และถอเปนภารกจหลกททำอยางตอเนองโดยในป 2552 บรษทจดกจกรรมตางๆ ดงน
 • โครงการเตมฝนปนรก จดกจกรรมสญจรทก 3 เดอน โดยมวตถประสงคเพอแบงปนสงของ ชวยสนบสนน
 กองทนอาหารกลางวนจากบรษทและพนกงาน มอบใหกบมลนธเดกออนในสลมคลองเตย โดยพระอปถมภ
 สมเดจพระเจาพนางเธอ เจาฟากลยาณวฒนา กรมหลวงนราธวาสราชนครนทร และมนโยบายขยายไปตาม
 มลนธอนๆ
 • โครงการWelcomeGuidetoThailand จดกจกรรมทก 3 เดอน มวตถประสงคเพอสงเสรมการทองเทยว
 ภายในประเทศ สรางภาพลกษณทดแกชาวตางชาต โดยการเพมพนทกษะภาษา และสรางทศนคตทดแก
 ผประกอบอาชพขบรถรบจาง (แทกซ สามลอ) ซงมสวนสำคญในการขบเคลอนอตสาหกรรมการทองเทยว
 ภายในประเทศ
 • โครงการบรจาคโลหต รวมกบโรงแรมเจดบบลว แมรออท จดหาสถานท และประสานงานกบศนยรบบรจาค
 โลหตโรงพยาบาลราชวถเพอรบบรจาคโลหตทก 3 เดอน
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 คณะกรรมการแหงป-ดเดน 2549/2550
 • โครงการขยะแลกไข จดกจกรรมทก 2 เดอน โดยการเชญชวนพนกงานและบคคลทวไปนำของเหลอใช
 เลกใช หยดใชแลว นำมาแลกไข เพอชกชวนใหมการคดแยกขยะ และนำกลบมาใชใหมอยางถกวธชวยลด
 สภาวะโลกรอน
 • โครงการโลกสเขยว (Let’s Green) จดพมพสอประชาสมพนธรวมรณรงคใหผเชาพนทของอาคารเพลนจต
 เซนเตอร ลดการใชพลงงานในรปแบบตางๆ
 • โครงการรอบบานนามอง มวตถประสงคเพอปลกฝงจตสำนกในการรกษาความสะอาด เนนการมสวนรวมของ
 พนกงาน พนกงานบรษทในเครอ และกลมคคา จดกจกรรมเกบขยะบรเวณรอบอาคารสำนกงาน จากหนา
 อาคารเพลนจต เซนเตอร โดยรอบถนนดวงพทกษ และสขมวทซอย 4
 • โครงการรอบบานนามองสญจร มวตถประสงคเพอสนบสนนใหชมชนในพนททธรกจตงอยรวมกนรกษา
 ความสะอาด
 • มอบถงขยะ 30 ถง เพอหาดขาว อาวปอสวย จงหวดภเกต (Keep Ao Por Beach Clean)
 • มอบถงขยะ 50 ถง ในโครงการหนาบานนามอง (Big Cleaning Day) เทศบาลปาตอง
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 Excellent CG Report 2009
 • โครงการด เอราวณ รกษชาง จดกจกรรมปละ 1 ครง ตอเนองมาตงแตป 2548 โดยมวตถประสงคหลก
 เพอรวมรณรงคอนรกษและคงไวซงเอกลกษณของชางไทย จดกจกรรมนำเงนรายไดมอบใหกบมลนธชางตางๆ
 เชน สถาบนคชบาลแหงชาตในพระอปถมภฯ ศนยอนรกษชางไทยในพระอปถมภสมเดจพระเจาพนางเธอ เจาฟา
 กลยาณวฒนา กรมหลวงนราธวาสราชนครนทร สมาคมพทกษสตวไทยในโครงการใหความชวยเหลอชางเรรอน
 มลนธเพอนชาง เปนตน
 • โครงการสนบสนนการศกษาของเดกไทย มวตถประสงคเพอสนบสนนการศกษา โดยการบรจาคอปกรณ
 การเรยน และการปรบปรงภมทศน เพอความสะอาดและถกสขอนามย
 • โครงการอนๆ ไดแก โครงการเผยแพรศลปวฒนธรรมไทยผานภาพปฏทนประจำป
 นอกจากน บรษทรวมสนบสนนโครงการเพอสงคมอนๆ ไดแก โครงการสรางโปะลอย เทยบทาเรอบานเกาะนาคา
 จงหวดภเกต เพออำนวยความสะดวกในการสญจร และขนถายสนคาของชาวบาน เกษตรกร และชาวประมงในชมชน
 และโครงการในอนาคตอก 2 โครงการ คอ โครงการปรบปรงบาทวถใตทางพเศษเฉลมมหานคร โดยรวมกบการทางพเศษ
 แหงประเทศไทย และสำนกงานเขตปทมวน และโครงการปรบปรงภมทศนเกาะกลางถนนนานา-เพลนจต
 บรษทไดคำนงถงความปลอดภยของทรพยสน และปจจยทอาจมผลกระทบตอสภาวะแวดลอมโดยรวม จงได
 กำหนดแผนบรหารจดการอาคารทเปนทรพยสนของบรษท ซงเปนอาคารสาธารณะ ทงในสวนของอาคารสำนกงาน
 ศนยการคา และโรงแรม ไดแก การปรบปรงระบบปรบอากาศใหไดมาตรฐาน การเปลยนระบบทำนำรอนจากการตมทใช
 พลงงานจากนำมนเตา หรอพลงงานไฟฟามาใช Hot Water Heat Pump สำหรบธรกจโรงแรมทดำเนนการอยในปจจบน
 และโรงแรมทอยระหวางการพฒนาทกโรงแรม เพอลดการใชพลงงานในภาวะวกฤตนำมนแพง ลดภาวะโลกรอน รกษา
 สงแวดลอม ปรบปรงระบบรกษาความปลอดภยอาคารตามมาตรฐานอาคารสาธารณะ เชน ระบบรกษาความปลอดภย/
 อคคภย ระบบวศวกรรมอาคาร ระบบบำบดนำเสย เปนตน สามารถดรายละเอยดเพมเตมจากเวบไซต www.TheErawan.com
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 ในป 2552 คณะกรรมการมการประชม 6 ครง โดยมคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชมดวยทกครงเพอให
 ความเหนเกยวกบความเพยงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมภายใน ซงคณะกรรมการตรวจสอบไดชแจงและ
 รายงานสรปผลการตรวจสอบภายในสำหรบป 2552 ใหคณะกรรมการทราบเมอวนท 23 กมภาพนธ 2553 ตามทไดแสดง
 ไวในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบตอผถอหน และคณะกรรมการบรษทมความเหนตอระบบการควบคมภายใน
 เชนเดยวกบคณะกรรมการตรวจสอบ สรปสาระสำคญไดดงน
 1 . ร ะ บ บ ค ว บ ค ม ภ า ย ใ น แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น
 คณะกรรมการตรวจสอบมหนาทโดยตรงในการกำกบดแลระบบการควบคมภายในทด ครอบคลมทกดาน ทงดาน
 บญช การเงน การปฏบตตามกฎหมาย ขอบงคบ ระเบยบทเกยวของ โดยกำหนดกลไกในการตรวจสอบทถวงดลกนอยาง
 มประสทธภาพ มสายงานตรวจสอบภายในทำหนาทตรวจสอบการปฏบตงานของทกสายงานตามแผนตรวจสอบทพจารณา
 ความเสยงเปนสำคญ รวมทงใหคำปรกษาเกยวกบการวางระบบการควบคมภายในทด
 ทงน คณะกรรมการตรวจสอบมหนาทในการพจารณาแผนงานตรวจสอบ ควบคม กำกบดแลความเปนอสระของ
 สายงานตรวจสอบภายใน เหนชอบการแตงตง โยกยาย เลกจาง หวหนาสายงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนดแลให
 สายงานตรวจสอบภายในมความเปนอสระ สามารถทำหนาทตรวจสอบและถวงดลไดตามมาตรฐานทกำหนด และให
 รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบไมนอยกวาไตรมาสละ 1 ครง เพอใหมนใจไดวาระบบการควบคมภายใน และงาน
 ตรวจสอบภายในของบรษทเปนไปโดยรดกม ไมกอใหเกดความเสยหายตอผถอหน
 2 . ก า ร ป ก ป อ ง ก า ร ใ ช ข อ ม ล ภ า ย ใ น
 บรษทใหความสำคญในการใชขอมลภายใน และเพอเปนการปกปองกรณทกรรมการและผบรหารใชขอมลภายใน
 เพอหาผลประโยชนใหแกตนเองหรอผอนในทางมชอบ (Abusive self-dealing) โดยเฉพาะอยางยงขอมลภายในทยงไมเปดเผย
 ตอสาธารณะ หรอขอมลทมผลกระทบตอแผนยทธศาสตรองคกร การดำเนนธรกจ การเจรจาตอรองทางการคา และราคา
 หน ซงเปนการเอาเปรยบและกอใหเกดความเสยหายตอผถอหนโดยรวม จงกำหนดหลกบรรษทภบาลสำหรบผบรหาร
 (Executive Ethic Standard) ไวเปนขอปฏบต 10 ขอ และกำหนดบทลงโทษสถานหนกในกรณทมการฝาฝน หรอกระทำการ
 ใดๆ ในลกษณะทจงใจไมปฏบต ไวในคมอจรยธรรมธรกจในหวขอ หลกบรรษทภบาลสำหรบผบรหารระดบสง
 อนง บรษทกำหนดระดบการเขาถงขอมลภายในของบรษทใหกบพนกงานระดบตางๆ ตามความเหมาะสมกบ
 หนาทความรบผดชอบ และไดกำหนดบทลงโทษไวในขอบงคบการทำงานในหมวดวนยและโทษทางวนย ยกตวอยางเชน
 วนยเกยวกบความลบและผลประโยชนของบรษท ขอ 3.2 ทวา “ไมแสวงหาผลประโยชนอนมควรไดจากบรษทหรอบคคลอน
 ทมความสมพนธกบบรษท หามประกอบธรกจสวนตว หรอรบทำงานใหผอนในธรกจทเหมอนหรอคลายคลงกบบรษท
 แมวางานนนๆ จะทำนอกเวลาของบรษทกตาม” การใหความเปนธรรมในการพจารณาโทษทางวนย และการลงโทษ
 บรษทแตงตงคณะกรรมการวนยใหดำเนนการสอบสวน และใหความเปนธรรมแกพนกงานทถกกลาวโทษ
 ก า ร ค ว บ ค ม ภ า ย ใ น
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 3 . ค ว า ม เ ก ย ว โ ย ง ห ร อ ค ว า ม ข ด แ ย ง ท า ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น
 บรษทกำหนดวธปฏบตการทำรายการระหวางกนกบบคคลทอาจมความขดแยงทางผลประโยชน ตองผานการ
 สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรอคณะกรรมการตามเกณฑทกำหนด และใหมการเปดเผยรายการและมลคา
 ของรายการทอาจมความขดแยงในปทผานมา โดยอธบายความจำเปนและความสมเหตสมผลของรายการทเกดขนไวใน
 รายงานประจำปอยางชดเจน ทงน บรษทกำหนดใหกรรมการ ผบรหาร ทมสวนเกยวของกบรายการดงกลาวเปดเผยขอมล
 และ/หรอลกษณะความสมพนธสวนบคคลของตนเอง คสมรส ญาตสนท หรอมความสมพนธสวนบคคลกบผเสนอราคา
 รายใดรายหนงทสงผลใหเกดความไมโปรงใสในการปฏบตหนาทโดยตรง สงใหสำนกบรรษทภบาล และใหงดออกเสยง
 และ/หรอไมอยรวมในกระบวนการพจารณาตดสนชขาด
 การทำรายการทเกยวโยงกนในปทผานมา แสดงไวในหมายเหตประกอบงบการเงน และตารางแสดงการทำ
 รายการทเกยวโยงกน โดยทกรายการเปนรายการทสมเหตสมผล และเปนการดำเนนธรกจปรกต การพจารณาทำรายการ
 เปนไปเพอประโยชนสงสดของบรษท ผานการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอคณะกรรมการ วาเปน
 เสมอนการทำรายการกบบคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ตามขอกำหนดของบรษท และระเบยบของสำนกงานคณะ
 กรรมการกำกบหลกทรพยและตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทย และไมขดกบมาตรฐานการบญชเรองการเปดเผยขอมล
 ทเกยวกบบคคลหรอกจการทเกยวของกน
 ในป 2552 บรษทมการทำรายการอนทกอใหเกดรายไดกบกลมบรษททมความเกยวของกนในลกษณะความสมพนธ
 ซงถอเปนการดำเนนธรกจปรกต นอกเหนอจากรายการทกลาวมาแลวขางตน ดงน
 กลมบรษทนำตาลมตรผลจำกด
 รายไดจากการประกอบกจการโรงแรม 2,610,376.45 บาท
 ลกหน ณ วนสนงวด 797,523.99 บาท
 กลมบรษทบานปจำกด(มหาชน)
 รายไดจากการประกอบกจการโรงแรม 629,915.25 บาท
 ลกหน ณ วนสนงวด 332,307.22 บาท
 การควบคมภายใน
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 1.กลม
 บรษ
 ทนำตาลมตรผล
 จำกด
 ประเภทธรกจ
 ผลต
 และจ
 ำหนา
 ยนำต
 าลทร
 าย ก
 ากนำ
 ตาล
 ลก
 ษณะความสม
 พนธ
 •
 คณวฑ
 รย ว
 องกศ
 ลกจ
 คณชน
 นท ว
 องกศ
 ลกจ
 และค
 ณกฤ
 ษฎา
 มนเ
 ทยรว
 เชยร
 ฉาย
 กรรม
 การบ
 รษท
 เปนก
 รรมก
 ารผม
 อำนา
 จลงน
 าม แ
 ละกร
 รมกา
 ร
 กล
 มบรษ
 ทนำต
 าลมต
 รผล
 •
 กลมว
 องกศ
 ลกจ
 ถอหน
 ในบร
 ษทร
 อยละ
 38.80
 2.บ
 รษทไอเอจ
 ประกน
 ภย(ประเทศไทย)จำกด
 ประเภทธรกจ
 ประ
 กนวน
 าศภย
 ลก
 ษณะความสม
 พนธ
 •
 คณวฑ
 รย ว
 องกศ
 ลกจ
 กรรม
 การบ
 รษท
 เปนป
 ระธา
 นกรร
 มการ
 บร
 ษท
 ไอเอ
 จ ปร
 ะกนภ
 ย (ป
 ระเท
 ศไทย
 ) จำก
 ด 3.บ
 รษทโรงแรมชายท
 ะเลจำกด
 (ไฮแอ
 ทรเจนซหวห
 น)
 ประเภทธรกจ
 ประ
 กอบก
 จการ
 โรงแ
 รม
 ลกษณะความสม
 พนธ
 •
 คณพนด
 า เท
 พกา
 ญจน
 า กร
 รมกา
 รบรษ
 ท เป
 นญาต
 สนทก
 บ
 คณวร
 รณสม
 ร วร
 รณเม
 ธ แล
 ะคณ
 หญงณ
 ฐกา
 วธนเ
 วคน
 กร
 รมกา
 รผมอ
 ำนาจ
 ลงนา
 ม บร
 ษท
 โรงแ
 รมชา
 ยทะเ
 ล จำ
 กด
 • กล
 มวธน
 เวคน
 ถอห
 นในบ
 รษทร
 อยละ
 31.14
 รายก
 ารระ
 หวาง
 กจกา
 รทเก
 ยวขอ
 งกนโ
 ดยมล
 กษณ
 ะควา
 มสมพ
 นธ ด
 งน
 ความ
 เหนข
 อง
 คณะก
 รรมก
 ารตร
 วจสอ
 บ
 สญญ
 าเชา
 พนท
 อาค
 ารเพ
 ลนจต
 เซ
 นเตอ
 ร อา
 ยสญ
 ญาเ
 ชา 1
 - 3
 ป มล
 คารา
 ยการ
 ประก
 อบดว
 ย•
 รายไ
 ดคาเ
 ชาแล
 ะบรก
 าร•
 ลกหน
 ณ ว
 นสนง
 วด•
 เจาห
 นเงน
 มดจำ
 การเชา
 สญญ
 าประ
 กนภย
 อาคา
 รและ
 ธรกจ
 โรงแ
 รม ก
 บบรษ
 ทและ
 บรษทย
 อย
 อายก
 รมธร
 รม 1
 ป ม
 ลคาร
 ายกา
 รปร
 ะกอบ
 ดวย
 • คา
 เบยป
 ระกน
 ภย•
 คาเบ
 ยประ
 กนจา
 ยลวง
 หนา
 สญญ
 าเชา
 พนท
 สำนก
 งานแ
 ละบร
 การ
 กบ บ
 มจ. โ
 รงแร
 มเอร
 าวณ
 อา
 ยสญ
 ญาเ
 ชา 1
 ป ม
 ลคา
 รายก
 ารปร
 ะกอบ
 ดวย
 • รา
 ยไดค
 าเชา
 และบ
 รการ
 • ลก
 หน ณ
 วนส
 นงวด
 เปนผ
 เชาร
 ายให
 ญ
 ราคา
 ทตกล
 งกนไ
 มตำก
 วา
 อตรา
 เฉลย
 ทตกล
 งกบผ
 เชา
 รายอ
 น ตา
 มเกณ
 ฑ
 มาตร
 ฐานธ
 รกจ
 บรษทป
 ระกน
 วนาศ
 ภยทเ
 สนอเ
 งอนไ
 ขดทส
 ด
 การค
 ดเลอ
 กคำน
 งถง
 ศกยภ
 าพ แ
 ละเป
 นไปต
 ามระ
 เบยบ
 ของบ
 รษท
 ราคา
 ทตกล
 งกนเ
 ปนรา
 คาตล
 าดเม
 อเทย
 บกบพ
 นท
 ใหเช
 าบรเวณ
 ใกลเ
 คยง
 และไ
 มตำก
 วาผเ
 ชาหร
 อผร
 บบรก
 ารรา
 ยอนต
 ามเก
 ณฑมา
 ตรฐา
 นธรก
 จโร
 งแรม
 บคคล
 /นตบ
 คคลท
 อาจม
 ความ
 ขดแย
 ง
 และล
 กษณ
 ะควา
 มสมพ
 นธ
 ลกษณ
 ะราย
 การ
 มลคา
 ของร
 ายกา
 ร (บ
 าท)
 ป
 2551
 ป
 2552
 29,462
 ,885
 .94
 38,880
 ,207
 .20
 74
 5,41
 7.25
 59
 6,46
 9.30
 8,12
 2,90
 8.83
 9,03
 6,94
 8.83
 979,83
 9.60
 1,63
 2,37
 6.88
 -
 -
 2,57
 8,08
 7.93
 2,82
 6,31
 5.31
 15
 9,48
 4.08
 43
 3,80
 0.97
 ร า ย ก า ร ท เ ก ย ว โ ย ง ก น
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 คล/น
 ตบคค
 ลทอา
 จมคว
 ามขด
 แยง
 และล
 กษณ
 ะควา
 มสมพ
 นธ
 ความ
 เหนข
 อง
 คณะก
 รรมก
 ารตร
 วจสอ
 บลก
 ษณ
 ะราย
 การ
 4.กลม
 บมจ.ไมเนอรคอรปอเรชน
 ประเภทธรกจ
 บรก
 ารดา
 นบรห
 าร ค
 อมพวเ
 ตอร
 บญช
 แล
 ะใหเ
 ชาอส
 งหาร
 มทรพ
 ย ลง
 ทนใน
 บรษทอ
 น หน
 งสอ
 และอ
 ปกรณ
 การศ
 กษา
 เสอผ
 า เค
 รองส
 ำอาง
 และ
 อะไห
 ล
 ลกษณะความสม
 พนธ
 •
 นายป
 ระกต
 ประ
 ทปะเ
 สน ป
 ระธา
 นกรร
 มการ
 เปนก
 รรมก
 าร
 อส
 ระขอ
 งบรษ
 ท ไม
 เนอร
 คอร
 ปอเรชน
 จำก
 ด (ม
 หาชน
 )
 5.บ
 มจ.หลก
 ทรพ
 ยบวห
 ลวง
 ประเภทธรกจ
 เงนท
 น แล
 ะหลก
 ทรพย
 ลก
 ษณะความสม
 พนธ
 •
 นายส
 รรเส
 รญ ว
 งศชะ
 อม ก
 รรมก
 ารอส
 ระ เป
 นประ
 ธาน
 กรรม
 การข
 องบร
 ษท
 หลกท
 รพย
 บวหล
 วง จ
 ำกด
 (มหา
 ชน)
 สญญ
 าเชา
 พนท
 อาคา
 รเอร
 าวณ
 แบ
 งคอก
 อาย
 สญญ
 าเชา
 3 ป
 มล
 คารา
 ยการ
 ประก
 อบดว
 ย•
 รายไ
 ดคาเ
 ชาแล
 ะบรก
 าร•
 ลกหน
 ณ ว
 นสนง
 วด•
 เจาห
 นเงน
 มดจำ
 การเชา
 สญญ
 าเชา
 พนท
 อาคา
 รเพลน
 จต
 เซนเ
 ตอร
 อายส
 ญญ
 าเชา
 3 ป
 มล
 คารา
 ยการ
 ประก
 อบดว
 ย•
 รายไ
 ดคาเ
 ชาแล
 ะบรก
 าร•
 ลกหน
 ณ ว
 นสนง
 วด•
 เจาห
 นเงน
 มดจำ
 การเชา
 ราคา
 ทตกล
 งกนเ
 ปนรา
 คาตล
 าดเม
 อเทย
 บกบพ
 นทเช
 าบร
 เวณ
 ใกลเ
 คยง
 และ
 ไมตำ
 กวาผ
 เชาร
 ายอน
 ตาม
 เกณ
 ฑมา
 ตรฐา
 นของ
 ธรกจ
 ราคา
 ทตกล
 งกนเ
 ปนรา
 คาตล
 าดเม
 อเทย
 บกบพ
 นทเช
 าบร
 เวณ
 ใกลเ
 คยง
 และ
 ไมตำ
 กวาผ
 เชาร
 ายอน
 ตาม
 เกณ
 ฑมา
 ตรฐา
 นของ
 ธรกจ
 มลคา
 ของร
 ายกา
 ร (บ
 าท)
 ป
 2551
 ป
 2552
 ความจำเปนแล
 ะความสม
 เหตส
 มผล
 ของรายการระห
 วางกน
 ในกร
 ณทบ
 รษทเ
 ขาทำ
 สญญ
 าใดๆ
 กต
 าม หร
 อมกา
 รทำร
 ายกา
 รระห
 วางก
 นกบบ
 รษท
 บรษทร
 วม บร
 ษทท
 เกยว
 ของ
 และห
 รอบค
 คลภา
 ยนอก
 บร
 ษทจ
 ะ
 พจา
 รณาถ
 งควา
 มจำเ
 ปนแล
 ะควา
 มเหม
 าะสม
 ในกา
 รเขา
 ทำสญ
 ญาน
 นๆ โดย
 คำนง
 ถงผล
 ประโ
 ยชนข
 องบร
 ษทเ
 ปนหล
 ก
 มาตรการหรอขน
 ตอนการอนมตก
 ารทำรายการระห
 วางกน
 ในกร
 ณทบ
 รษทเ
 ขาทำ
 สญญ
 าใดๆ
 กตา
 ม หร
 อมกา
 รทำร
 ายกา
 รระห
 วางก
 นกบบ
 รษทย
 อย บ
 รษทท
 เกยว
 ของ
 บคคล
 ภายน
 อก แ
 ละ/ห
 รอบค
 คลทอ
 าจมค
 วาม
 ขดแย
 งเพ
 อประ
 โยชน
 ของบ
 รษท
 คณะก
 รรมกา
 รกำห
 นดใ
 หตองป
 ฏบ
 ตตาม
 หลกเ
 กณฑ
 ของป
 ระกา
 ศคณ
 ะกรร
 มกา
 รตลา
 ดหลกท
 รพยแห
 งประ
 เทศไ
 ทย
 เรอง
 การเปด
 เผยข
 อมลแ
 ละกา
 รปฏบ
 ตการ
 ของบ
 รษทจ
 ดทะเ
 บยนใ
 นราย
 การท
 เกยว
 โยงก
 นแล
 ะใหม
 ราคา
 และเ
 งอนไ
 ขเส
 มอนก
 ารทำ
 รายก
 ารกบ
 บคคล
 ภายน
 อก
 โดยก
 รรมก
 ารหร
 อพนก
 งานท
 มสวน
 ไดเส
 ยในร
 ายกา
 รนนจ
 ะตอง
 ไมมส
 วนใน
 การพ
 จารณ
 าอนม
 ต
 นโยบายหรอแน
 วโนมการท
 ำรายการระห
 วางกนในอน
 าคต
 -ไมม-
 67
 2,39
 0.71
 70
 0,79
 7.60
 5,52
 7.62
 5,97
 0.60
 19
 6,31
 1.80
 19
 6,31
 1.80
 47
 6,72
 6.35
 2,09
 9,00
 0.86
 12
 ,718
 .84
 17,528
 .21
 46
 7,17
 4.40
 49
 7,17
 4.40
 รายการทเกยวโยงกน
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 เสนอ คณะกรรมการบรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 ขาพเจาไดตรวจสอบงบดลรวมและงบดลเฉพาะกจการ ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 งบกำไรขาดทนรวมและ
 งบกำไรขาดทนเฉพาะกจการ งบแสดงการเปลยนแปลงสวนของผถอหนรวมและงบแสดงการเปลยนแปลงสวนของผถอหน
 เฉพาะกจการ และงบกระแสเงนสดรวมและงบกระแสเงนสดเฉพาะกจการ สำหรบปส นสดวนเดยวกนของบรษท
 ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน) และบรษทยอย และของเฉพาะบรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน) ตามลำดบ
 ซงผบรหารของกจการเปนผรบผดชอบตอความถกตองและครบถวนของขอมลในงบการเงนเหลาน สวนขาพเจาเปน
 ผรบผดชอบในการแสดงความเหนตองบการเงนดงกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา งบการเงนรวมและงบการเงน
 เฉพาะกจการ สำหรบปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2551 ของบรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน) และบรษทยอย
 และของเฉพาะบรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน) ตามลำดบ ตรวจสอบโดยผสอบบญชอนซงไดแสดงความเหน
 อยางไมมเงอนไขตามรายงานลงวนท 20 กมภาพนธ 2552
 ขาพเจาไดปฏบตงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญชทรบรองทวไป ซงกำหนดใหขาพเจาตองวางแผนและ
 ปฏบตงาน เพอใหไดความเชอมนอยางมเหตผลวา งบการเงนแสดงขอมลทขดตอขอเทจจรงอนเปนสาระสำคญหรอไม
 การตรวจสอบรวมถงการใชวธการทดสอบหลกฐานประกอบรายการ ทงทเปนจำนวนเงนและการเปดเผยขอมลในงบการเงน
 การประเมนความเหมาะสมของหลกการบญชทกจการใชและประมาณการเกยวกบรายการทางการเงนทเปนสาระสำคญ
 ซงผบรหารเปนผจดทำขน ตลอดจนการประเมนถงความเหมาะสมของการแสดงรายการทนำเสนอในงบการเงนโดยรวม
 ขาพเจาเชอวาการตรวจสอบดงกลาวใหขอสรปทเปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเหนของขาพเจา
 ขาพเจาเหนวางบการเงนรวมและงบการเงนเฉพาะกจการขางตนนแสดงฐานะการเงนรวมและฐานะการเงนเฉพาะ
 กจการ ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 ผลการดำเนนงานรวมและผลการดำเนนงานเฉพาะกจการ และกระแสเงนสดรวม
 และกระแสเงนสดเฉพาะกจการ สำหรบปสนสดวนเดยวกนของบรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน) และบรษทยอย
 และของเฉพาะบรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน) ตามลำดบ โดยถกตองตามทควรในสาระสำคญตามหลกการ
 บญชทรบรองทวไป
 (บญศร โชตไพบลยพนธ)
 ผสอบบญชรบอนญาต
 เลขทะเบยน 3756
 บรษท เคพเอมจ ภมไชย สอบบญช จำกด
 กรงเทพมหานคร
 23 กมภาพนธ 2553
 ร า ย ง า น ข อ ง ผ ส อ บ บ ญ ช ร บ อ น ญ า ต
 “Succe s s wi th Integr i t y”
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ก า ร เ ป ด เ ผ ย ข อ ม ล ข อ ง ผ ส อ บ บ ญ ช
 ค า ต อ บ แ ท น แ ก ผ ส อ บ บ ญ ช รอบปบญชสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552
 1) คาตอบแทนจากการสอบบญช บรษท เคพเอมจ ภมไชย สอบบญช จำกด
 • คาตอบแทนจากการสอบบญชของบรษท 2,145,000.00 บาท
 • คาตอบแทนจากการสอบบญชของบรษทยอย 1,455,000.00 บาท
 2) คาบรการอน -ไมม-
 ซกเซนท เดสทเนชน สปา ภเกต
 รายงานประจำป 2552
 074
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(หนวย : บาท)
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน) และบรษทยอย
 075
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 ง บ ด ล
 ส น ท ร พ ย สนทรพยหมนเวยน
 เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสด 6 277,488,552 416,081,404 201,834,559 314,664,590
 ลกหนการคา 5, 7 148,495,188 102,418,677 79,573,655 52,506,178
 สนคาคงเหลอ 8 78,247,461 47,986,509 33,792,403 13,164,149
 เงนทดรองจายคากอสราง 34,617,512 62,236,992 14,772,675 57,988,895
 ภาษมลคาเพมรอเรยกคน 198,001,782 216,159,467 78,120,621 92,849,446
 สนทรพยหมนเวยนอน 5, 9 88,915,926 63,913,173 20,391,741 16,056,619
 รวมสนทรพยหมนเวยน 825,766,421 908,796,222 428,485,654 547,229,877
 สนทรพยไมหมนเวยน
 เงนลงทนในบรษทยอย 10 - - 2,299,159,881 2,299,838,057
 เงนลงทนในบรษทรวม 11 338,271 338,271 338,271 338,271
 เงนลงทนในกจการอนทเกยวของกน 12 3,305,168 3,014,928 2,525,360 2,311,602
 เงนใหกยมระยะยาวแกบรษทยอย 5 - - 745,745,622 516,790,794
 ทดน อาคารและอปกรณ 13 10,406,634,932 9,625,568,502 6,459,617,393 5,739,417,019
 สทธการเชาทดนและอาคาร 14 1,712,926,169 1,782,157,846 857,138,383 899,986,969
 สนทรพยไมมตวตน 15 74,139,901 73,964,547 50,285,579 43,439,895
 เงนมดจำการเชาทดน อาคารและอปกรณ 231,340,229 204,878,591 228,221,973 203,512,872
 สนทรพยไมหมนเวยนอน 16 34,365,743 31,379,076 30,413,472 26,816,414
 รวมสนทรพยไมหมนเวยน 12,463,050,413 11,721,301,761 10,673,445,934 9,732,451,893
 รวมสนทรพย 13,288,816,834 12,630,097,983 11,101,931,588 10,279,681,770
 ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน) และบรษทยอย
 076
 (หนวย : บาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 รายงานประจำป 2552
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 ง บ ด ล ( ต อ )
 ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551
 ห น ส น แ ล ะ ส ว น ข อ ง ผ ถ อ ห น หนสนหมนเวยน
 เงนกยมระยะสนจากสถาบนการเงน 17 207,200,000 1,030,050,000 152,200,000 897,550,000
 เจาหนการคา 5, 18 230,684,342 134,915,345 75,101,006 58,354,680
 เจาหนคากอสราง 100,481,328 145,001,459 59,303,424 120,343,958
 หนสนตามสญญาเชาทางการเงนทถงกำหนด
 ชำระภายในหนงป 17 25,701 27,942,746 25,701 27,942,746
 เจาหนเชาซอทถงกำหนดชำระภายในหนงป 17 528,658 515,574 528,658 515,574
 เงนกยมระยะยาวทถงกำหนดชำระ
 ภายในหนงป 17 697,250,000 514,000,000 371,000,000 245,000,000
 หนสนหมนเวยนอน 19 366,065,534 373,990,030 151,988,590 138,068,224
 รวมหนสนหมนเวยน 1,602,235,563 2,226,415,154 810,147,379 1,487,775,182
 หนสนไมหมนเวยน
 หนสนตามสญญาเชาทางการเงน 17 - 25,701 - 25,701
 เจาหนเชาซอ 17 567,618 1,096,276 567,618 1,096,276
 เงนกยมระยะยาวจากบรษทยอย 5, 17 - - 55,131,790 24,744,952
 เงนกยมระยะยาวจากสถาบนการเงน 17 7,665,467,051 6,161,417,051 5,370,900,000 3,848,100,000
 เจาหนคาสทธการเชาทดน 360,000,000 360,000,000 360,000,000 360,000,000
 เงนมดจำรบจากผเชา 103,452,269 101,781,042 102,033,939 100,189,494
 รายไดรอการตดบญช 20 18,135,126 20,949,454 18,135,126 20,949,454
 รวมหนสนไมหมนเวยน 8,147,622,064 6,645,269,524 5,906,768,473 4,355,105,877
 รวมหนสน 9,749,857,627 8,871,684,678 6,716,915,852 5,842,881,059
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(หนวย : บาท)
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน) และบรษทยอย
 077
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 ง บ ด ล ( ต อ )
 สวนของผถอหน
 ทนเรอนหน 21
 ทนจดทะเบยน 2,244,779,001 2,281,143,099 2,244,779,001 2,281,143,099
 ทนทออกและชำระแลว 2,244,779,001 2,244,779,001 2,244,779,001 2,244,779,001
 สวนเกนมลคาหนสามญ 23 358,142,539 358,142,539 358,142,539 358,142,539
 ผลขาดทนทยงไมเกดขนจากการเปลยนแปลง
 ในมลคายตธรรมของเงนลงทน (191,098) (476,618) (108,143) (321,901)
 กำไรสะสม
 จดสรรแลว
 ทนสำรองตามกฎหมาย 23 78,840,000 79,300,000 66,890,000 66,890,000
 ยงไมไดจดสรร 724,826,403 976,224,811 1,715,312,339 1,767,311,072
 รวมสวนของผถอหนของบรษท 3,406,396,845 3,657,969,733 4,385,015,736 4,436,800,711
 สวนของผถอหนสวนนอย 132,562,362 100,443,572 - -
 รวมสวนของผถอหน 3,538,959,207 3,758,413,305 4,385,015,736 4,436,800,711
 รวมหนสนและสวนของผถอหน 13,288,816,834 12,630,097,983 11,101,931,588 10,279,681,770
 ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน) และบรษทยอย
 078
 (หนวย : บาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 รายงานประจำป 2552
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 ง บ ก า ไ ร ข า ด ท น
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 รายได
 รายไดจากการประกอบกจการโรงแรม 2,748,087,145 2,986,499,727 1,254,911,502 1,216,352,143
 รายไดจากคาเชาหองในอาคาร
 และคาบรการทเกยวของ 5 400,945,926 389,477,331 388,885,008 375,239,837
 กำไรจากอตราแลกเปลยน 3,864,462 4,211,339 2,065,965 2,576,834
 เงนปนผลรบ 5 383,911 2,440,767 287,308 172,437,798
 ดอกเบยรบ 5 357,904 745,762 28,295,440 17,058,927
 รายไดอน 5, 26 37,983,704 29,585,400 33,168,730 26,590,201
 รวมรายได 3,191,623,052 3,412,960,326 1,707,613,953 1,810,255,740
 คาใชจาย
 ตนทนจากการประกอบกจการโรงแรม 1,336,282,137 1,298,268,182 562,043,929 512,035,843
 ตนทนจากการใหเชาหองในอาคาร
 และคาบรการทเกยวของ 154,618,598 156,410,689 159,974,511 161,903,594
 คาเสอมราคาและคาตดจำหนาย 627,780,673 504,623,725 353,932,033 278,985,321
 คาใชจายในการขาย 27 206,708,919 198,294,584 94,107,251 90,914,980
 คาใชจายในการบรหาร 28 670,783,982 701,421,779 338,392,235 278,108,232
 คาตอบแทนผบรหาร 29 40,238,236 47,551,389 38,333,236 45,496,389
 ขาดทนจากการลดลงของมลคา
 เงนลงทนในบรษทยอย 10 - - 804,524 656,500,000
 รวมคาใชจาย 3,036,412,545 2,906,570,348 1,547,587,719 2,023,944,359
 สำหรบแตละปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551
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(หนวย : บาท)
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน) และบรษทยอย
 079
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 ง บ ก า ไ ร ข า ด ท น ( ต อ )
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 กำไร (ขาดทน) กอนตนทนทางการเงน
 และภาษเงนได 155,210,507 506,389,978 160,026,234 (213,688,619)
 ตนทนทางการเงน 5, 30 (306,846,197) (273,872,602) (189,577,331) (155,243,468)
 กำไร (ขาดทน) กอนภาษเงนได (151,635,690) 232,517,376 (29,551,097) (368,932,087)
 ภาษเงนได 31 (45,656,292) (92,937,349) - -
 กำไร (ขาดทน) สำหรบป (197,291,982) 139,580,027 (29,551,097) (368,932,087)
 สวนของกำไร (ขาดทน) ทเปนของ
 ผถอหนของบรษท (229,410,772) 78,328,428 (29,551,097) (368,932,087)
 ผถอหนสวนนอย 32,118,790 61,251,599 - -
 กำไร (ขาดทน) สำหรบป (197,291,982) 139,580,027 (29,551,097) (368,932,087)
 กำไร (ขาดทน) ตอหน 32
 ขนพนฐาน (0.10) 0.04 (0.01) (0.17)
 ปรบลด (0.10) 0.04 (0.01) (0.17)
 สำหรบแตละปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551
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รายงานประจำป 2552
 080
 งบกา
 รเงน
 รวม
 ผลกำ
 ไร (ข
 าดทน
 )
 ทยงไ
 มเกด
 ขนจา
 ก
 การเปล
 ยนแป
 ลง
 ในมล
 คายต
 ธรรม
 ของเ
 งนลง
 ทน
 กำไร
 สะสม
 รวมส
 วน
 ของผ
 ถอหน
 ของบ
 รษท
 ทนเรอน
 หน
 ทออก
 และ
 ชำระ
 แลว
 สวนข
 อง
 ผถอห
 น
 สวนน
 อย
 สวนเ
 กน
 มลคา
 หนทน
 สำรอ
 ง
 ตามก
 ฎหมา
 ยยง
 ไมได
 จดสร
 ร
 รวมส
 วน
 ของผ
 ถอหน
 หม
 ายเห
 ต
 (หนว
 ย : บ
 าท)
 หมาย
 เหตป
 ระกอ
 บงบก
 ารเง
 นเปน
 สวนห
 นงขอ
 งงบก
 ารเง
 นน
 บรษท
 ด เอ
 ราวณ
 กรป
 จำก
 ด (ม
 หาชน
 ) และ
 บรษทย
 อย
 สำหร
 บแตล
 ะปสน
 สดวน
 ท 31
 ธนว
 าคม
 2552
 และ
 255
 1
 ง บ แ
 ส ด ง
 ก า ร
 เ ป ล
 ย น แ
 ป ล ง
 ส ว น
 ข อ ง
 ผ ถ อ ห
 น
 ยอดค
 งเหลอ
 ณ ว
 นท
 1
 มกร
 าคม 2
 551
 2,
 214,
 574,
 625
 32
 3,54
 2,01
 5
 786,
 681
 79
 ,300
 ,000
 1,
 031,
 188,
 388
 3,
 649,
 391,
 709
 10
 1,14
 2,11
 7
 3,75
 0,53
 3,82
 6
 ผลขา
 ดทนท
 ยงไม
 เกดข
 นจาก
 กา
 รเปล
 ยนแป
 ลงใน
 มลคา
 ยต
 ธรรม
 ของเ
 งนลง
 ทน
 -
 - (1,263
 ,299
 ) -
 - (1,263
 ,299
 ) (27)
 (1,263
 ,326
 )
 กำไร
 สำหร
 บป
 -
 - -
 - 78
 ,328
 ,428
 78
 ,328
 ,428
 61
 ,251
 ,599
 13
 9,58
 0,02
 7
 เงนป
 นผล
 33
 - -
 - -
 (133
 ,292
 ,005
 ) (133
 ,292
 ,005
 ) (61,95
 0,11
 7)
 (195
 ,242
 ,122
 )
 เพมห
 นสาม
 ญ
 21
 30,204
 ,376
 34
 ,600
 ,524
 -
 - -
 64,804
 ,900
 -
 64,804
 ,900
 ยอดค
 งเหลอ
 ณ ว
 นท
 31
 ธนวา
 คม 2
 551
 แล
 ะวนท 1
 มกร
 าคม 2
 552
 2,
 244,
 779,
 001
 35
 8,14
 2,53
 9
 (476
 ,618
 ) 79
 ,300
 ,000
 97
 6,22
 4,81
 1
 3,65
 7,96
 9,73
 3
 100,
 443,
 572
 3,
 758,
 413,
 305
 ผลกำ
 ไรทย
 งไมเ
 กดขน
 จาก
 กา
 รเปล
 ยนแป
 ลงใน
 มลคา
 ยต
 ธรรม
 ของเ
 งนลง
 ทน
 -
 - 28
 5,52
 0
 - -
 285,52
 0
 - 28
 5,52
 0
 กำไร
 (ขาด
 ทน) ส
 ำหรบ
 ป
 - -
 - -
 (229
 ,410
 ,772
 ) (229
 ,410
 ,772
 ) 32
 ,118
 ,790
 (197
 ,291
 ,982
 )
 เงนป
 นผล
 33
 - -
 - -
 (22,44
 7,63
 6)
 (22,44
 7,63
 6)
 - (22,44
 7,63
 6)
 โอนท
 นสำร
 องตา
 มกฎห
 มาย
 ขอ
 งบรษ
 ทยอย
 เปนก
 ำไรส
 ะสม
 ยง
 ไมได
 จดสร
 ร
 - -
 - (460
 ,000
 ) 46
 0,00
 0
 - -
 -
 ยอดค
 งเหลอ
 ณ ว
 นท
 31
 ธนวา
 คม 2
 552
 2,
 244,
 779,
 001
 35
 8,14
 2,53
 9
 (191
 ,098
 ) 78
 ,840
 ,000
 72
 4,82
 6,40
 3
 3,40
 6,39
 6,84
 5
 132,
 562,
 362
 3,
 538,
 959,
 207
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 081
 งบกา
 รเงน
 เฉพ
 าะกจ
 การ
 ผลกำ
 ไร (ข
 าดทน
 )
 ทยงไ
 มเกด
 ขนจา
 ก
 การเปล
 ยนแป
 ลง
 ในมล
 คายต
 ธรรม
 ของเ
 งนลง
 ทน
 กำไร
 สะสม
 รวมส
 วน
 ของผ
 ถอหน
 ของบ
 รษท
 ทนเรอน
 หน
 ทออก
 และ
 ชำระ
 แลว
 สวนเ
 กน
 มลคา
 หนทน
 สำรอ
 ง
 ตามก
 ฎหมา
 ยยง
 ไมได
 จดสร
 ร
 หมาย
 เหต
 (หนว
 ย : บ
 าท)
 หมาย
 เหตป
 ระกอ
 บงบก
 ารเง
 นเปน
 สวนห
 นงขอ
 งงบก
 ารเง
 นน
 ยอดค
 งเหลอ
 ณ ว
 นท 1
 มกร
 าคม 2
 551
 2,
 214,
 574,
 625
 32
 3,54
 2,01
 5
 625,
 068
 66
 ,890
 ,000
 2,
 269,
 535,
 164
 4,
 875,
 166,
 872
 ผลขา
 ดทนท
 ยงไม
 เกดข
 นจาก
 การเปล
 ยนแป
 ลง
 ใน
 มลคา
 ยตธร
 รมขอ
 งเงน
 ลงทน
 - -
 (946
 ,969
 ) -
 - (946
 ,969
 )
 ขาดท
 นสำห
 รบป
 -
 - -
 - (368
 ,932
 ,087
 ) (368
 ,932
 ,087
 )
 เงนป
 นผล
 33
 - -
 - -
 (133
 ,292
 ,005
 ) (133
 ,292
 ,005
 )
 เพมห
 นสาม
 ญ
 21
 30,204
 ,376
 34
 ,600
 ,524
 -
 - -
 64,804
 ,900
 ยอดค
 งเหลอ
 ณ ว
 นท 3
 1 ธน
 วาคม
 255
 1
 แล
 ะวนท 1
 มกร
 าคม 2
 552
 2,
 244,
 779,
 001
 35
 8,14
 2,53
 9
 (321
 ,901
 ) 66
 ,890
 ,000
 1,
 767,
 311,
 072
 4,
 436,
 800,
 711
 ผลกำ
 ไรทย
 งไมเ
 กดขน
 จากก
 ารเป
 ลยนแ
 ปลง
 ใน
 มลคา
 ยตธร
 รมขอ
 งเงน
 ลงทน
 - -
 213,75
 8
 - -
 213,75
 8
 ขาดท
 นสำห
 รบป
 -
 - -
 - (29,55
 1,09
 7)
 (29,55
 1,09
 7)
 เงนป
 นผล
 33
 - -
 - -
 (22,44
 7,63
 6)
 (22,44
 7,63
 6)
 ยอดค
 งเหลอ
 ณ ว
 นท 3
 1 ธน
 วาคม
 255
 2
 2,24
 4,77
 9,00
 1
 358,
 142,
 539
 (1
 08,1
 43)
 66,8
 90,0
 00
 1,71
 5,31
 2,33
 9
 4,38
 5,01
 5,73
 6
 บรษท
 ด เอ
 ราวณ
 กรป
 จำก
 ด (ม
 หาชน
 ) และ
 บรษทย
 อย
 สำหร
 บแตล
 ะปสน
 สดวน
 ท 31
 ธนว
 าคม
 2552
 และ
 255
 1
 ง บ แ
 ส ด ง
 ก า ร
 เ ป ล
 ย น แ
 ป ล ง
 ส ว น
 ข อ ง
 ผ ถ อ ห
 น ( ต
 อ )

Page 84
						

บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน) และบรษทยอย
 082
 (หนวย : บาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 รายงานประจำป 2552
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 กระแสเงนสดจากกจกรรมดำเนนงาน
 กำไร (ขาดทน) สำหรบป (197,291,982) 139,580,027 (29,551,097) (368,932,087)
 รายการปรบปรง
 คาเสอมราคาและคาตดจำหนาย 627,780,673 504,623,725 353,932,033 278,985,321
 หนสงสยจะสญ (กลบรายการ) 851,763 (3,314,273) 1,314,166 (3,565,227)
 ขาดทนจากการลดลงของมลคาเงนลงทน
 ในบรษทยอย - - 804,524 656,500,000
 คาเผอผลขาดทนจากภาษเงนไดหก
 ณ ทจายทเรยกคนไมได 1,496,186 2,368,450 1,256,544 1,826,811
 โอนเงนมดจำและรายไดรอการตดบญชเปนรายได (3,140,513) (3,806,779) (3,140,513) (3,806,779)
 โอนเงนรบลวงหนาจากลกคาเปนรายได (680,661) (683,546) (680,661) (683,546)
 เงนปนผลรบ (383,911) (2,440,767) (287,308) (172,437,798)
 ดอกเบยรบ (357,904) (745,762) (28,295,440) (17,058,927)
 ขาดทน (กำไร) จากการจำหนายอาคารและอปกรณ,
 สนทรพยไมมตวตนและสทธการเชา (14,870,147) 114,873 (12,815,570) 183,987
 ตนทนทางการเงน 306,846,197 273,872,602 189,577,331 155,243,468
 ภาษเงนได 45,656,292 92,937,349 - -
 765,905,993 1,002,505,899 472,114,009 526,255,223
 สำหรบแตละปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551
 ง บ ก ร ะ แ ส เ ง น ส ด
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(หนวย : บาท)
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน) และบรษทยอย
 083
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 สำหรบแตละปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551
 ง บ ก ร ะ แ ส เ ง น ส ด ( ต อ )
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 การเปลยนแปลงในสนทรพย
 และหนสนดำเนนงาน
 ลกหนการคา (48,520,383) 65,461,396 (29,973,752) 12,832,519
 สนคาคงเหลอ (20,197,890) (5,831,940) (10,565,192) (32,795)
 เงนทดรองจายคากอสราง 27,619,480 61,282,915 43,216,220 44,657,533
 ภาษมลคาเพมรอเรยกคน 18,157,685 (54,873,443) 14,728,825 (34,498,889)
 สนทรพยหมนเวยนอน (27,932,924) 11,657,945 (8,328,428) 19,268,172
 เงนมดจำการเชาทดน อาคารและอปกรณ (26,461,638) 3,390,859 (24,709,101) (2,078,886)
 สนทรพยไมหมนเวยนอน 9,921,545 498,571 9,396,549 19,913,932
 เจาหนการคา 95,768,997 (39,718,289) 16,746,326 (10,065,675)
 หนสนหมนเวยนอน 9,964,022 3,229,785 16,017,955 23,960,201
 เงนมดจำรบจากผเชา 3,589,521 4,849,162 3,762,739 5,227,571
 807,814,408 1,052,452,860 502,406,150 605,438,906
 จายภาษเงนได (75,722,398) (109,509,884) (14,250,151) (12,928,328)
 เงนสดสทธไดมาจากกจกรรมดำเนนงาน 732,092,010 942,942,976 488,155,999 592,510,578
 กระแสเงนสดจากกจกรรมลงทน
 เงนใหกยมระยะยาวแกบรษทยอยลดลง (เพมขน) - - (228,981,950) 97,443,136
 เงนลงทนในกจการอนทเกยวของกนเพมขน (4,720) - - -
 เงนลงทนในบรษทยอยเพมขน - - - (428,999,970)
 เงนสดจายสทธจากการรบโอนกจการ 4 - - - (1,437,817,467)
 เงนสดรบ (จาย) จากการคนทนบรษทยอย - - (126,348) 1,479,662,826
 ซอทดน อาคารและอปกรณ (1,348,767,100) (2,763,403,233) (1,066,443,492) (2,034,795,901)
 ซอสทธการเชาทดนและอาคาร (3,879,077) (20,370,246) - (29,843,151)
 ซอสนทรพยไมมตวตน (20,310,177) (40,536,072) (19,326,732) (25,860,332)
 เงนสดรบจากการจำหนายอาคาร และอปกรณ
 และสนทรพยไมมตวตน 27,789,366 3,502,673 24,711,907 1,981,295
 รบเงนปนผล 383,911 2,440,767 287,308 172,437,798
 รบดอกเบย 357,904 745,762 28,322,562 15,406,994
 เงนสดสทธใชไปในกจกรรมลงทน (1,344,429,893) (2,817,620,349) (1,261,556,745) (2,190,384,772)
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน) และบรษทยอย
 084
 (หนวย : บาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 รายงานประจำป 2552
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 รายงานประจำป 2552
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 กระแสเงนสดจากกจกรรมจดหาเงน
 เงนกยมระยะสนจากสถาบนการเงน
 เพมขน (ลดลง) (822,850,000) 609,600,000 (745,350,000) 522,100,000
 จายชำระหนสนตามสญญาเชาทางการเงน (27,942,746) (7,892,747) (27,942,746) (7,892,747)
 จายชำระเจาหนเชาซอ (515,574) (1,330,915) (515,574) (1,330,915)
 เงนกยมระยะยาวจากบรษทยอยเพมขน - - 30,386,838 24,744,952
 เงนสดรบจากเงนกยมระยะยาวจากสถาบนการเงน 1,687,300,000 4,114,959,464 1,648,800,000 3,571,150,000
 ชำระคนเงนกยมระยะยาวจากสถาบนการเงน - (1,823,750,000) - (1,640,000,000)
 ชำระคนหนก - (300,000,000) - (300,000,000)
 เงนสดรบจากการเพมทน 21 - 64,804,900 - 64,804,900
 จายตนทนทางการเงน (339,799,013) (337,769,217) (222,360,167) (191,669,212)
 จายเงนปนผล (22,447,636) (133,292,005) (22,447,636) (133,292,005)
 จายเงนปนผลใหผถอหนสวนนอยในบรษทยอย - (61,950,117) - -
 เงนสดสทธไดมาจากกจกรรมจดหาเงน 473,745,031 2,123,379,363 660,570,715 1,908,614,973
 เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสด
 เพมขน (ลดลง) สทธ (138,592,852) 248,701,990 (112,830,031) 310,740,779
 เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสด ณ วนตนป 6 416,081,404 167,379,414 314,664,590 3,923,811
 เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสด
 ณ วนสนป 6 277,488,552 416,081,404 201,834,559 314,664,590
 รายการทไมใชเงนสด
 โอนเงนมดจำรบจากผเชาหกกลบกบยอดลกหน 1,592,109 5,391,390 1,592,109 5,069,148
 ซอยานพาหนะตามสญญาเชาซอ - 1,021,500 - 1,021,500
 ซออาคารและอปกรณ สนทรพยไมมตวตน
 และสทธการเชาโดยยงมไดชำระเงน 93,925,423 135,515,382 55,423,761 112,470,989
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน) และบรษทยอย
 (หนวย : บาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 สำหรบแตละปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551
 ง บ ก ร ะ แ ส เ ง น ส ด ( ต อ )

Page 87
						

บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 085
 สำหรบแตละปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551
 ห ม า ย เ ห ต ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เ ง น
 ห ม า ย เ ห ต ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เ ง น
 “Succe s s wi th Integr i t y”บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน) และบรษทยอย สำหรบแตละปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551
 1 . ข อ ม ล ท ว ไ ป
 บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน) “บรษท” เปนนตบคคลทจดตงขนในประเทศไทย และมทอยจดทะเบยนตงอย
 เลขท 2 ถนนสขมวท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงเทพมหานคร บรษทมสำนกงานสาขา 9 แหงทกรงเทพมหานคร
 จงหวดชลบร จงหวดภเกต และจงหวดสราษฎรธาน
 บรษทจดทะเบยนกบตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทยเมอเดอนมถนายน 2537
 บรษทดำเนนธรกจหลกเกยวกบการลงทนในบรษทตางๆ ใหเชาอาคารและดำเนนกจการโรงแรม รายละเอยดของ
 บรษทยอยและบรษทรวม ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 มดงน
 บรษทยอยทางตรง
 บรษท โรงแรมเอราวณ จำกด (มหาชน) โรงแรม ไทย 72.59 72.59
 บรษท เอราวณ เจาพระยา จำกด โรงแรม ไทย 95.77 95.77
 บรษท เอราวณ ราชดำร จำกด โรงแรม ไทย 99.99 99.99
 บรษท เอราวณ ภเกต จำกด โรงแรม ไทย 99.99 99.99
 บรษท เอราวณ สมย จำกด โรงแรม ไทย 99.99 99.99
 บรษท เอราวณ นาคา จำกด เจาของทดน ไทย 99.99 99.99
 บรษท เดอะ รเสรฟ จำกด พฒนาอสงหารมทรพย ไทย 99.99 99.99
 บรษท เอราวณ เพลนจต จำกด เลกกจการ ไทย - 99.99
 บรษทยอยทางออม
 บรษท โรงแรมเอราวณ จำกด (มหาชน) โรงแรม ไทย 1.05 1.05
 บรษท เอราวณ เจาพระยา จำกด โรงแรม ไทย 4.22 4.22
 บรษทรวม
 บรษท ราชประสงค ดเวลลอปเมนท จำกด ใหบรการ ไทย 48.00 48.00
 ประเทศ
 ทกจการจดตงชอกจการ ลกษณะธรกจ
 บรษทถอหนรอยละ
 2552 2551
 2 . เ ก ณ ฑ ก า ร จ ด ท า ง บ ก า ร เ ง น
 งบการเงนนนำเสนอเพอวตถประสงคของการรายงานเพอใชในประเทศไทย และจดทำเปนภาษาไทย งบการเงน
 ฉบบภาษาองกฤษไดจดทำขนเพอความสะดวกของผอานงบการเงนทไมคนเคยกบภาษาไทย
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 งบการเงนนไดรบอนมตใหออกงบการเงนจากคณะกรรมการบรษทเมอวนท 23 กมภาพนธ 2553
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รายงานประจำป 2552
 086
 งบการเงนนจดทำขนตามมาตรฐานการบญชและมาตรฐานการรายงานทางการเงน รวมถงการตความและแนวปฏบต
 ทางการบญชทประกาศใชโดยสภาวชาชพบญชฯ (“สภาวชาชพบญช”) และจดทำขนตามหลกการบญชทรบรองทวไป
 ของประเทศไทย
 เมอวนท 15 พฤษภาคม 2552 สภาวชาชพบญชไดออกประกาศฉบบท 12/2552 การจดเลขระบฉบบมาตรฐาน
 การบญชของไทยใหมใหตรงตามมาตรฐานการบญชระหวางประเทศ
 กลมบรษทไดใชมาตรฐานการบญชและมาตรฐานการรายงานทางการเงนทปรบปรงใหมตลอดจนแนวปฏบตทางการ
 บญชทออกโดยสภาวชาชพบญชในระหวางป 2551 และ 2552 ตอไปน ซงมผลบงคบสำหรบงบการเงนทมรอบระยะเวลา
 บญชทเรมในหรอหลงวนท 1 มกราคม 2552 เปนตนไป
 มาตรฐานการบญช ฉบบท 36 (ปรบปรง 2550) เรอง การดอยคาของสนทรพย
 มาตรฐานการรายงานทางการเงน ฉบบท 5 (ปรบปรง 2550) เรอง สนทรพยไมหมนเวยนทถอไวเพอขายและ
 การดำเนนงานทยกเลก (ฉบบ 54 เดม)
 แมบทการบญช เพอจดทำและนำเสนองบการเงน (ปรบปรง 2550) (มผลบงคบใชตงแตวนท 26 มถนายน 2552)
 แนวปฏบตทางการบญชสำหรบการบนทกบญชสทธการเชา (มผลบงคบใชตงแตวนท 26 มถนายน 2552)
 แนวปฏบตทางการบญชสำหรบการรวมธรกจภายใตการควบคมเดยวกน
 การใชมาตรฐานการบญชและมาตรฐานการรายงานทางการเงนฉบบปรบปรงตลอดจนแนวปฏบตทางการบญช
 เหลาน ไมมผลกระทบทเปนสาระสำคญกบงบการเงนรวมหรองบการเงนเฉพาะกจการ
 ในระหวางป 2552 สภาวชาชพบญชไดออกและปรบปรงมาตรฐานการบญชหลายฉบบ ซงยงไมมผลบงคบใน
 ปจจบน และไมไดมการนำมาใชสำหรบการจดทำงบการเงนน มาตรฐานการบญชทไดออกและปรบปรงใหมเหลาน
 ไดเปดเผยในหมายเหตประกอบงบการเงนขอ 38
 งบการเงนนแสดงหนวยเงนตราเปนเงนบาท และมการปดเศษในหมายเหตประกอบงบการเงนเพอใหแสดงเปน
 หลกพนบาท ยกเวนทระบไวเปนอยางอน งบการเงนนไดจดทำขนโดยถอหลกเกณฑการบนทกตามราคาทนเดม ยกเวน
 ทกลาวไวในนโยบายการบญช
 ในการจดทำงบการเงนใหเปนไปตามมาตรฐานการบญชและมาตรฐานการรายงานทางการเงน ผบรหารตองใช
 การประมาณและขอสมมตฐานหลายประการ ซงมผลกระทบตอการกำหนดนโยบายและการรายงานจำนวนเงนทเกยวกบ
 สนทรพย หนสน รายได และคาใชจาย ผลทเกดขนจรงอาจแตกตางจากทประมาณไว
 ประมาณการและขอสมมตฐานทใชในการจดทำงบการเงนจะไดรบการทบทวนอยางตอเนอง การปรบประมาณการ
 ทางบญชจะบนทกในงวดบญชทประมาณการดงกลาวไดรบการทบทวนและในงวดอนาคตทไดรบผลกระทบ
 หมายเหตประกอบงบการเงน
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 ขอมลเกยวกบการประมาณความไมแนนอนและขอสมมตฐานทสำคญในการกำหนดนโยบายการบญช มผลกระทบ
 สำคญตอการรบรจำนวนเงนในงบการเงนซงประกอบดวยหมายเหตประกอบงบการเงนตอไปน
 หมายเหตประกอบงบการเงนขอ 36 ประมาณการหนสนและหนสนทอาจเกดขน
 หมายเหตประกอบงบการเงนขอ 17 การจดประเภทของสญญาเชา
 3 . น โ ย บ า ย ก า ร บ ญ ช ท ส า ค ญ
 (ก) เกณฑในการจดทำงบการเงนรวม
 งบการเงนรวมประกอบดวยงบการเงนของบรษทและบรษทยอย (รวมกนเรยกวา “กลมบรษท”) และสวน
 ไดเสยของกลมบรษทในบรษทรวม
 ในระหวางป 2551 บรษทไดมการเปลยนแปลงการถอหนในบรษทยอยจากทางออมเปนทางตรงและการถอหน
 ในบรษทยอยเพมเตมตามทกลาวไวในหมายเหตประกอบงบการเงนขอ 10
 บรษทยอย
 บรษทยอยเปนกจการทอยภายใตการควบคมของกลมบรษท การควบคมเกดขนเมอกลมบรษทมอำนาจควบคม
 ทงทางตรงหรอทางออมในการกำหนดนโยบายทางการเงนและการดำเนนงานของกจการนน เพอไดมาซงประโยชนจาก
 กจกรรมของบรษทยอย งบการเงนของบรษทยอยไดรวมอยในงบการเงนรวม นบแตวนทมการควบคมจนถงวนท
 การควบคมสนสดลง นโยบายการบญชของบรษทยอยเปนนโยบายเดยวกนกบของกลมบรษท
 บรษทรวม
 บรษทรวมเปนกจการทกลมบรษทมอทธพลอยางมนยสำคญโดยมอำนาจเขาไปมสวนรวมในการตดสนใจ
 เกยวกบนโยบายทางการเงนและการดำเนนงานแตไมถงระดบทจะควบคมนโยบายดงกลาว การมอทธพลอยางมนยสาคญ
 ถกสนนษฐานวามอยเมอกลมบรษทมอานาจในการออกเสยงในกจการอนตงแตรอยละ 20 ถงรอยละ 50 งบการเงนรวม
 ของกลมบรษทไดรวมสวนแบงรายได คาใชจาย และการเคลอนไหวของสวนของเจาของของบรษทรวมภายหลงจาก
 การปรบปรงนโยบายการบญชใหเปนนโยบายเดยวกนกบของกลมบรษท นบจากวนทมอทธพลอยางมนยสำคญจนถง
 วนทการมอทธพลอยางมนยสำคญสนสดลง เมอผลขาดทนทกลมบรษทไดรบปนสวนจากบรษทรวมมจำนวนเกนกวา
 เงนลงทนในบรษทรวม เงนลงทนจะถกทอนลงจนเปนศนยและหยดรบรผลขาดทน เวนแตกรณทกลมบรษทมภาระผกพน
 ตามกฎหมายหรออนมานหรอยนยอมทจะชำระภาระผกพนของบรษทรวม
 การตดรายการในงบการเงนรวม
 ยอดคงเหลอและรายการบญชระหวางกจการในกลม รวมถงรายไดหรอคาใชจายทยงไมเกดขนจรงซงเปนผล
 มาจากรายการระหวางกจการในกลม ถกตดรายการในการจดทำงบการเงนรวม กำไรทยงไมเกดขนจรงซงเปนผลมาจาก
 รายการกบบรษทรวมถกตดรายการกบเงนลงทนเทาทกลมบรษทมสวนไดเสยในกจการทถกลงทนนน ขาดทนทยงไมเกด
 ขนจรงถกตดรายการในลกษณะเดยวกบกำไรทยงไมเกดขนจรง แตเทาทเมอไมมหลกฐานการดอยคาเกดขน
 หมายเหตประกอบงบการเงน
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 (ข) รายการบญชทเปนเงนตราตางประเทศ
 รายการบญชทเปนเงนตราตางประเทศแปลงคาเปนเงนบาทโดยใชอตราแลกเปลยน ณ วนทเกดรายการ
 สนทรพยและหนสนทเปนตวเงนและเปนเงนตราตางประเทศ ณ วนทในรายงาน แปลงคาเปนเงนบาทโดยใช
 อตราแลกเปลยน ณ วนนน กำไรหรอขาดทนจากการแปลงคาจะบนทกในงบกำไรขาดทน
 (ค) เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสด
 เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสดประกอบดวยยอดเงนสด ยอดเงนฝากธนาคารประเภทเผอเรยก และเงน
 ลงทนระยะสนทมสภาพคลองสง
 (ง) ลกหนการคาและลกหนอน
 ลกหนการคาและลกหนอนแสดงในราคาตามใบแจงหนหกคาเผอหนสงสยจะสญ
 คาเผอหนสงสยจะสญประเมนโดยการวเคราะหประวตการชำระหน และการคาดการณเกยวกบการชำระหน
 ในอนาคตของลกคา ลกหนจะถกตดจำหนายบญชเมอทราบวาเปนหนสญ
 (จ) สนคาคงเหลอ
 สนคาคงเหลอแสดงในราคาทน (วธถวเฉลย) หรอมลคาสทธทจะไดรบแลวแตราคาใดจะตำกวา
 มลคาสทธทจะไดรบเปนการประมาณราคาทจะขายไดจากการดำเนนธรกจปกตหกดวยคาใชจายทจำเปนในการขาย
 (ฉ) เงนลงทน
 เงนลงทนในบรษทยอย และบรษทรวม
 เงนลงทนในบรษทยอย และบรษทรวม ในงบการเงนเฉพาะกจการของบรษท บนทกบญชโดยใชวธราคาทน
 เงนลงทนในบรษทรวม ในงบการเงนรวมบนทกบญชโดยใชวธสวนไดเสย
 เงนลงทนในตราสารทน
 ตราสารทนซงเปนหลกทรพยในความตองการของตลาดนอกเหนอจากทถอไวเพอคาหรอตงใจถอไวจนครบ
 กำหนด จดประเภทเปนเงนลงทนเผอขาย ภายหลงการรบรมลคาในครงแรกเงนลงทนเผอขายแสดงในมลคายตธรรม และ
 การเปลยนแปลงทไมใชผลขาดทนจากการดอยคา บนทกโดยตรงในสวนของผถอหน สวนผลขาดทนจากการดอยคารบร
 ในงบกำไรขาดทน เมอมการจำหนายเงนลงทน จะรบรผลกำไรหรอขาดทนทเคยบนทกในสวนของผถอหนโดยตรงเขาใน
 งบกำไรขาดทน ในกรณทเปนเงนลงทนประเภททมดอกเบยจะตองบนทกดอกเบยในงบกำไรขาดทนโดยวธอตราดอกเบย
 ทแทจรง
 (ช) ทดน อาคารและอปกรณ
 สนทรพยทเปนกรรมสทธของกจการ
 ทดนแสดงดวยราคาทน อาคารและอปกรณแสดงดวยราคาทนหกคาเสอมราคาสะสมและขาดทนจากการดอยคา
 หมายเหตประกอบงบการเงน
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 สนทรพยทเชา
 การเชาซงกลมบรษทไดรบสวนใหญของความเสยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรพยสนทเชานนๆ
 ใหจดประเภทเปนสญญาเชาการเงน อปกรณและยานพาหนะทไดมาโดยทำสญญาเชาการเงนบนทกเปนสนทรพย
 ดวยมลคายตธรรมหรอมลคาปจจบนของจำนวนเงนขนตำทตองจายตามสญญาเชาแลวแตจำนวนใดจะตำกวา หกดวย
 คาเสอมราคาสะสมและขาดทนจากการดอยคา คาเชาทชำระจะแยกเปนสวนทเปนคาใชจายทางการเงน และสวนทจะหก
 จากหนตามสญญา เพอทำใหอตราดอกเบยแตละงวดเปนอตราคงทสำหรบยอดคงเหลอของหนสน คาใชจายทางการเงน
 จะบนทกโดยตรงในงบกำไรขาดทน
 คาเสอมราคา
 คาเสอมราคาบนทกเปนคาใชจายในงบกำไรขาดทน คำนวณโดยวธเสนตรงตามเกณฑอายการใชงานโดยประมาณ
 ของสนทรพยแตละรายการ ประมาณการอายการใชงานของสนทรพยแสดงไดดงน
 อาคารและสวนปรบปรง 5 - 40 ป
 เครองตกแตง ตดตงและอปกรณ 5 - 10 ป
 ยานพาหนะ 5 ป
 กลมบรษทไมคดคาเสอมราคาสำหรบทดนและสนทรพยทอยระหวางการกอสราง
 เครองใชในการดำเนนกจการโรงแรม ไดแก ลนน เครองเคลอบ เครองแกวและเครองเงน และเครองใชบางชนด
 ทใชในการดำเนนกจการโรงแรม ซงบนทกเปนมลคาของทรพยสนดวยมลคาทซ อมาในจำนวนเทาทจำเปนสำหรบ
 การดำเนนงานโดยปกต ไดถอเปนมลคาหลกของเครองใชในการดำเนนกจการโรงแรม การซอเพมเตมในภายหลงจะบนทก
 เปนคาใชจายเมอมรายการซอเกดขน
 (ซ) สทธการเชา
 สทธการเชาแสดงดวยราคาทนหกคาตดจำหนายสะสมและขาดทนจากการดอยคา
 คาตดจำหนาย
 สทธการเชาตดบญชเปนคาใชจายโดยวธเสนตรงตามอายของสญญาเชา
 (ฌ) สนทรพยไมมตวตน
 สนทรพยไมมตวตนทกลมบรษทซอมาและมอายการใชงานจำกด แสดงในราคาทนหกคาตดจำหนายสะสม
 และขาดทนจากการดอยคา ระยะเวลาทคาดวาจะไดรบประโยชนเชงเศรษฐกจแสดงไดดงน
 คอมพวเตอรซอฟตแวร 5 - 10 ป
 (ญ) การดอยคา
 ยอดสนทรพยตามบญชของกลมบรษทไดรบการทบทวน ณ ทกวนทรายงานวามขอบงชเรองการดอยคาหรอไม
 ในกรณทมขอบงชจะทำการประมาณมลคาสนทรพยทคาดวาจะไดรบคน
 หมายเหตประกอบงบการเงน
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 ขาดทนจากการดอยคารบรเมอมลคาตามบญชของสนทรพย หรอมลคาตามบญชของหนวยสนทรพยทกอให
 เกดเงนสด สงกวามลคาทจะไดรบคน ขาดทนจากการดอยคาบนทกในงบกำไรขาดทน
 เมอมการลดลงในมลคายตธรรมของสนทรพยทางการเงนเผอขาย ซงไดบนทกในสวนของผถอหน และม
 ความชดเจนวาสนทรพยดงกลาวมการดอยคา ยอดขาดทนซงเคยบนทกในสวนของผถอหนจะถกบนทกในงบกำไรขาดทน
 โดยไมตองปรบกบยอดสนทรพยทางการเงนดงกลาว ยอดขาดทนทบนทกในงบกำไรขาดทนเปนผลตางระหวางราคาทน
 ทซอกบมลคายตธรรมในปจจบนของสนทรพย หกขาดทนจากการดอยคาของสนทรพยทางการเงนนนๆ ซงเคยรบรแลว
 ในงบกำไรขาดทน
 การคำนวณมลคาทคาดวาจะไดรบคน
 มลคาทคาดวาจะไดรบคนของสนทรพยทางการเงนสำหรบหลกทรพยเผอขาย คำนวณโดยอางองถงมลคา
 ยตธรรม
 มลคาทคาดวาจะไดรบคนของสนทรพยทไมใชสนทรพยทางการเงน หมายถงราคาขายสทธของสนทรพย หรอ
 มลคาจากการใชของสนทรพย แลวแตมลคาใดจะสงกวา ในการประเมนมลคาจากการใชของสนทรพย ประมาณการ
 กระแสเงนสดทจะไดรบในอนาคตจะคดลดเปนมลคาปจจบนโดยใชอตราคดลดกอนคำนงภาษเงนไดเพอใหสะทอนมลคา
 ทอาจประเมนไดในตลาดปจจบน ซงแปรไปตามเวลาและความเสยงทมตอสนทรพย สำหรบสนทรพยทไมกอใหเกด
 กระแสเงนสดรบโดยอสระจากสนทรพยอน ใหพจารณามลคาทคาดวาจะไดรบคนรวมกบหนวยสนทรพยทกอใหเกดเงนสด
 ทสนทรพยนนมความเกยวของดวย
 การกลบรายการดอยคา
 ขาดทนจากการดอยคาของสนทรพยทางการเงน จะถกกลบรายการเมอมลคาทคาดวาจะไดรบคนเพมขน
 ในภายหลง และการเพมขนนนสมพนธโดยตรงกบขาดทนจากการดอยคาทเคยรบร สวนสนทรพยทางการเงนทเปน
 ตราสารทนทจดประเภทเปนหลกทรพยเผอขาย การกลบรายการจะถกรบรโดยตรงในสวนของผถอหน
 ขาดทนจากการดอยคาของสนทรพยทไมใชสนทรพยทางการเงนอนๆ ทเคยรบรในงวดกอนจะถกประเมน
 ณ ทกวนททออกรายงานวามขอบงชเรองการดอยคาหรอไม ขาดทนจากการดอยคาจะถกกลบรายการ หากมการเปลยนแปลง
 ประมาณการทใชในการคำนวณมลคาทคาดวาจะไดรบคน ขาดทนจากการดอยคาจะถกกลบรายการเพยงเทาทมลคา
 ตามบญชของสนทรพยไมเกนกวามลคาตามบญชภายหลงหกคาเสอมราคาหรอคาตดจำหนายเสมอนหนงไมเคยม
 การบนทกขาดทนจากการดอยคามากอน
 (ฎ) เจาหนการคา เจาหนคากอสรางและเจาหนอน
 เจาหนการคา เจาหนคากอสรางและเจาหนอนแสดงในราคาทน
 (ฏ) ประมาณการหนสน
 ประมาณการหนสนจะรบรในงบดลกตอเมอกลมบรษทมภาระหนสนตามกฎหมายทเกดขนในปจจบนหรอ
 ทกอตวขนอนเปนผลมาจากเหตการณจากอดต และมความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาประโยชนเชงเศรษฐกจจะตอง
 หมายเหตประกอบงบการเงน
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 ถกจายไปเพอชำระภาระหนสนดงกลาว และสามารถประมาณจำนวนภาระหนสนไดอยางนาเชอถอ ถาผลกระทบดงกลาว
 มจำนวนทเปนสาระสำคญ ประมาณการหนสนพจารณาจากการคดลดกระแสเงนสดทจะจายในอนาคตโดยใชอตราคดลด
 ในตลาดปจจบนกอนคำนงภาษเงนได เพอใหสะทอนจำนวนทอาจประเมนไดในตลาดปจจบนซงแปรไปตามเวลาและ
 ความเสยงทมตอหนสน
 (ฐ) รายได
 รายไดทรบรไมรวมภาษมลคาเพม และแสดงสทธจากสวนลดการคา
 รายไดจากกจการโรงแรม
 รายไดในกจการโรงแรมจากคาหอง คาอาหารและเครองดม และรายไดคาบรการอน บนทกเปนรายไดเมอแขก
 เขาพกในหอง มการขายอาหารและเครองดมและเมอมการใหบรการแลว
 รายไดจากคาเชาและคาบรการ
 รายไดจากคาเชาหองและคาบรการทเกยวของในอาคารสำนกงานและพนทในศนยการคาจะรบรเปนรายได
 ตามเกณฑคงคาง
 ดอกเบยรบและเงนปนผลรบ
 ดอกเบยรบบนทกในงบกำไรขาดทนตามเกณฑคงคาง เงนปนผลรบบนทกในงบกำไรขาดทนในวนทกลมบรษท
 มสทธไดรบเงนปนผล
 (ฑ) รายไดรอการตดบญช
 บรษทรบรรายไดคาเชารอตดบญชเปนรายไดโดยวธเสนตรงตามอายสญญาเชา
 (ฒ) คาใชจาย
 สญญาเชาดำเนนงาน
 รายจายภายใตสญญาเชาดำเนนงานบนทกในงบกำไรขาดทนโดยวธท เปนระบบตลอดอายสญญาเชา
 ประโยชนทไดรบตามสญญาเชาจะรบรในงบกำไรขาดทนเปนสวนหนงของคาเชาทงสนตามสญญา
 รายจายทางการเงน
 ดอกเบยจายและคาใชจายในทำนองเดยวกนบนทกในงบกำไรขาดทนในงวดทคาใชจายดงกลาวเกดขน ยกเวน
 ในกรณทมการบนทกเปนตนทนสวนหนงของสนทรพย อนเปนผลมาจากการใชเวลายาวนานในการจดหา กอสราง หรอ
 การผลตสนทรพยดงกลาวกอนทจะนำมาใชเองหรอเพอขาย ดอกเบยซงเปนสวนหนงของคางวดตามสญญาเชาการเงน
 บนทกในงบกำไรขาดทนโดยใชวธอตราดอกเบยทแทจรง
 (ณ) ภาษเงนได
 ภาษเงนไดจากกำไรหรอขาดทนสำหรบปประกอบดวยภาษเงนไดปจจบน ซงไดแกภาษทคาดวาจะจายชำระ
 โดยคำนวณจากกำไรประจำปทตองเสยภาษ โดยใชอตราภาษทประกาศใชหรอทคาดวามผลบงคบใช ณ วนทรายงาน
 หมายเหตประกอบงบการเงน
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 เงนสดและเงนฝากสถาบนการเงน 42,053
 ลกหนการคา 58,277
 สนคาคงเหลอ 13,131
 สนทรพยหมนเวยนอน 30,264
 เงนลงทนในบรษทยอย 222,001
 เงนใหกยมระยะยาวแกบรษทยอย 399,867
 อาคารและอปกรณ 2,321,556
 สนทรพยไมมตวตน 11,306
 สทธการเชาทดน 569,841
 สนทรพยไมหมนเวยนอน 189,799
 เจาหนการคา (56,237)
 เจาหนคากอสราง (4,766)
 เงนกยมระยะยาวทถงกำหนดชำระภายในหนงป (1,580,000)
 หนสนหมนเวยนอน (83,251)
 เงนกยมระยะยาวจากบรษทใหญ (186,791)
 เจาหนคาสทธการเชาทดน (360,000)
 หนสนไมหมนเวยนอน (107,179)
 ราคาโอน - มลคาสทธตามบญช 1,479,871
 ราคาโอน 1,479,871
 หก เงนสดและเงนฝากสถาบนการเงนของบรษทยอย (42,053)
 เงนสดจายสทธจากการรบโอนกจการ 1,437,818
 จำนวนเงน
 (หนวย : พนบาท)
 จำนวนเงน
 หมายเหตประกอบงบการเงน
 4 . ก า ร ร บ โ อ น ก จ ก า ร ท ง ห ม ด ข อ ง บ ร ษ ท ย อ ย
 ทประชมคณะกรรมการบรษทไดมมตอนมตใหมการรบโอนกจการทงหมดของบรษท เอราวณ เพลนจต จำกด โดยการรบ
 โอนกจการดงกลาวเปนการรบโอนสนทรพย รวมทงลกจางและภาระหนสนทงหมดทมอย ณ วนท 31 ธนวาคม 2550 บรษทได
 ดำเนนการรบโอนกจการแลวในระหวางป 2551 โดยไดจายชำระเงนเรยบรอยแลว และสบเนองจากมตการโอนกจการดงกลาว
 บรษทจงไดดำเนนการทำหนงสอแจงตอกรมสรรพากรเพอขอรบสทธประโยชนทางภาษในการโอนกจการ ซงบรษทไดรบหนงสอ
 แจงการไดรบสทธประโยชนดงกลาวแลวเมอวนท 2 กรกฎาคม 2551 ในระหวางไตรมาสแรกของป 2551 บรษทยอยได
 ดำเนนการโอนกจการทงหมดใหแกบรษท โดยทรพยสนและหนสนทงหมดใชมลคาสทธตามบญช ดงรายละเอยดตอไปน
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 5 . ร า ย ก า ร ท เ ก ด ข น แ ล ะ ย อ ด ค ง เ ห ล อ ก บ บ ค ค ล ห ร อ ก จ ก า ร ท เ ก ย ว ข อ ง ก น
 บคคลหรอกจการทเกยวของกนไดแกบคคลหรอกจการตางๆ ทมความเกยวของกบกลมบรษท โดยการเปนผถอหน
 หรอมผถอหนรวมกน หรอมกรรมการรวมกน รายการทมขนกบบคคลหรอกจการทเกยวของกนไดกำหนดขนโดยใชราคา
 ตลาดหรอในราคาทตกลงกนตามสญญาหากไมมราคาตลาดรองรบ
 ความสมพนธทกลมบรษทมกบกจการทเกยวของกนซงมการควบคม หรอควบคมรวมกนในบรษท หรอเปนกจการ
 ทบรษทควบคม หรอควบคมรวมกน หรอเปนบคคลหรอกจการทมรายการบญชกบกลมบรษท มดงน
 ชอกจการ ลกษณะความสมพนธ ประเทศทจดตง/
 สญชาต
 บรษท โรงแรมเอราวณ จำกด (มหาชน) ไทย เปนบรษทยอย บรษทถอหนโดยตรงรอยละ 72.59
 บรษท เอราวณ เจาพระยา จำกด ไทย เปนบรษทยอย บรษทถอหนโดยตรงรอยละ 95.77
 บรษท เอราวณ ราชดำร จำกด ไทย เปนบรษทยอย บรษทถอหนโดยตรงรอยละ 99.99
 บรษท เอราวณ ภเกต จำกด ไทย เปนบรษทยอย บรษทถอหนโดยตรงรอยละ 99.99
 บรษท เอราวณ สมย จำกด ไทย เปนบรษทยอย บรษทถอหนโดยตรงรอยละ 99.99
 บรษท เอราวณ นาคา จำกด ไทย เปนบรษทยอย บรษทถอหนโดยตรงรอยละ 99.99
 บรษท เดอะ รเสรฟ จำกด ไทย เปนบรษทยอย บรษทถอหนโดยตรงรอยละ 99.99
 บรษท ราชประสงค ดเวลลอปเมนท จำกด ไทย เปนบรษทรวม บรษทถอหนโดยตรงรอยละ 48.00
 และมกรรมการรวมกน
 บรษท ราชประสงค สแควร จำกด ไทย เปนกจการทเกยวของกน บรษทถอหนโดยตรง
 รอยละ 23.29
 บรษท โรงแรมชายทะเล จำกด ไทย เปนกจการทเกยวของกนโดยมกรรมการ
 เปนญาตสนทกบกรรมการบรษท
 บรษท พาเนล พลส จำกด ไทย เปนกจการทเกยวของกนโดยมกรรมการรวมกน
 บรษท เพโทรกรน จำกด ไทย เปนกจการทเกยวของกนโดยมกรรมการรวมกน
 บรษท นำตาลมตรผล จำกด ไทย เปนกจการทเกยวของกนโดยมกรรมการรวมกน
 บรษท ภเขยว ไบโอ-เอนเนอรย จำกด ไทย เปนกจการทเกยวของกนโดยมกรรมการรวมกน
 บรษท บานป จำกด (มหาชน) ไทย เปนกจการทเกยวของกนโดยมกรรมการรวมกน
 บรษท สหโรงแรมไทยและการทองเทยว จำกด ไทย เปนกจการทเกยวของกนโดยมกรรมการรวมกน
 บรษท ไอเอจ ประกนภย (ประเทศไทย) จำกด ไทย เปนกจการทเกยวของกนโดยมกรรมการรวมกน
 หมายเหตประกอบงบการเงน

Page 96
						

รายงานประจำป 2552
 094
 รายการทสำคญกบกจการทเกยวของกนสำหรบแตละปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 สรปไดดงน
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 บรษทยอย
 ดอกเบยรบ - - 28,173 16,890
 เงนปนผลรบ - - - 170,608
 รายไดสาธารณปโภค - - 1,995 2,155
 คาเชาและคาบรการจาย - - 16,472 16,617
 ดอกเบยจาย 30 - - 1,502 1,729
 นโยบายการกำหนดราคาสำหรบรายการแตละประเภทอธบายไดดงตอไปน
 บรษทยอย
 ดอกเบยรบ อตรารอยละ 4.15 - 5.05 ตอป (2551 : อตรารอยละ 4.91 - 5.63 ตอป)
 เงนปนผลรบ ตามทผถอหนอนมต
 รายไดสาธารณปโภค ราคาตามสญญา
 คาเชาและคาบรการจาย 17 ลานบาทตอป
 ดอกเบยจาย อตรารอยละ 4.15 - 5.05 ตอป (2551 : อตรารอยละ 4.91 - 5.63 ตอป)
 บรษทรวม
 คาบรหาร ราคาทนตามสดสวนการถอหน
 กจการอนทเกยวของกน
 รายไดคาเชาและคาบรการ ตารางเมตรละ 540 - 610 บาทตอเดอน (2551 : ตารางเมตรละ
 350 - 560 บาทตอเดอน) ขนอยกบทำเลทตงของอาคาร
 รายไดสาธารณปโภค ราคาตามสญญา
 รายไดคาบรการอน ราคายตธรรมตามเงอนไขทดทสด
 คาเชาทดน 11 ลานบาทตอป
 คาเบยประกนภยจาย ราคายตธรรมตามเงอนไขทดทสด
 นโยบายการกำหนดราคา รายการ
 หมายเหตประกอบงบการเงน
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 ยอดคงเหลอกบกจการทเกยวของกน ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 มดงน
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 ล ก ห น ก า ร ค า - ก จ ก า ร ท เ ก ย ว ข อ ง ก น
 บรษทยอย
 บรษท โรงแรมเอราวณ จำกด (มหาชน) - - 105 100
 บรษท เอราวณ ราชดำร จำกด - - 672 768
 บรษท เอราวณ สมย จำกด - - 273 122
 กจการอนทเกยวของกน
 บรษท นำตาลมตรผล จำกด 907 534 867 534
 บรษท บานป จำกด (มหาชน) 325 - 325 -
 บรษท เพโทรกรน จำกด 280 7 280 7
 บรษท พาเนล พลส จำกด 191 55 191 55
 บรษท ภเขยว ไบโอ-เอนเนอรย จำกด 16 149 16 149
 บรษท โรงแรมชายทะเล จำกด 434 160 - -
 บรษทอนๆ 31 24 31 24
 รวม 2,184 929 2,760 1,759
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 กจการอนทเกยวของกน
 รายไดคาเชาและคาบรการ 41,295 30,526 38,469 27,948
 รายไดสาธารณปโภค 3,271 2,724 3,271 2,724
 รายไดคาบรการอน 3,240 3,414 2,715 3,233
 คาเชาทดน 10,920 10,920 - -
 คาบรหาร 1,600 1,009 1,600 1,009
 คาเบยประกนภยจาย 1,632 980 982 603
 2552 2551 2552 2551
 หมายเหตประกอบงบการเงน
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 อตราดอกเบย
 (รอยละตอป)
 งบการเงน
 เฉพาะกจการ
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม
 2552 2551 2552 2551 2552 2551
 เ ง น ใ ห ก ย ม แ ก ก จ ก า ร ท เ ก ย ว ข อ ง ก น เงนใหกยมระยะยาว
 บรษทยอย
 บรษท เอราวณ สมย จำกด 4.15 5.63 - - 73,500 69,524
 บรษท เอราวณ นาคา จำกด 4.15 5.63 - - 16,909 16,730
 บรษท เอราวณ ภเกต จำกด 4.15 5.63 - - 484,973 294,038
 บรษท เอราวณ เจาพระยา จำกด 4.15 5.63 - - 26,968 9,888
 บรษท เดอะ รเสรฟ จำกด 4.15 5.63 - - 143,396 126,611
 - - 745,746 516,791
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 ค า ใ ช จ า ย ล ว ง ห น า - ก จ ก า ร ท เ ก ย ว ข อ ง ก น
 กจการอนทเกยวของกน
 บรษท สหโรงแรมไทยและการทองเทยว จำกด 5,460 5,460 - -
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 ล ก ห น อ น - ก จ ก า ร ท เ ก ย ว ข อ ง ก น
 บรษทยอย
 บรษท เอราวณ เจาพระยา จำกด - - - 143
 หมายเหตประกอบงบการเงน
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 097
 รายการเคลอนไหวของเงนใหกยมแกกจการทเกยวของกนสำหรบแตละปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551
 มดงน
 เ ง น ใ ห ก ย ม แ ก ก จ ก า ร ท เ ก ย ว ข อ ง ก น เงนใหกยมระยะสน
 บรษทยอย
 ณ วนท 1 มกราคม - - - -
 เพมขน - - 88,489 14,059
 ลดลง - - (88,489) (14,059)
 ณ วนท 31 ธนวาคม - - - -
 เงนใหกยมระยะยาว
 บรษทยอย
 ณ วนท 1 มกราคม - - 516,791 399,506
 เพมขน - - 269,662 1,022,646
 ลดลง - - (40,707) (905,361)
 ณ วนท 31 ธนวาคม - - 745,746 516,791
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 เ จ า ห น ก า ร ค า - ก จ ก า ร ท เ ก ย ว ข อ ง ก น
 บรษทยอย
 บรษท โรงแรมเอราวณ จำกด (มหาชน) - - 200 223
 หมายเหตประกอบงบการเงน
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รายงานประจำป 2552
 098
 รายการเคลอนไหวของเงนกยมจากกจการทเกยวของกนสำหรบแตละปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551
 มดงน
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 เ ง น ก ย ม จ า ก ก จ ก า ร ท เ ก ย ว ข อ ง ก น
 เงนกยมระยะสน
 บรษทยอย
 ณ วนท 1 มกราคม - - - -
 เพมขน - - - 198,010
 ลดลง - - - (198,010)
 ณ วนท 31 ธนวาคม - - - -
 เงนกยมระยะยาว
 บรษทยอย
 ณ วนท 1 มกราคม - - 24,745 -
 เพมขน - - 72,102 86,455
 ลดลง - - (41,715) (61,710)
 ณ วนท 31 ธนวาคม - - 55,132 24,745
 2552 2551 2552 2551 2552 2551
 เ ง น ก ย ม แ ก ก จ ก า ร ท เ ก ย ว ข อ ง ก น เงนกยมระยะยาว
 บรษทยอย
 บรษท เอราวณ ราชดำร จำกด 4.15 5.63 - - 55,132 24,745
 อตราดอกเบย
 (รอยละตอป)
 งบการเงนเฉพาะ
 กจการ
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม
 หมายเหตประกอบงบการเงน
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 099
 6 . เ ง น ส ด แ ล ะ ร า ย ก า ร เ ท ย บ เ ท า เ ง น ส ด
 เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสดของกลมบรษทและบรษท ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 เปนสกลเงนบาท
 7 . ล ก ห น ก า ร ค า
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 เงนฝากธนาคารและเงนสด 277,489 122,396 201,835 50,077
 เงนลงทนระยะสนทมสภาพคลองสง - 293,685 - 264,588
 รวม 277,489 416,081 201,835 314,665
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 กจการทเกยวของกน 5 2,184 929 2,760 1,759
 กจการอนๆ 148,969 103,296 78,944 51,563
 151,153 104,225 81,704 53,322
 หก คาเผอหนสงสยจะสญ (2,658) (1,806) (2,130) (816)
 สทธ 148,495 102,419 79,574 52,506
 หนสงสยจะสญ (กลบรายการ)
 สำหรบป 852 (3,314) 1,314 (3,565)
 หมายเหตประกอบงบการเงน
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รายงานประจำป 2552
 100หมายเหตประกอบงบการเงน
 ลกหนการคาของกลมบรษทและบรษท ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 เปนสกลเงนบาท
 การวเคราะหอายของลกหนการคามดงน
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 กจการทเกยวของกน
 คางชำระ :
 นอยกวา 3 เดอน 2,184 929 2,760 1,759
 กจการอนๆ
 คางชำระ :
 นอยกวา 3 เดอน 147,152 99,010 77,833 48,022
 3 - 6 เดอน 1,345 3,238 639 2,796
 6 - 12 เดอน 246 154 246 70
 มากกวา 12 เดอน 226 894 226 675
 148,969 103,296 78,944 51,563
 หก คาเผอหนสงสยจะสญ (2,658) (1,806) (2,130) (816)
 สทธ 146,311 101,490 76,814 50,747
 รวม 148,495 102,419 79,574 52,506
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 101 หมายเหตประกอบงบการเงน
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 อาหารและเครองดม 35,071 25,779 9,215 9,276
 วสดสนเปลองใชในการดำเนนงาน 12,044 10,776 237 518
 อสงหารมทรพยเพอขาย 13 23,254 - 23,254 -
 อนๆ 7,878 11,432 1,086 3,370
 รวม 78,247 47,987 33,792 13,164
 8 . ส น ค า ค ง เ ห ล อ
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 คาใชจายจายลวงหนา 5 30,827 21,336 7,190 6,786
 เงนทดรองจายอน 30,891 25,980 4,669 329
 ลกหนอน 5 3,055 1,380 128 452
 ภาษซอทยงไมถงกำหนดชำระ 9,914 11,943 7,333 8,259
 อนๆ 14,229 3,274 1,072 231
 รวม 88,916 63,913 20,392 16,057
 9 . ส น ท ร พ ย ห ม น เ ว ย น อ น
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 102หมายเหตประกอบงบการเงน
 10 .
 เ ง น
 ล ง ท
 น ใ น
 บ ร ษ
 ท ย อ
 ย
 เงนล
 งทนใ
 นบรษ
 ทยอย
 ณ ว
 นท 3
 1 ธน
 วาคม
 255
 2 แล
 ะ 25
 51 แ
 ละเงนป
 นผลร
 บสำห
 รบแต
 ละป
 มดงน
 25
 52
 255
 1
 2552
 2
 551
 25
 52
 255
 1
 2552
 2
 551
 25
 52
 255
 1
 2552
 2
 551
 สดสว
 น
 ความ
 เปนเ
 จาขอ
 ง
 (รอย
 ละ)
 ทนชำ
 ระแล
 ว
 (ลาน
 บาท)
 วธรา
 คาทน
 กา
 รดอย
 คา
 เงนป
 นผลร
 บ รา
 คาทน
 - สท
 ธ
 (หนว
 ย : พ
 นบาท
 )
 งบการเงนเฉพาะกจ
 การ
 บรษ
 ทยอ
 ย
 บร
 ษท
 โรงแ
 รมเอ
 ราวณ
 จำกด
 (มหา
 ชน)
 72.59
 72.59
 119.50
 11
 9.50
 81
 9,71
 0 81
 9,71
 0 -
 - 81
 9,71
 0 81
 9,71
 0 -
 170,60
 8
 บร
 ษท
 เอรา
 วณ เจ
 าพระ
 ยา
 จำกด
 95
 .77
 95.77
 71.00
 71.00
 68,000
 68
 ,000
 -
 - 68
 ,000
 68
 ,000
 -
 -
 บร
 ษท
 เอรา
 วณ ร
 าชดำ
 ร
 จำกด
 99
 .99
 99.99
 450.00
 45
 0.00
 45
 1,29
 1 45
 1,29
 1 -
 - 45
 1,29
 1 45
 1,29
 1 -
 -
 บร
 ษท
 เอรา
 วณ ภ
 เกต
 จำกด
 99
 .99
 99.99
 550.00
 55
 0.00
 58
 2,00
 1 58
 2,00
 1 -
 - 58
 2,00
 1 58
 2,00
 1 -
 -
 บร
 ษท
 เอรา
 วณ ส
 มย จ
 ำกด
 99.99
 99.99
 330.00
 33
 0.00
 37
 6,85
 8 37
 6,85
 8 -
 - 37
 6,85
 8 37
 6,85
 8 -
 -
 บร
 ษท
 เอรา
 วณ น
 าคา
 จำกด
 99
 .99
 99.99
 7.50
 7.50
 30
 0 30
 0 -
 - 30
 0 30
 0 -
 -
 บร
 ษท
 เดอะ
 รเส
 รฟ จ
 ำกด
 99.99
 99.99
 1.00
 1.00
 1,00
 0 1,00
 0 -
 - 1,00
 0 1,00
 0 -
 -
 บร
 ษท
 เอรา
 วณ เพ
 ลนจต
 จำกด
 -
 99.99
 - 2,01
 1.69
 -
 657,17
 8 -
 (656
 ,500
 ) -
 678
 - -
 รวม
 2,299,160
 2,956,338
 - (6
 56,5
 00) 2,299,160
 2,299,838
 - 17
 0,60
 8
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 103 หมายเหตประกอบงบการเงน
 ในระหวางไตรมาสแรกของป 2551 บรษทไดรบโอนกจการทงหมดของบรษท เอราวณ เพลนจต จำกด และบรษทยอย
 ดงกลาวไดดำเนนการจดทะเบยนเลกกจการกบกระทรวงพาณชยแลว นอกจากน ทประชมคณะกรรมการของบรษทยอย
 ไดมมตอนมตใหคนทนใหกบผถอหนลวงหนาโดยไมตองรอใหเสรจสนการชำระบญชในอตราหนละ 7.36 บาท รวมเปนเงน
 1,480.3 ลานบาท ซงบรษทยอยไดดำเนนการคนทนแลว และบรษทไดตงผลขาดทนจากการลดลงของมลคาเงนลงทน
 ในบรษทยอยดงกลาวเปนจำนวน 656.5 ลานบาท ในงบกำไรขาดทน อยางไรกตาม เมอวนท 4 เมษายน 2551 บรษท
 มการคนเงนทนบางสวนทไดรบคนทนลวงหนา โดยไมตองรอใหเสรจสนการชำระบญชใหแกบรษทยอยเปนจำนวนหนละ
 0.0032 บาท รวมเปนเงน 0.6 ลานบาท ในวนท 11 ธนวาคม 2552 บรษทยอยดงกลาวไดจดทะเบยนเสรจการชำระบญช
 บรษทไดรบเงนคนทนสวนทเหลอและรบรผลขาดทนจากการจำหนายเงนลงทนในบรษทยอยดงกลาวเปนจำนวนเงน
 0.8 ลานบาท
 บรษทไดรบโอนเงนลงทนในบรษท เอราวณ ภเกต จำกด มลคา 222.0 ลานบาท ซงเปนเงนลงทนในหนสามญ
 จำนวน 189,994 หน นอกจากน เมอวนท 3 มนาคม 2551 ทประชมวสามญผถอหนของบรษท เอราวณ ภเกต จำกด
 มมตอนมตใหมการเพมทนจดทะเบยนของบรษทดงกลาวจากเดม 190.0 ลานบาท เปน 550.0 ลานบาท โดยการออกหน
 สามญเพมทนจำนวน 0.4 ลานหน มลคาตราไวหนละ 1,000 บาท บรษทไดซอหนเพมทนดงกลาวทงจำนวน การเขาทำ
 รายการดงกลาวเปนผลใหบรษทมการเปลยนแปลงสดสวนการถอหนทางออมรอยละ 99.99 เปนการถอหนทางตรง
 รอยละ 99.99 ของทนจดทะเบยน
 เมอวนท 3 มนาคม 2551 ทประชมวสามญผถอหนของบรษท เอราวณ เจาพระยา จำกด มมตอนมตใหม
 การเพมทนจดทะเบยนของบรษทดงกลาวจากเดม 3.0 ลานบาท เปน 71.0 ลานบาท โดยการออกหนสามญเพมทนจำนวน
 0.7 ลานหน มลคาตราไวหนละ 100 บาท บรษทไดซอหนเพมทนดงกลาวทงจำนวน เปนผลใหบรษทมการเปลยนแปลง
 สดสวนการถอหนทางออมรอยละ 99.99 เปนถอหนทางออมรอยละ 4.22 และถอหนทางตรงรอยละ 95.77 ของทน
 จดทะเบยน
 เมอวนท 8 เมษายน 2551 ทประชมสามญผถอหนของบรษท โรงแรมเอราวณ จำกด (มหาชน) ไดมมตอนมต
 ใหจายเงนปนผลจากกำไรของป 2550 ของบรษทยอยใหแกผถอหนในอตราหนละ 2.95 บาท จำนวน 79,666,667 หน
 รวมเปนเงนปนผลทตองจายจำนวน 235.0 ลานบาท โดยบรษทยอยไดจายเงนปนผลดงกลาวในวนท 11 เมษายน 2551
 เมอวนท 19 สงหาคม 2551 ทประชมคณะกรรมการการเงนและบรหารความเสยงมมตอนมตใหบรษทลงทน
 ในหนสามญของบรษท เดอะ รเสรฟ จำกด จำนวน 99,997 หน มลคาตราไวหนละ 10 บาท เปนผลใหบรษทมสดสวน
 การถอหนทางตรงรอยละ 99.99 ของทนจดทะเบยน
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 11 .
 เ ง น
 ล ง ท
 น ใ น
 บ ร ษ
 ท ร ว
 ม
 เงนล
 งทนใ
 นบรษ
 ทรวม
 ณ ว
 นท 3
 1 ธน
 วาคม
 255
 2 แล
 ะ 25
 51 แ
 ละเงนป
 นผลร
 บสำห
 รบแต
 ละป
 มดงน
 บร
 ษทรวม
 บร
 ษท ร
 าชปร
 ะสงค
 ดเวล
 ลอปเ
 มนท
 จำกด
 48
 .00
 48.00
 1.0
 0 1.0
 0 338
 338
 338
 338
 --
 338
 338
 --
 25
 52
 2551
 2552
 25
 51
 25
 52
 2551
 2552
 25
 51
 25
 52
 2551
 2552
 25
 51
 25
 52
 2551
 บร
 ษทรวม
 บร
 ษท ร
 าชปร
 ะสงค
 ดเว
 ลลอป
 เมนท
 จำก
 ด
 48.00
 48
 .00
 1.00
 1.00
 338
 338
 --
 338
 338
 --
 25
 52
 2551
 2552
 25
 51
 25
 52
 2551
 2552
 25
 51
 25
 52
 2551
 2552
 25
 51
 สดสว
 น
 ความ
 เปนเ
 จาขอ
 ง
 (รอย
 ละ)
 ทนชำ
 ระแล
 ว
 (ลาน
 บาท)
 วธรา
 คาทน
 วธ
 สวนไ
 ดเสย
 กา
 รดอย
 คา
 เงนป
 นผลร
 บ วธ
 สวนไ
 ดเสย
 -
 สทธ
 (หนว
 ย : พ
 นบาท
 )
 งบการเงนรวม
 ใน
 ระหว
 างป
 บรษทไ
 ดพจา
 รณาส
 วนได
 เสยข
 องเงนล
 งทนใ
 นบรษ
 ทรวม
 ตามส
 ดสวน
 ทถอห
 นแลว
 พบว
 าจำน
 วนเงนไ
 มมสา
 ระสำ
 คญ จ
 งไมไ
 ดบนท
 กยอด
 ดงกล
 าว
 ไวใน
 งบกา
 รเงน
 รวม
 เงนป
 นผลร
 บ
 (หนว
 ย : พ
 นบาท
 )
 งบการเงนเฉพาะกจ
 การ
 สดสว
 น
 ความ
 เปนเ
 จาขอ
 ง
 (รอย
 ละ)
 ทนชำ
 ระแล
 ว
 (ลาน
 บาท)
 วธรา
 คาทน
 กา
 รดอย
 คา
 ราคา
 ทน -
 สทธ
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
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 105 หมายเหตประกอบงบการเงน
 ขอมลทางการเงนโดยสรปของบรษทรวมซงกลมบรษทไมไดบนทกเงนลงทนในบรษทดงกลาวตามวธสวนไดเสย
 โดยไมไดปรบปรงใหแสดงขอมลตามสดสวนทถอหนโดยกลมบรษท
 ป2552
 บรษท ราชประสงค ดเวลลอปเมนท จำกด 48.00 2,998 1,953 3,206 (41)
 ป2551
 บรษท ราชประสงค ดเวลลอปเมนท จำกด 48.00 1,127 123 2,007 (12)
 1 2 . เ ง น ล ง ท น ใ น ก จ ก า ร อ น ท เ ก ย ว ข อ ง ก น
 (หนวย : พนบาท)
 ขาดทน
 สทธ
 สดสวนความ
 เปนเจาของ
 (รอยละ)
 สนทรพย
 รวม
 หนสน
 รวม
 รายได
 รวม
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 สดสวนเงนลงทน (รอยละ) งบการเงนรวม
 บรษททเกยวของกน
 บรษท ราชประสงค สแควร จำกด 23.29 23.29 206 206
 กองทนรวมเอเชยรคอฟเวอร 2 0.17 0.17 3,290 3,285
 หก คาเผอการปรบมลคา (191) (476)
 รวม 3,305 3,015
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 สดสวนเงนลงทน (รอยละ) งบการเงนเฉพาะกจการ
 บรษททเกยวของกน
 บรษท ราชประสงค สแควร จำกด 23.29 23.29 206 206
 กองทนรวมเอเชยรคอฟเวอร 2 0.13 0.13 2,427 2,427
 หก คาเผอการปรบมลคา (108) (321)
 รวม 2,525 2,312
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 13 .
 ท ด น
 อ า ค
 า ร แ
 ล ะ อ
 ป ก ร
 ณ
 ราคาทน
 ณ
 วนท
 1 ม
 กราค
 ม 25
 51
 1,28
 9,54
 9 5,38
 5,20
 2 1,29
 1,20
 1 67
 ,778
 10
 3,23
 2 1,42
 8,99
 0 9,56
 5,95
 2
 เพ
 มขน
 36
 2,45
 1 49
 ,009
 27
 0,22
 6 11
 ,022
 50
 ,766
 1,92
 0,07
 1 2,66
 3,54
 5
 ปร
 บปรง
 - -
 63
 - -
 (1)
 62
 โอ
 น
 -
 2,13
 1,50
 0 99
 ,137
 7,11
 8 9,58
 0 (2,252
 ,004
 ) (4,669
 )
 จำ
 หนาย
 - (1,744
 ) (20,70
 2)
 (1,363
 ) -
 - (23,80
 9)
 ณวนท31ธน
 วาคม
 2551
 แล
 ะ1มกราคม2552
 1,652,000
 7,563,967
 1,639,925
 84,555
 163,578
 1,097,056
 12,201,081
 เพ
 มขน
 6,43
 4 93
 ,423
 36
 4,10
 7 4,67
 0 48
 ,397
 83
 7,34
 2 1,35
 4,37
 3
 ปร
 บปรง
 - (105
 ) (384
 ) 24
 -
 - (465
 )
 โอ
 น
 -
 1,73
 6,75
 5 31
 ,471
 30
 6 3,51
 9 (1,773
 ,615
 ) (1,564
 )
 โอ
 นออก
 ไปเป
 น
 อสงห
 ารมท
 รพยเ
 พอข
 าย
 8 (10,06
 3)
 - -
 - -
 (13,19
 1)
 (23,25
 4)
 จำ
 หนาย
 - (1,747
 ) (25,71
 4)
 (55,69
 1)
 - -
 (83,15
 2)
 ณวนท31ธน
 วาคม
 2552
 1,648,371
 9,392,293
 2,009,405
 33,864
 215,494
 147,592
 13,447,019
 งบการเงนรวม
 รวม
 ทดน
 อาคา
 รและ
 สวนป
 รบปร
 ง
 เครอ
 งตกแ
 ตง
 ตดตง
 และอ
 ปกรณ
 ยา
 นพาห
 นะ
 เครอ
 งใช
 ในกา
 รดำเ
 นน
 กจกา
 ร
 สนทร
 พย
 ทอยร
 ะหวา
 ง
 การก
 อสรา
 ง หม
 ายเห
 ต
 (หนว
 ย : พ
 นบาท
 )
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 รวม
 ทดน
 อาคา
 รและ
 สวนป
 รบปร
 ง
 เครอ
 งตกแ
 ตง
 ตดตง
 และอ
 ปกรณ
 ยา
 นพาห
 นะ
 เครอ
 งใช
 ในกา
 รดำเ
 นน
 กจกา
 ร
 สนทร
 พย
 ทอยร
 ะหวา
 ง
 การก
 อสรา
 ง หม
 ายเห
 ต
 (หนว
 ย : พ
 นบาท
 )
 คาเสอม
 ราคาสะสม
 ณ
 วนท
 1 ม
 กราค
 ม 25
 51
 -
 1,67
 3,11
 2 86
 2,75
 0 31
 ,668
 -
 - 2,56
 7,53
 0
 คา
 เสอม
 ราคา
 สำหร
 บป
 -
 247,62
 6 14
 3,87
 6 15
 ,079
 -
 - 40
 6,58
 1
 จำ
 หนาย
 - (1,000
 ) (18,21
 6)
 (976
 ) -
 - (20,19
 2)
 ณวนท31ธน
 วาคม
 2551
 แล
 ะ1มกราคม2552
 -
 1,919,738
 988,410
 45,771
 --
 2,953,919
 คา
 เสอม
 ราคา
 สำหร
 บป
 -
 316,59
 0 19
 2,82
 7 13
 ,063
 -
 - 52
 2,48
 0
 ปร
 บปรง
 - (2)
 (8)
 3 -
 - (7)
 จำ
 หนาย
 - (1,457
 ) (24,83
 0)
 (44,33
 8)
 - -
 (70,62
 5)
 ณวนท31ธน
 วาคม
 2552
 -
 2,234,869
 1,156,399
 14,499
 --
 3,405,767
 งบการเงนรวม
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 รวม
 ทดน
 อาคา
 รและ
 สวนป
 รบปร
 ง
 เครอ
 งตกแ
 ตง
 ตดตง
 และอ
 ปกรณ
 ยา
 นพาห
 นะ
 เครอ
 งใช
 ในกา
 รดำเ
 นน
 กจกา
 ร
 สนทร
 พย
 ทอยร
 ะหวา
 ง
 การก
 อสรา
 ง หม
 ายเห
 ต
 (หนว
 ย : พ
 นบาท
 )
 งบการเงนรวม
 มลค
 าสทธท
 างบญช
 ภา
 ยใตก
 รรมส
 ทธขอ
 งบรษ
 ท
 1,65
 2,00
 0 5,64
 4,22
 9 65
 1,44
 6 20
 ,428
 16
 3,57
 8 1,09
 7,05
 6 9,22
 8,73
 7
 ภา
 ยใตส
 ญญ
 าเชา
 การเงน
 - -
 69
 18,356
 -
 - 18
 ,425
 รวมณ
 วนท31
 ธน
 วาคม
 2551
 1,652,000
 5,644,229
 651,515
 38,784
 163,578
 1,097,056
 9,247,162
 ตด
 รายก
 ารระหวางกน
 37
 8,40
 7
 9,
 625,
 569
 ภา
 ยใตก
 รรมส
 ทธขอ
 งบรษ
 ท
 1,64
 8,37
 1 7,15
 7,42
 4 85
 2,95
 6 19
 ,365
 21
 5,49
 4 14
 7,59
 2 10
 ,041
 ,202
 ภา
 ยใตส
 ญญ
 าเชา
 การเงน
 - -
 50
 - -
 - 50
 รวมณ
 วนท31
 ธน
 วาคม
 2552
 1,648,371
 7,157,424
 853,006
 19,365
 215,494
 147,592
 10,041,252
 ตด
 รายก
 ารระหวางกน
 36
 5,38
 3
 10,406,635
 คาเสอม
 ราคาสำหรบ
 ป
 25
 51
 40
 6,58
 1
 ตด
 รายก
 ารระ
 หวาง
 กน
 13
 ,024
 41
 9,60
 5
 25
 52
 52
 2,48
 0
 ตด
 รายก
 ารระ
 หวาง
 กน
 13
 ,024
 535,504
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 รวม
 ทดน
 อาคา
 รและ
 สวนป
 รบปร
 ง
 เครอ
 งตกแ
 ตง
 ตดตง
 และอ
 ปกรณ
 ยา
 นพาห
 นะ
 เครอ
 งใช
 ในกา
 รดำเ
 นน
 กจกา
 ร
 สนทร
 พย
 ทอยร
 ะหวา
 ง
 การก
 อสรา
 ง หม
 ายเห
 ต
 (หนว
 ย : พ
 นบาท
 )
 งบการเงนรวม
 ราคา
 ทรพยส
 นของ
 กลมบ
 รษทก
 อนหก
 คาเส
 อมรา
 คาสะ
 สมขอ
 งอาค
 ารแล
 ะอปก
 รณ ซ
 งไดค
 ดคาเ
 สอมร
 าคาเ
 ตมจำ
 นวนแ
 ลวแต
 ยงคง
 ใชงา
 นจนถ
 ง ณ
 วนท
 31
 ธนวา
 คม
 2552
 มจำ
 นวน
 823.9
 ลานบ
 าท (2
 551:6
 81.5ลาน
 บาท)
 ตน
 ทนทางการเงน
 ทรบ
 รเปนสวนหนง
 ขอ
 งสนทรพ
 ย
 รบ
 รในป
 255
 1 30
 -
 - -
 - -
 60,418
 60
 ,418
 อต
 ราดอ
 กเบย
 ทรบร
 ในป
 2551
 (รอย
 ละ
 MLR-1.50ตอ
 ป)
 รบ
 รในป
 255
 2
 30
 - -
 - -
 - 31
 ,407
 31
 ,407
 อต
 ราดอ
 กเบย
 ทรบร
 ในป
 2552
 (รอย
 ละ
 MLR-1.50ตอ
 ป)
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 รวม
 ทดน
 อาคา
 รและ
 สวนป
 รบปร
 ง
 เครอ
 งตกแ
 ตง
 ตดตง
 และอ
 ปกรณ
 ยา
 นพาห
 นะ
 เครอ
 งใช
 ในกา
 รดำเ
 นน
 กจกา
 ร
 สนทร
 พย
 ทอยร
 ะหวา
 ง
 การก
 อสรา
 ง หม
 ายเห
 ต
 (หนว
 ย : พ
 นบาท
 )
 งบการเงนเฉพาะกจ
 การ
 ราคาทน
 ณ
 วนท
 1 ม
 กราค
 ม 25
 51
 98
 6,24
 5 61
 ,503
 25
 ,584
 10
 ,519
 -
 541,89
 1 1,62
 5,74
 2
 เพ
 มขน
 26
 1,38
 1 32
 ,087
 20
 6,47
 6 4,30
 9 24
 ,916
 1,53
 4,15
 5 2,06
 3,32
 4
 โอ
 น
 -
 1,04
 3,28
 7 13
 ,742
 -
 2,96
 4 (1,063
 ,431
 ) (3,438
 )
 จำ
 หนาย
 - (1,519
 ) (7,920
 ) (1,363
 ) -
 - (10,80
 2)
 เพ
 มขนจ
 ากกา
 รรบโ
 อน
 กจกา
 ร
 - 2,90
 7,05
 3 40
 5,63
 3 53
 ,124
 44
 ,486
 18
 ,897
 3,42
 9,19
 3
 ณวนท
 31ธน
 วาคม
 2551
 แล
 ะ1มกราคม2552
 1,247,626
 4,042,411
 643,515
 66,589
 72,366
 1,031,512
 7,104,019
 เพ
 มขน
 -
 8,58
 5 29
 1,99
 0 4,32
 8 38
 ,709
 71
 1,69
 2 1,05
 5,30
 4
 ปร
 บปรง
 - (105
 ) 60
 24
 -
 - (21)
 โอ
 น
 -
 1,63
 4,03
 9 30
 ,480
 -
 573
 (1,666
 ,301
 ) (1,209
 )
 โอ
 นออก
 ไปเป
 น
 อสงห
 ารมท
 รพยเ
 พอข
 าย
 8 (10,06
 3)
 - -
 - -
 (13,19
 1)
 (23,25
 4)
 จำ
 หนาย
 - (1,747
 ) (12,16
 7)
 (55,69
 2)
 - -
 (69,60
 6)
 ณวนท
 31ธน
 วาคม
 2552
 1,237,563
 5,683,183
 953,878
 15,249
 111,648
 63,712
 8,065,233
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 รวม
 ทดน
 อาคา
 รและ
 สวนป
 รบปร
 ง
 เครอ
 งตกแ
 ตง
 ตดตง
 และอ
 ปกรณ
 ยา
 นพาห
 นะ
 เครอ
 งใช
 ในกา
 รดำเ
 นน
 กจกา
 ร
 สนทร
 พย
 ทอยร
 ะหวา
 ง
 การก
 อสรา
 ง หม
 ายเห
 ต
 (หนว
 ย : พ
 นบาท
 )
 งบการเงนเฉพาะกจ
 การ
 คาเสอม
 ราคาสะสม
 ณ
 วนท
 1 ม
 กราค
 ม 25
 51
 -
 13,340
 16
 ,535
 6,39
 8 -
 - 36
 ,273
 คา
 เสอม
 ราคา
 สำหร
 บป
 -
 151,38
 0 65
 ,101
 12
 ,847
 -
 - 22
 9,32
 8
 จำ
 หนาย
 - (843
 ) (6,818
 ) (975
 ) -
 - (8,636
 )
 เพ
 มขนจ
 ากกา
 รรบโ
 อน
 กจกา
 ร
 - 80
 1,60
 6 28
 1,79
 2 24
 ,239
 -
 - 1,10
 7,63
 7
 ณวนท31ธน
 วาคม
 2551
 แล
 ะ1มกราคม2552
 -
 965,483
 356,610
 42,509
 --
 1,364,602
 คา
 เสอม
 ราคา
 สำหร
 บป
 -
 189,22
 3 10
 0,00
 8 9,49
 5 -
 - 29
 8,72
 6
 ปร
 บปรง
 - (2)
 (4)
 3 -
 - (3)
 จำ
 หนาย
 - (1,458
 ) (11,91
 3)
 (44,33
 8)
 - -
 (57,70
 9)
 ณวนท31ธน
 วาคม
 2552
 -
 1,153,246
 444,701
 7,669
 --
 1,605,616

Page 114
						

รายงานประจำป 2552
 112หมายเหตประกอบงบการเงน
 รวม
 ทดน
 อาคา
 รและ
 สวนป
 รบปร
 ง
 เครอ
 งตกแ
 ตง
 ตดตง
 และอ
 ปกรณ
 ยา
 นพาห
 นะ
 เครอ
 งใช
 ในกา
 รดำเ
 นน
 กจกา
 ร
 สนทร
 พย
 ทอยร
 ะหวา
 ง
 การก
 อสรา
 ง หม
 ายเห
 ต
 (หนว
 ย : พ
 นบาท
 )
 งบการเงนเฉพาะกจ
 การ
 มลค
 าสทธท
 างบญช
 ภา
 ยใตก
 รรมส
 ทธขอ
 งบรษ
 ท
 1,24
 7,62
 6 3,07
 6,92
 8 28
 6,83
 6 5,72
 4 72
 ,366
 1,03
 1,51
 2 5,72
 0,99
 2
 ภา
 ยใตส
 ญญ
 าเชา
 การเงน
 - -
 69
 18,356
 -
 - 18
 ,425
 รวมณ
 วนท31
 ธน
 วาคม
 2551
 1,247,626
 3,076,928
 286,905
 24,080
 72,366
 1,031,512
 5,739,417
 ภา
 ยใตก
 รรมส
 ทธขอ
 งบรษ
 ท
 1,23
 7,56
 3 4,52
 9,93
 7 50
 9,12
 7 7,58
 0 11
 1,64
 8 63
 ,712
 6,45
 9,56
 7
 ภา
 ยใตส
 ญญ
 าเชา
 การเงน
 - -
 50
 - -
 - 50
 รวมณ
 วนท31
 ธน
 วาคม
 2552
 1,237,563
 4,529,937
 509,177
 7,580
 111,648
 63,712
 6,459,617

Page 115
						

บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 113 หมายเหตประกอบงบการเงน
 รวม
 ทดน
 อาคา
 รและ
 สวนป
 รบปร
 ง
 เครอ
 งตกแ
 ตง
 ตดตง
 และอ
 ปกรณ
 ยา
 นพาห
 นะ
 เครอ
 งใช
 ในกา
 รดำเ
 นน
 กจกา
 ร
 สนทร
 พย
 ทอยร
 ะหวา
 ง
 การก
 อสรา
 ง หม
 ายเห
 ต
 (หนว
 ย : พ
 นบาท
 )
 งบการเงนเฉพาะกจ
 การ
 รา
 คาทร
 พยส
 นของ
 บรษทก
 อนหก
 คาเส
 อมรา
 คาสะ
 สมขอ
 งอาค
 ารแล
 ะอปก
 รณ ซ
 งไดค
 ดคาเ
 สอมร
 าคาเ
 ตมจำ
 นวนแ
 ลว แ
 ตยงค
 งใชง
 านจน
 ถง ณ
 วนท
 31
 ธนวา
 คม
 2552
 มจำ
 นวน
 398.2
 ลานบ
 าท (2
 551:2
 90.5ลาน
 บาท)
 ตน
 ทนทางการเงน
 ทรบ
 รเปนสวนหนง
 ขอ
 งสนทรพ
 ย
 รบ
 รในป
 255
 1 30
 -
 - -
 - -
 33,516
 33
 ,516
 อต
 ราดอ
 กเบย
 ทรบร
 ในป
 2551(ร
 อยละ
 MLR-1.50ตอ
 ป)
 รบ
 รในป
 255
 2
 30
 - -
 - -
 - 31
 ,366
 31
 ,366
 อต
 ราดอ
 กเบย
 ทรบร
 ในป
 2552
 (รอย
 ละ
 MLR-1.50ตอ
 ป)
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 14 . ส ท ธ ก า ร เ ช า ท ด น แ ล ะ อ า ค า ร
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม
 สทธการเชา
 ทดน
 สทธการเชา
 อาคาร รวม
 ราคาทน
 ณ วนท 1 มกราคม 2551 990,288 1,217,608 2,207,896
 เพมขน 29,843 - 29,843
 จำหนาย - (9,015) (9,015)
 ณวนท31ธนวาคม2551และ1มกราคม2552 1,020,131 1,208,593 2,228,724
 เพมขน 1,650 2,241 3,891
 ปรบปรง - (6) (6)
 ณวนท31ธนวาคม2552 1,021,781 1,210,828 2,232,609
 คาตดจำหนายสะสม
 ณ วนท 1 มกราคม 2551 251,610 118,210 369,820
 คาตดจำหนายสำหรบป 23,997 47,307 71,304
 ปรบปรง - (1) (1)
 ณวนท31ธนวาคม2551และ1มกราคม2552 275,607 165,516 441,123
 คาตดจำหนายสำหรบป 26,226 47,342 73,568
 ณวนท31ธนวาคม2552 301,833 212,858 514,691
 มลคาสทธทางบญช
 ณ วนท 31 ธนวาคม 2551 744,524 1,043,077 1,787,601
 ตดรายการระหวางกน (5,443)
 1,782,158
 ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 719,948 997,970 1,717,918
 ตดรายการระหวางกน (4,992)
 1,712,926
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 กลมบรษทและบรษทไดนำสทธการเชาทดนทมอยสวนใหญซงมมลคาตามบญช ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 จำนวน
 703.4 ลานบาท และ 635.0 ลานบาท ตามลำดบ (2551:717.2ลานบาทและ657.4ลานบาทตามลำดบ) ไปจดจำนอง
 ไวกบธนาคารเพอคำประกนเงนกยม
 ราคาทน
 ณ วนท 1 มกราคม 2551 78,000 278,481 356,481
 เพมขน 29,843 - 29,843
 เพมขนจากการรบโอนกจการ 737,802 - 737,802
 ณวนท31ธนวาคม2551และ1มกราคม2552 845,645 278,481 1,124,126
 ณวนท31ธนวาคม2552 845,645 278,481 1,124,126
 คาตดจำหนายสะสม
 ณ วนท 1 มกราคม 2551 - 15,511 15,511
 คาตดจำหนายสำหรบป 20,245 20,422 40,667
 เพมขนจากการรบโอนกจการ 167,961 - 167,961
 ณวนท31ธนวาคม2551และ1มกราคม2552 188,206 35,933 224,139
 คาตดจำหนายสำหรบป 22,483 20,366 42,849
 ณวนท31ธนวาคม2552 210,689 56,299 266,988
 มลคาสทธทางบญช
 ณ วนท 31 ธนวาคม 2551 657,439 242,548 899,987
 ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 634,956 222,182 857,138
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนเฉพาะกจการ
 สทธการเชา
 ทดน
 สทธการเชา
 อาคาร รวม
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 15 . ส น ท ร พ ย ไ ม ม ต ว ต น
 คอมพวเตอรซอฟตแวร
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 คาตดจำหนายสำหรบป 73,568 71,304 42,849 40,667
 หก คาตดจำหนายทถอเปนตนทน (459) (459) - -
 ตดรายการระหวางกน (450) (450) - -
 คาตดจำหนายทรวมอยใน
 งบกำไรขาดทนสำหรบป 72,659 70,395 42,849 40,667
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 ณ วนท 1 มกราคม 123,566 83,030 80,030 30,832
 เพมขน 18,622 35,867 17,994 22,648
 โอน 1,564 4,669 1,209 3,438
 จำหนาย (563) - - -
 เพมขนจากการรบโอนกจการ - - - 23,112
 ณวนท31ธนวาคม 143,189 123,566 99,233 80,030
 คาตดจำหนายสะสม
 ณ วนท 1 มกราคม 49,601 34,977 36,590 15,794
 คาตดจำหนายสำหรบป 19,618 14,624 12,357 8,990
 จำหนาย (170) - - -
 เพมขนจากการรบโอนกจการ - - - 11,806
 ณวนท31ธนวาคม 69,049 49,601 48,947 36,590
 มลคาสทธทางบญช
 ณวนท31ธนวาคม 74,140 73,965 50,286 43,440
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 117 หมายเหตประกอบงบการเงน
 16 . ส น ท ร พ ย ไ ม ห ม น เ ว ย น อ น
 17. ห น ส น ท ม ภ า ร ะ ด อ ก เ บ ย
 ภาษเงนไดหก ณ ทจาย 31,482 27,963 30,413 26,816
 อนๆ 2,884 3,416 - -
 รวม 34,366 31,379 30,413 26,816
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 สวนทหมนเวยน
 เงนกยมระยะสนจากสถาบนการเงน
 สวนทมหลกประกน 207,200 1,030,050 152,200 897,550
 เงนกยมระยะยาวจากสถาบนการเงน
 สวนทถงกำหนดชำระภายในหนงป
 สวนทมหลกประกน 697,250 514,000 371,000 245,000
 หนสนตามสญญาเชาการเงน
 สวนทถงกำหนดชำระภายในหนงป 26 27,943 26 27,943
 เจาหนเชาซอสวนทถงกำหนดชำระ
 ภายในหนงป 529 516 529 516
 905,005 1,572,509 523,755 1,171,009
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
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 หนสนทมภาระดอกเบยซงไมรวมหนสนตามสญญาเชาการเงนและเจาหนเชาซอแสดงตามระยะเวลาครบกำหนด
 การจายชำระ ณ วนท 31 ธนวาคม ไดดงน
 ภายใตสญญาเงนกยม กลมบรษทตองปฏบตตามเงอนไขบางประการตามทระบในสญญา เชน อตราสวนการถอหน
 ของผถอหนรายใหญ การเปลยนแปลงกรรมการบรษท การคำประกนหนสนหรอเขารบอาวลตวสญญาใชเงนแกบคคลหรอ
 นตบคคลใดๆ การจายเงนปนผล และการรวมหรอควบบรษทเขากบบรษทอน และการดำรงอตราสวนทางการเงนบางประการ
 ใหเปนไปตามสญญา เปนตน
 สวนทไมหมนเวยน
 เงนกยมระยะยาวจากสถาบนการเงน
 สวนทมหลกประกน 7,665,467 6,161,417 5,370,900 3,848,100
 เงนกยมระยะยาวจากกจการ
 ทเกยวของกนสวนทไมมหลกประกน 5 - - 55,132 24,745
 หนสนตามสญญาเชาการเงน - 26 - 26
 เจาหนเชาซอ 568 1,096 568 1,096
 7,666,035 6,162,539 5,426,600 3,873,967
 รวม 8,571,040 7,735,048 5,950,355 5,044,976
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 ครบกำหนดภายในหนงป 904,450 1,544,050 523,200 1,142,550
 ครบกำหนดหลงจากหนงปแตไมเกนหาป 4,881,150 3,963,317 3,362,532 2,378,245
 ครบกำหนดหลงจากหาป 2,784,317 2,198,100 2,063,500 1,494,600
 รวม 8,569,917 7,705,467 5,949,232 5,015,395
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
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 หนสนทมภาระดอกเบยสวนทมหลกประกน ณ วนท 31 ธนวาคม มรายละเอยดของหลกประกนซงเปนสนทรพย
 ดงน
 ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 กลมบรษทและบรษทมวงเงนสนเชอซงยงมไดเบกใชเปนจำนวนเงนรวม 1,049.6 ลานบาท
 และ 788.1 ลานบาท ตามลำดบ (2551:2,086.9ลานบาทและ2,086.9ลานบาทตามลำดบ)
 หนสนตามสญญาเชาการเงน
 หนสนตามสญญาเชาการเงน ณ วนท 31 ธนวาคม มรายละเอยดดงน
 หนสนทมภาระดอกเบยทงหมดของกลมบรษท ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 เปนสกลเงนบาท
 ในการพจารณาประเภทของสญญาเชาวาเปนสญญาเชาดำเนนงานหรอสญญาเชาทางการเงน ฝายบรหารไดใช
 ดลยพนจในการประเมนเงอนไขและรายละเอยดของสญญาเพอพจารณาวาบรษทไดโอนหรอรบโอนความเสยงและ
 ผลประโยชนในสนทรพยทเชาดงกลาวแลวหรอไม
 ทดน อาคารและอปกรณ - มลคาสทธทางบญช 8,731,712 7,609,948 5,772,469 4,765,199
 สทธการเชาทดน - มลคาสทธทางบญช 703,445 717,222 634,956 657,439
 รวม 9,435,157 8,327,170 6,407,425 5,422,638
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 ครบกำหนดชำระภายในหนงป 27 (1) 26 29,323 (1,380) 27,943
 ครบกำหนดชำระหลงจากหนงป
 แตไมเกนหาป - - - 27 (1) 26
 รวม 27 (1) 26 29,350 (1,381) 27,969
 (หนวย : พนบาท)
 2552 2551
 ดอกเบย ยอดชำระ เงนตน ดอกเบย เงนตนยอดชำระ
 งบการเงนรวม/งบการเงนเฉพาะกจการ
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 1 8 . เ จ า ห น ก า ร ค า
 กจการทเกยวของกน 5 - - 200 223
 กจการอนๆ 230,684 134,915 74,901 58,132
 รวม 230,684 134,915 75,101 58,355
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 เจาหนการคาทงหมดของกลมบรษทและบรษท ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 เปนสกลเงนบาท
 1 9 . ห น ส น ห ม น เ ว ย น อ น
 คาธรรมเนยมในการบรหารและการใชสทธ
 คาใชจายทางการตลาด และคาธรรมเนยม
 อนคางจาย - ธรกจโรงแรม 29,152 23,870 10,835 7,104
 เงนประกนผลงาน 70,082 106,823 23,057 54,841
 เงนรบลวงหนาจากลกคา 19,420 16,900 6,755 6,579
 ภาษมลคาเพมคางจาย 7,000 5,006 - -
 คาใชจายคางจาย 104,107 110,095 60,474 41,340
 ภาษเงนไดนตบคคลคางจาย 27,678 43,340 - -
 เงนมดจำรบ - ธรกจโรงแรม 54,017 28,225 22,204 6,604
 อนๆ 54,610 39,731 28,664 21,600
 รวม 366,066 373,990 151,989 138,068
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
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 2 0 . ร า ย ไ ด ร อ ก า ร ต ด บ ญ ช
 2 1 . ท น เ ร อ น ห น
 สทธการเชาอาคาร, การบรการและอปกรณ
 - กจการอนๆ 56,720 56,720 56,720 56,720
 หก คาตดจำหนายสะสม (38,585) (35,771) (38,585) (35,771)
 มลคาสทธทางบญช 18,135 20,949 18,135 20,949
 คาตดจำหนายรบรในงบกำไรขาดทนสำหรบป 2,814 2,814 2,814 2,814
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 มลคาหน
 ตอหน (บาท) จำนวนหน
 (พนหน)
 จำนวนเงน
 (พนบาท)
 ทนจดทะเบยน
 ณ วนท 1 มกราคม
 หนสามญ 1 2,281,143 2,281,143 2,281,143 2,281,143
 ลดทนจดทะเบยน 1 (36,364) (36,364) - -
 ณวนท31ธนวาคม
 หนสามญ 1 2,244,779 2,244,779 2,281,143 2,281,143
 ทนทออกและชำระแลว
 ณ วนท 1 มกราคม
 หนสามญ 1 2,244,779 2,244,779 2,214,575 2,214,575
 เพมขนจากการใชสทธโครงการเสนอขายหน
 สามญตอกรรมการบรษท และพนกงาน
 ของบรษทและ/หรอบรษทยอย 1 - - 30,204 30,204
 ณวนท31ธนวาคม
 หนสามญ 1 2,244,779 2,244,779 2,244,779 2,244,779
 2552 2551
 จำนวนหน
 (พนหน)
 จำนวนเงน
 (พนบาท)
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 จำนวนหนสามญ
 วนท ทเกดจากการใชสทธ
 (หน)
 ในระหวางป 2551 บรษทไดรบชำระเงนเพมทนจากการใชสทธซอหนตามโครงการเสนอขายหนสามญตอกรรมการบรษท
 และพนกงานของบรษทและ/หรอบรษทยอย จำนวนรวม 64.8 ลานบาท ตามรายละเอยดดงน
 1 กมภาพนธ 2551 400,000 2.15 860
 3 มนาคม 2551 319,729 2.09 668
 3 มนาคม 2551 638,783 2.12 1,354
 3 มนาคม 2551 5,615,675 2.15 12,074
 2 มถนายน 2551 1,203,756 2.15 2,588
 2 มถนายน 2551 3,437,089 2.18 7,493
 1 กรกฎาคม 2551 600,000 2.09 1,254
 1 กรกฎาคม 2551 569,729 2.18 1,242
 1 สงหาคม 2551 200,000 2.09 418
 1 สงหาคม 2551 200,000 2.18 436
 1 กนยายน 2551 64,973 2.09 136
 1 กนยายน 2551 1,214,973 2.12 2,575
 1 กนยายน 2551 839,458 2.18 1,830
 1 ตลาคม 2551 2,877,569 2.09 6,014
 1 ตลาคม 2551 3,389,136 2.12 7,186
 1 ตลาคม 2551 4,795,948 2.15 10,311
 1 ตลาคม 2551 3,837,558 2.18 8,366
 รวม 30,204,376 64,805
 เมอวนท 10 ตลาคม 2551 บรษทไดจดทะเบยนกบกระทรวงพาณชยเพอเปลยนแปลงทนทออกและชำระแลวเปน
 2,244.8 ลานบาท และตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทยไดรบหนสามญขางตนเปนหลกทรพยจดทะเบยนแลวเมอวนท
 17 ตลาคม 2551
 ในการประชมสามญประจำปผถอหนของบรษทเมอวนท 28 เมษายน 2552 ผถอหนมมตอนมตใหลดทนจดทะเบยน
 ของบรษท จาก 2,281.1 ลานบาท เปน 2,244.8 ลานบาท โดยการยกเลกหนสามญจดทะเบยนทยงมไดนำออกจำหนาย
 จำนวน 36,364,098 หน มลคาตราไวหนละ 1 บาท บรษทไดจดทะเบยนลดทนกบกระทรวงพาณชยแลวเมอวนท
 14 พฤษภาคม 2552
 ราคาใชสทธ
 (บาท/หน)
 จำนวนเงน
 (พนบาท)
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 2 2 . โ ค ร ง ก า ร เ ส น อ ข า ย ห น ส า ม ญ ต อ ก ร ร ม ก า ร บ ร ษ ท แ ล ะ พ น ก ง า น ข อ ง บ ร ษ ท แ ล ะ / ห ร อ บ ร ษ ท ย อ ย
 ( E S O P )
 เมอวนท 4 พฤศจกายน 2547 ทประชมวสามญผถอหนครงท 1/2547 ของบรษทมมตอนมตโครงการเสนอขายหน
 สามญของบรษทจำนวน 66,652,400 หน มลคาทตราไวหนละ 1 บาท คดเปนประมาณรอยละ 4.59 ของหนทจำหนาย
 แลวทงหมดโดยเปนโครงการตอเนองไมเกน 5 ป นบตงแตวนทไดรบอนญาตจากสำนกงานคณะกรรมการกำกบหลกทรพย
 และตลาดหลกทรพย (กลต.) กรรมการและพนกงานทไดรบการจดสรรหนสามญตามโครงการนสามารถใชสทธในแตละ
 ครงได 1 ใน 4 ของจำนวนหนสามญทงหมดทแตละคนมสทธจะซอ
 เมอพนวนกำหนดการใชสทธครงสดทาย และยงไมไดมการใชสทธ ใหถอวาสทธดงกลาวหมดสภาพลง และไม
 สามารถนำมาใชสทธไดอกตอไปไมวากรณใดๆ
 ตามมตของทประชมสามญผถอหนเมอวนท 25 เมษายน 2549 ของบรษท ผถอหนไดอนมตใหออกหนสามญเพมทน
 จำนวนไมเกน 18.26 ลานหน เพอรองรบการปรบสทธตามโครงการ ESOP อนเนองจากการเพมทนและการออกใบสำคญ
 แสดงสทธทจะซอหนสามญเพมทนของบรษท โดยมราคาการใชสทธใหมและจำนวนหนหลงการปรบสทธดงตอไปน
 ครงท
 1 29 กนยายน 2549 - 30 ธนวาคม 2551 11,277,627 2.67 2.09
 2 29 กนยายน 2549 - 30 ธนวาคม 2551 18,242,747 2.71 2.12
 3 1 มถนายน 2550 - 30 ธนวาคม 2551 21,310,743 2.75 2.15
 4 1 มถนายน 2551 - 30 ธนวาคม 2551 21,310,743 2.79 2.18
 ระยะเวลาใชสทธซอหนใหม
 จำนวนหนหลง
 การปรบสทธ
 (หน)
 ราคาใชสทธ
 เดม
 (บาทตอหน)
 ราคาใชสทธ
 ใหม
 (บาทตอหน)
 ในป 2551 มกรรมการและพนกงานของบรษทและบรษทยอยใชสทธหนสามญจำนวน 30,204,376 หน
 ในระหวางป 2551 สทธในการซอหนสามญของบรษทมการเคลอนไหวดงน
 จำนวนสทธในการซอหนสามญ ณ วนตนป 43,326,525
 หก ใชสทธระหวางป (30,204,376)
 หก จำนวนสทธทยกเลกเนองจากกรรมการลาออกในระหวางป (319,729)
 หก จำนวนทหมดอายในระหวางป (12,802,420)
 จำนวนสทธในการซอหนสามญ ณ วนปลายป -
 จำนวนหน
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 2 3 . ส ว น เ ก น ท น แ ล ะ ส า ร อ ง
 สวนเกนมลคาหน
 ตามบทบญญตแหงพระราชบญญตบรษทมหาชนจำกด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณทบรษทเสนอขายหนสงกวา
 มลคาหนทจดทะเบยนไว บรษทตองนำคาหนสวนเกนนตงเปนทนสำรอง (“สวนเกนมลคาหน”) สวนเกนมลคาหนน
 จะนำไปจายเปนเงนปนผลไมได
 สำรองตามกฎหมาย
 ตามบทบญญตแหงพระราชบญญตบรษทมหาชนจำกด พ.ศ. 2535 บรษทจะตองจดสรรทนสำรอง (“สำรองตาม
 กฎหมาย”) อยางนอยรอยละ 5 ของกำไรสทธประจำปหลงจากหกขาดทนสะสมยกมา (ถาม) จนกวาสำรองดงกลาว
 มจำนวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทนจดทะเบยน เงนสำรองนจะนำไปจายเปนเงนปนผลไมได
 2 4 . ค า ใ ช จ า ย ต า ม ล ก ษ ณ ะ
 รายการคาใชจายแบงตามลกษณะประกอบดวยรายการคาใชจายทสำคญดงตอไปน
 2 5 . ข อ ม ล ท า ง ก า ร เ ง น จ า แ น ก ต า ม ส ว น ง า น
 กลมบรษทไดนำเสนอขอมลทางการเงนจำแนกตามสวนงานธรกจและสวนงานภมศาสตร รปแบบหลกในการรายงาน
 คอสวนงานธรกจพจารณาจากระบบการบรหาร การจดการและโครงสรางการรายงานทางการเงนภายในของกลมบรษท
 เปนเกณฑในการกำหนดสวนงาน
 ผลได (เสย) สนทรพยและหนสนตามสวนงาน รวมรายการทเกยวของโดยตรงกบสวนงาน หรอทสามารถปนสวน
 ใหกบสวนงานไดอยางสมเหตสมผล รายการทไมสามารถปนสวนได สวนใหญประกอบดวยดอกเบยหรอเงนปนผลทงสวน
 ของสนทรพยและรายได เงนใหกยมทมดอกเบย เงนกยมและดอกเบยจาย และสนทรพยและคาใชจายของกจการโดยรวม
 เงนเดอนคาแรงและผลประโยชนอน ของพนกงาน 896,878 710,839 498,222 324,796
 ตนทนขายอาหารและเครองดม 409,899 417,215 188,501 188,637
 คาเชาจาย 46,385 45,677 30,400 29,035
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
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 สวนงานธรกจ
 กลมบรษทเสนอสวนงานธรกจทสำคญ ดงน
 สวนงาน1 ธรกจใหเชาอาคาร
 สวนงาน2 ธรกจโรงแรม
 สวนงานภมศาสตร
 กลมบรษทดำเนนธรกจเฉพาะในประเทศเทานน ดงนนฝายบรหารจงพจารณาวากลมบรษทมสวนงานทางภมศาสตร
 เพยงสวนงานเดยว
 ขอมลเกยวกบผลได (เสย) ตามสวนงานธรกจในงบการเงนรวมสำหรบปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 มดงน
 รายไดจากภายนอก 401 389 2,748 2,987 - - 3,149 3,376
 รายไดระหวางสวนงาน 20 20 - - (20) (20) - -
 รายไดทงสน 421 409 2,748 2,987 (20) (20) 3,149 3,376
 กำไรจาก
 การดำเนนงาน
 ตามสวนงาน 153 146 80 443 (13) (13) 220 576
 รายไดและคาใชจาย
 ทไมไดปนสวน
 รายไดอน 43 37
 คาเสอมราคาและ
 คาตดจำหนาย (10) (12)
 คาใชจายในการขาย (2) (2)
 คาใชจาย
 ในการบรหาร (95) (93)
 ตนทนทางการเงน (307) (274)
 ภาษเงนได (46) (93)
 กำไรสทธสวนทเปน
 ของผถอหน
 สวนนอย (32) (61)
 กำไร(ขาดทน)
 สำหรบป (229) 78
 2552 2551
 ธรกจโรงแรม รวม
 (หนวย : ลานบาท)
 ตดรายการระหวางกน
 2552 2551 2552 2551 2552 2551
 ธรกจใหเชาอาคาร
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 สนคาคงเหลอ - - 55 48 23 - - - 78 48
 ทดน อาคาร
 และอปกรณ 725 791 9,196 8,342 158 152 328 341 10,407 9,626
 สทธการเชาทดน
 และอาคาร 356 386 1,444 1,491 - - (87) (95) 1,713 1,782
 สนทรพยอน 1,091 1,174
 รวมสนทรพย 13,289 12,630
 ธรกจโรงแรม รวม
 (หนวย : ลานบาท)
 ตดรายการ
 ระหวางกน
 2552 2551
 ธรกจใหเชาอาคาร
 การจำแนกสวนงานทางธรกจในงบการเงนรวม ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 มดงน
 สนทรพย
 ทไมไดปนสวน
 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551
 เงนกยมทมดอกเบย 480 480 8,561 6,929 330 838 (801) (541) 8,570 7,706
 เจาหนคาสทธการเชา
 ทดน 180 180 180 180 - - - - 360 360
 หนสนอน 820 806
 รวมหนสน 9,750 8,872
 ธรกจโรงแรม รวม
 (หนวย : ลานบาท)
 ตดรายการ
 ระหวางกน
 2552 2551
 ธรกจใหเชาอาคาร หนสน
 ทไมไดปนสวน
 2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551
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 2 6 . ร า ย ไ ด อ น
 2 7 . ค า ใ ช จ า ย ใ น ก า ร ข า ย
 กำไรจากการจำหนายอาคารและอปกรณ 14,870 - 12,816 -
 กำไรจากการขายเงนลงทน 526 685 506 588
 รายไดจากการรบชำระคาหนเพมเตม - 8,645 - 8,645
 รายไดคาภาษโรงเรอน 6,719 6,383 6,531 6,263
 อนๆ 15,869 13,872 13,316 11,094
 รวม 37,984 29,585 33,169 26,590
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 คาใชจายการตลาด 150,608 151,533 74,053 77,983
 คาใชจายเกยวกบบคลากร 56,101 46,762 20,054 12,932
 รวม 206,709 198,295 94,107 90,915
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 2 8 . ค า ใ ช จ า ย ใ น ก า ร บ ร ห า ร
 คาใชจายเกยวกบบคลากร 243,331 186,682 145,553 89,138
 คาธรรมเนยมในการบรหารและคาธรรมเนยมอน 159,375 187,472 89,596 100,053
 คาใชจายในการซอมแซมและบำรงรกษา 44,705 51,880 16,154 12,602
 อนๆ 223,373 275,388 87,089 76,315
 รวม 670,784 701,422 338,392 278,108
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
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 2 9 . ค า ใ ช จ า ย ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ต อ บ แ ท น พ น ก ง า น
 กลมบรษทและบรษทไดจดตงกองทนสำรองเลยงชพสำหรบพนกงานของกลมบรษทและบรษทบนพนฐานความสมครใจ
 ของพนกงานในการเปนสมาชกของกองทน โดยพนกงานจายเงนสะสมในอตรารอยละ 3 ถงอตรารอยละ 10 ของเงนเดอน
 ทกเดอน และกลมบรษทและบรษทจายสมทบในอตรารอยละ 3 ถงอตรารอยละ 10 ของเงนเดอนของพนกงานทกเดอน
 กองทนสำรองเลยงชพนไดจดทะเบยนเปนกองทนสำรองเลยงชพตามขอกำหนดของกระทรวงการคลงและจดการกองทน
 โดยผจดการกองทนทไดรบอนญาต
 ผบรหาร
 เงนเดอนคาแรงและผลประโยชนอน 39,145 46,508 37,240 44,453
 เงนสมทบกองทนสำรองเลยงชพ 1,093 1,043 1,093 1,043
 รวม 40,238 47,551 38,333 45,496
 พนกงานอน
 เงนเดอนคาแรงและผลประโยชนอน 838,810 646,909 453,151 272,431
 เงนสมทบกองทนสำรองเลยงชพ 17,830 16,379 6,738 6,869
 856,640 663,288 459,889 279,300
 รวม 896,878 710,839 498,222 324,796
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
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 3 0 . ต น ท น ท า ง ก า ร เ ง น
 ดอกเบยจาย
 กจการทเกยวของกน 5 - - 1,502 1,729
 สถาบนการเงน 337,750 334,291 219,401 187,030
 ตนทนการทำรายการ 503 - 40 -
 338,253 334,291 220,943 188,759
 สวนทบนทกเปนตนทนของสนทรพย
 ทอยระหวางการกอสราง 13 (31,407) (60,418) (31,366) (33,516)
 สทธ 306,846 273,873 189,577 155,243
 หมายเหต 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 3 1 . ภ า ษ เ ง น ไ ด
 จำนวนภาษเงนไดในงบกำไรขาดทนรวมมากกวาจำนวนภาษเงนไดทคำนวณโดยการใชอตราภาษเงนไดคณกบ
 ยอดกำไรสทธตามบญชสำหรบปเนองจากความแตกตางระหวางการรบรรายไดและคาใชจายทางบญชกบรายไดและ
 คาใชจายทางภาษบางรายการ
 ภาษเงนไดปจจบน
 สำหรบปปจจบน 45,656 92,937 - -
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 3 2 . ก า ไ ร ( ข า ด ท น ) ต อ ห น
 กำไร(ขาดทน)ตอหนขนพนฐาน
 กำไร (ขาดทน) ตอหนขนพนฐานสำหรบปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 คำนวณจากกำไร (ขาดทน) สำหรบป
 ทเปนสวนของผถอหนของบรษทและจำนวนหนสามญทออกจำหนายแลวระหวางปโดยถวเฉลยถวงนำหนก แสดงการคำนวณ
 ดงน
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 กำไร(ขาดทน)ตอหนปรบลด
 กำไร (ขาดทน) ตอหนขนปรบลดสำหรบปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 คำนวณจากกำไร (ขาดทน) สำหรบ
 ปทเปนสวนของผถอหนของบรษทและจำนวนหนสามญทออกจำหนายแลวระหวางปโดยถวเฉลยถวงนำหนกหลงจาก
 ทไดปรบปรงผลกระทบของหนปรบลด แสดงการคำนวณดงน
 กำไร(ขาดทน)ทเปนสวนของผถอหน
 ของบรษท(ขนพนฐาน) (229,411) 78,328 (29,551) (368,932)
 จำนวนหนสามญทออก ณ วนท 1 มกราคม 2,244,779 2,214,575 2,244,779 2,214,575
 ผลกระทบจากหนทออกจำหนายในระหวางป - 13,734 - 13,734
 จำนวนหนสามญถวเฉลยถวงนำหนก
 (ขนพนฐาน) 2,244,779 2,228,309 2,244,779 2,228,309
 กำไร(ขาดทน)ตอหน(ขนพนฐาน)(บาท) (0.10) 0.04 (0.01) (0.17)
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท/พนหน)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 กำไร(ขาดทน)ทเปนสวนของผถอหน
 ของบรษท(ปรบลด) (229,411) 78,328 (29,551) (368,932)
 จำนวนหนสามญถวเฉลยถวงนำหนก
 (ขนพนฐาน) 2,244,779 2,228,309 2,244,779 2,228,309
 ผลกระทบจากการใชสทธซอหนสามญ
 ทออกใหกรรมการและพนกงาน
 ของบรษทและบรษทยอย - 8,233 - 8,233
 จำนวนหนสามญถวเฉลยถวงนำหนก
 (ปรบลด) 2,244,779 2,236,542 2,244,779 2,236,542
 กำไร(ขาดทน)ตอหน(ปรบลด)(บาท) (0.10) 0.04 (0.01) (0.17)
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : พนบาท/พนหน)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
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 3 3 . เ ง น ป น ผ ล
 ในการประชมสามญประจำปผถอหนของบรษทเมอวนท 28 เมษายน 2552 ผถอหนมมตอนมตการจดสรรกำไร
 เปนเงนปนผลในอตราหนละ 0.01 บาท เปนจำนวนทงสน 22.4 ลานบาท เงนปนผลดงกลาวไดจายใหแกผถอหน
 ในวนท 27 พฤษภาคม 2552
 ในการประชมสามญประจำปผถอหนของบรษทเมอวนท 22 เมษายน 2551 ผถอหนมมตอนมตการจดสรรกำไร
 เปนเงนปนผลในอตราหนละ 0.06 บาท เปนจำนวนทงสน 133.3 ลานบาท เงนปนผลดงกลาวไดจายใหแกผถอหน
 ในวนท 21 พฤษภาคม 2551
 3 4 . เ ค ร อ ง ม อ ท า ง ก า ร เ ง น
 นโยบายการจดการความเสยงทางดานการเงน
 กลมบรษทมความเสยงจากการดำเนนธรกจตามปกตจากการเปลยนแปลงอตราดอกเบยและอตราแลกเปลยนเงนตรา
 ตางประเทศ และจากการไมปฏบตตามขอกำหนดตามสญญาของคสญญา กลมบรษทไมมการถอหรอออกเครองมอทางการ
 ทเปนตราสารอนพนธ เพอการเกงกำไรหรอการคา
 การจดการความเสยงเปนสวนทสำคญของธรกจของกลมบรษท กลมบรษทมระบบในการควบคมใหมความสมดล
 ของระดบความเสยงทยอมรบได โดยพจารณาระหวางตนทนทเกดจากความเสยงและตนทนของการจดการความเสยง
 ฝายบรหารไดมการควบคมกระบวนการการจดการความเสยงของกลมบรษทอยางตอเนอง เพอใหมนใจวามความสมดล
 ระหวางความเสยงและการควบคมความเสยง
 ความเสยงดานอตราดอกเบย
 ความเสยงดานอตราดอกเบย หมายถง ความเสยงทเกดจากการเปลยนแปลงทจะเกดในอนาคตของอตราดอกเบย
 ในตลาด ซงสงผลกระทบตอการดำเนนงานและกระแสเงนสดของกลมบรษท เนองจากดอกเบยของเงนกยมสวนใหญมอตรา
 ดอกเบยทปรบขนลงตามอตราตลาด กลมบรษทมความเสยงดานอตราดอกเบยทเกดจากเงนกยม (ดหมายเหตประกอบ
 งบการเงนขอ 17) กลมบรษทไดลดความเสยงดงกลาวโดยทำใหแนใจวาดอกเบยทเกดจากเงนกยมสวนใหญมอตรา
 ใกลเคยงกบอตราตลาดในปจจบน
 อตราดอกเบยทแทจรงของหลกทรพยทเปนตราสารหนและเงนใหกยม ณ วนท 31 ธนวาคม และระยะทครบกำหนด
 ชำระหรอกำหนดอตราใหมมดงน
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 (หนวย : พนบาท)
 ภายใน 1 ป หลงจาก 1 ป
 แตภายใน 5 ป หลงจาก 5 ป รวม
 งบการเงนเฉพาะกจการอตราดอกเบย
 ทแทจรง
 (รอยละตอป)
 ป2552
 เงนใหกยมแกกจการ
 ทเกยวของกน 4.15 - 745,746 - 745,746
 ป2551
 เงนใหกยมแกกจการ
 ทเกยวของกน 5.63 - 516,791 - 516,791
 อตราดอกเบยทแทจรงของหนสนทางการเงนทมภาระดอกเบย ณ วนท 31 ธนวาคม และระยะทครบกำหนดชำระ
 หรอกำหนดอตราใหมมดงน
 (หนวย : พนบาท)
 ภายใน 1 ป หลงจาก 1 ป
 แตภายใน 5 ป หลงจาก 5 ป รวม
 งบการเงนรวมอตราดอกเบย
 ทแทจรง
 (รอยละตอป)
 ป2552
 เงนกยมจากสถาบนการเงน 5, MLR-1.50,
 MLR-2.00, อตรา
 เงนฝากประจำ
 ประเภท
 6 เดอน + 2.00 904,450 4,881,150 2,784,317 8,569,917
 ป2551
 เงนกยมจากสถาบนการเงน 5, MLR-1.50,
 MLR-1.75,
 MLR-2.00, อตรา
 เงนฝากประจำ
 ประเภท
 6 เดอน + 2.00 1,544,050 3,963,317 2,198,100 7,705,467
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 (หนวย : พนบาท)
 ภายใน 1 ป หลงจาก 1 ป
 แตภายใน 5 ป หลงจาก 5 ป รวม
 งบการเงนเฉพาะกจการอตราดอกเบย
 ทแทจรง
 (รอยละตอป)
 ป2552
 เงนกยมจากกจการ
 ทเกยวของกน 4.15 - 55,132 - 55,132
 เงนกยมจากสถาบนการเงน 5, MLR-1.50,
 MLR-2.00, อตรา
 เงนฝากประเภท
 6 เดอน + 2.00 523,200 3,307,400 2,063,500 5,894,100
 รวม 523,200 3,362,532 2,063,500 5,949,232
 ป2551
 เงนกยมจากกจการ
 ทเกยวของกน 5.63 - 24,745 - 24,745
 เงนกยมจากสถาบนการเงน 5, MLR-1.50,
 MLR-2.00, อตรา
 เงนฝากประเภท
 6 เดอน + 2.00 1,142,550 2,353,500 1,494,600 4,990,650
 รวม 1,142,550 2,378,245 1,494,600 5,015,395
 ความเสยงจากเงนตราตางประเทศ
 กลมบรษทดำเนนธรกจหลกเปนเงนบาท บรษทไมมความเสยงทเปนสาระสำคญจากเงนตราตางประเทศ
 ความเสยงทางดานสนเชอ
 ความเสยงทางดานสนเชอ คอ ความเสยงทลกคาหรอคสญญาไมสามารถชำระหนแกกลมบรษท ตามเงอนไขทตกลง
 ไวเมอครบกำหนด
 ฝายบรหารไดกำหนดนโยบายทางดานสนเชอเพอควบคมความเสยงทางดานสนเชอดงกลาวโดยสมำเสมอ โดยการ
 วเคราะหฐานะทางการเงนของลกคาทกรายทขอวงเงนสนเชอในระดบหนงๆ ณ วนทรายงาน ไมพบวามความเสยงจาก
 สนเชอทเปนสาระสำคญ ความเสยงสงสดทางดานสนเชอแสดงไวในราคาตามบญชของสนทรพยทางการเงนแตละรายการ
 ในงบดล อยางไรกตาม เนองจากกลมบรษทมฐานลกคาจำนวนมาก ฝายบรหารไมไดคาดวาจะเกดผลเสยหายทมสาระ
 สำคญจากการเกบหนไมได
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 ความเสยงจากสภาพคลอง
 กลมบรษท มการควบคมความเสยงจากการขาดสภาพคลองโดยการรกษาระดบของเงนสดและรายการเทยบเทา
 เงนสดใหเพยงพอตอการดำเนนงานของกลมบรษท และเพอทำใหผลกระทบจากความผนผวนของกระแสเงนสดลดลง
 การกำหนดมลคายตธรรม
 สนทรพยและหนสนทางการเงนทจะครบกำหนดในระยะเวลาอนสน และเงนกยมระยะยาวทจายดอกเบยในอตรา
 ใกลเคยงกบอตราดอกเบยในตลาด แสดงมลคายตธรรมโดยประมาณมลคาตามบญชทแสดงในงบดล บรษทและบรษทยอย
 ไมมการพจารณามลคายตธรรมของสนทรพยและหนสนทางการเงนทมอตราดอกเบยคงทมากกวา 1 ป ซงมจำนวนไมเปน
 สาระสำคญเมอเทยบกบจำนวนเงนกทงหมด
 มลคายตธรรม หมายถง จำนวนเงนทผซอและผขายตกลงแลกเปลยนสนทรพยกนในขณะททงสองฝายมความรอบร
 และเตมใจในการแลกเปลยนและสามารถตอรองราคากนไดอยางเปนอสระในลกษณะทไมมความเกยวของกน วธการ
 กำหนดมลคายตธรรมขนอยกบลกษณะของเครองมอทางการเงน มลคายตธรรมจะกำหนดจากราคาตลาดลาสด หรอ
 กำหนดขนโดยใชเกณฑการวดมลคาทเหมาะสม
 การบรหารจดการสวนทน
 นโยบายของคณะกรรมการคอการดำรงฐานเงนทนทแขงแกรงเพอใหความเชอมนแกผลงทนและเจาหน และเพอ
 พฒนาธรกจในอนาคต คณะกรรมการเฝาตดตามผลตอบแทนจากเงนลงทน โดยพจารณาจากผลของกจกรรมการดำเนนงาน
 หารดวยสวนของผถอหนทงหมดโดยไมรวมสวนทเปนของผถอหนสวนนอย และพจารณาระดบการจายเงนปนผลใหแก
 ผถอหนสามญ
 3 5 . ภ า ร ะ ผ ก พ น ท ม ก บ บ ค ค ล ห ร อ ก จ ก า ร ท ไ ม เ ก ย ว ข อ ง ก น
 ภาระผกพนตามสญญาเชาดำเนนงาน
 ภายในหนงป 36.0 26.5 28.2 17.2
 หลงจากหนงปแตไมเกนหาป 3.4 18.3 3.2 12.3
 หลงจากหาป - 2.5 - -
 รวม 39.4 47.3 31.4 29.5
 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : ลานบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
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 2552 2551 2552 2551
 (หนวย : ลานบาท)
 งบการเงนรวม งบการเงนเฉพาะกจการ
 ภาระผกพนตามสญญาเชาระยะยาว
 ภายในหนงป 43.2 37.0 26.9 27.1
 หลงจากหนงปแตไมเกนหาป 195.6 172.6 109.6 109.5
 หลงจากหาป 2,224.2 2,240.7 1,906.5 1,933.9
 รวม 2,463.0 2,450.3 2,043.0 2,070.5
 ภาระผกพนอนๆ
 คำประกนวงเงนกและวงเงนสนเชอ 750.0 750.0 750.0 750.0
 หนงสอคำประกนจากธนาคาร 31.0 30.8 22.4 20.2
 รวม 781.0 780.8 772.4 770.2
 ภาระผกพนรายจายฝายทน
 ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 บรษทและบรษทยอยมภาระผกพนรายจายฝายทนจำนวนประมาณ 400.9 ลานบาท
 (31 ธนวาคม 2551 : 838.2 ลานบาท และ 0.2 ลานเหรยญสหรฐอเมรกา) ทเกยวของกบสญญากอสราง การออกแบบ
 และตกแตงภายใน ปรบปรงหองพก และซออปกรณทใชในการดำเนนกจการของโรงแรม
 สญญาระยะยาว
 บรษทและบรษทยอยมสญญาเชาทรพยสนระยะยาวและสญญาบรการตางๆ กบบคคลภายนอก บรษทในประเทศ
 บรษทในตางประเทศ และหนวยราชการ ดงตอไปน
 สญญาเชาทรพยสนระยะยาว
 บรษท เอราวณ ราชดำร จำกด ไดทำสญญาเชาอาคารกบหนวยราชการแหงหนง โดยมกำหนดเวลาเชา 30 ป
 นบแตวนท 1 กรกฎาคม 2530 โดยบรษทยอยตองจายคาเชารายเดอนตามอตราคาเชาในแตละปตามทระบในสญญา
 อยางไรกตาม เมอวนท 9 มกราคม 2549 บรษทยอยดงกลาวไดลงนามในสญญารบทำการปรบปรงอาคารและเชาทดน
 ทปรบปรงแลว ภายใตเงอนไขในสญญา บรษทยอยผกพนทจะชำระคาตอบแทนเปนจำนวน 70.0 ลานบาท ซงบรษทยอย
 ไดชำระเงนดงกลาวทงจำนวนแลว นอกจากน บรษทยอยผกพนทจะชำระคาเชาเปนรายเดอนในอตราคาเชาแตละปตามท
 ระบในสญญามกำหนดเวลา 30 ป นบแตวนท 1 มกราคม 2551 เปนตนไป
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 บรษท โรงแรมเอราวณ จำกด (มหาชน) ไดทำสญญาเชาทดนแปลงหนงกบบรษททเกยวของกนแหงหนง มกำหนด
 ระยะเวลาเชา 30 ป สนสดในป 2564 โดยเมอครบกำหนดสญญาเชาแลว บรษทยอยมสทธตออายสญญาเชาอก 20 ป
 บรษทยอยตองจายคาเชาทดนในอตราปละ 10.9 ลานบาท และใหมการปรบอตราคาเชาทกระยะ 10 ป และเมอ
 ครบกำหนดอายสญญาเชาแลว อาคารและสวนปรบปรงบนทดนเชา รวมทงอปกรณ เครองตกแตง เครองมอเครองใช
 ทมสวนสำคญในการดำเนนกจการโรงแรมจะตกเปนของผใหเชา
 บรษท เอราวณ เพลนจต จำกด ไดทำสญญาเชาทดนซงเปนทตงอาคารโรงแรมและอาคารสำนกงานภายใตสญญาเชา
 2 ฉบบจากผใหเชา ตามสญญาน บรรดาสงปลกสรางบนทดนทเชา รวมทงอปกรณ เครองตกแตงและเครองมอเครองใช
 ทมสวนสำคญในการดำเนนการตามโครงการจะตกเปนของผใหเชาทนทเมออายของสญญาเชาสนสดลง บรษทยอยผกพน
 ทจะชำระคาเชาทดนในอตราปละ 24.3 ลานบาท (สำหรบป 2548 - 2557) และใหมการปรบอตราคาเชาทกระยะ 10 ป
 ซงสญญาเชามกำหนดระยะเวลา 30 ป สนสดในป 2568 ภายใตเงอนไขของสญญาเชา บรษทยอยจะตองรบภาระจาย
 คาตอบแทนการเชา และเงนประกนการจายคาเชา ดงน
 1. คาตอบแทนการเชาจำนวน 360.0 ลานบาท จะชำระภายในปท 30 ของการเชา ซงไดบนทกไวเปนสวนหนงใน
 “เจาหนคาสทธการเชาทดน” ในงบดลรวม
 2. เงนประกนการจายคาเชาจำนวน 180.0 ลานบาท บรษทยอยไดจายเงนประกนดงกลาวเตมจำนวนแลว ซงจะ
 ไดรบคนในปท 30 ของการเชาและไดแสดงเปนสวนหนงของ “เงนมดจำการเชาทดน อาคารและอปกรณ”
 ในงบดลรวม
 เมอวนท 24 ธนวาคม 2545 บรษทยอยไดทำสญญาเชาทดนเฉพาะสวนทเปนทตงของอาคารโรงแรมเพอตออาย
 สญญาเชา ซงตามสญญาเดมไดระบใหผเชาสามารถขอตออายสญญาเชาไดอกเมอสญญาเชาหมดอายแลว บรษทยอย
 ตกลงเชาทดนโดยมกำหนดระยะเวลา 20 ป นบแตวนท 24 มกราคม 2568 ถงวนท 23 มกราคม 2588 โดยบรษทยอย
 ตองจายคาตอบแทนการเชาจำนวน 216.1 ลานบาท ซงบรษทยอยไดชำระเงนดงกลาวทงจำนวนแลว
 นอกจากคาตอบแทนการเชาดงกลาวขางตนแลว บรษทยอยผกพนทจะตองจายชำระคาเชาทดนดงน
 คาเชาสำหรบป 2568 ถงป 2577 ในอตราปละ 44.7 ลานบาท หรอในอตราทคำนวณจากอตราเฉลยของดชนราคา
 ผบรโภคทวไปของประเทศไทยแลวแตอตราใดจะสงกวา
 คาเชาสำหรบป 2578 ถงป 2588 ในอตราปละ 89.4 ลานบาท หรอในอตราทคำนวณจากอตราเฉลยของดชนราคา
 ผบรโภคทวไปของประเทศไทยแลวแตอตราใดจะสงกวา
 เมอวนท 1 มกราคม 2551 บรษทยอยไดโอนภาระผกพนตามสญญาดงกลาวใหแกบรษทตามทกลาวไวในหมายเหต
 ประกอบงบการเงนขอ 4
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 เมอวนท 1 เมษายน 2545 บรษท เอราวณ เพลนจต จำกด ไดทำสญญาเชาทดนกบบคคลภายนอก มกำหนดระยะ
 เวลาเชา 22 ป 10 เดอน สนสดในป 2568 ภายใตเงอนไขในสญญา บรษทยอยตกลงชำระคาตอบแทนการเชาโดยแบงจาย
 เปน 3 งวด รวมเปนเงน 32.8 ลานบาท บรษทยอยไดจายชำระคาตอบแทนการเชางวดแรกและงวดทสองเรยบรอยแลว
 เปนจำนวน 23.2 ลานบาท ยอดคงเหลอจำนวน 9.6 ลานบาท มกำหนดชำระในป 2568 นอกจากน บรษทยอยตองจาย
 คาเชาทดนในระยะเวลา 3 ปแรก ในอตราปละ 0.8 ลานบาท และใหมการปรบอตราคาเชาทกระยะ 10 ปตอไป และเมอ
 ครบกำหนดอายสญญาเชาแลว สงปลกสรางบนทดนเชารวมทงอปกรณ เครองตกแตง เครองมอเครองใชทมสวนสำคญ
 ในการดำเนนการจะตกเปนกรรมสทธของผใหเชา เมอวนท 1 มกราคม 2551 บรษทยอยไดโอนภาระผกพนตามสญญา
 ดงกลาวใหแกบรษทตามทกลาวไวในหมายเหตประกอบงบการเงนขอ 4
 บรษท เอราวณ เจาพระยา จำกด ไดทำสญญาเชาทดนกบมลนธแหงหนงเพอทำการปรบปรงพฒนาทดนและ
 ดำเนนการกอสรางอาคาร ภายใตเงอนไขในสญญา บรษทยอยผกพนทจะชำระคาเชาเปนรายเดอนในอตราเดอนละ
 100,000 บาท สญญากำหนดใหวนเรมตนการเชาและการจายคาเชาคอในวนท 1 พฤศจกายน 2547 เปนตนไป และใหม
 การปรบอตราคาเชาทกระยะ 10 ป ซงสญญาเชามกำหนดระยะ 30 ป สนสดในป 2577 และเมอสญญาเชาหมดอายแลว
 จะขอตอสญญาเชาไดอก โดยบรษทยอยจะตองแจงใหผเชาทราบเปนลายลกษณอกษรลวงหนาไมนอยกวา 1 ป แตไมเกน
 2 ปกอนครบกำหนดสญญาเชา และเมอครบกำหนดอายสญญาเชาแลว อาคารและสงปลกสรางทงหมดบนทดนดงกลาว
 จะตกเปนของผใหเชา
 เมอวนท 9 มถนายน 2549 บรษทไดทำสญญาเชาทดนกบบคคลภายนอกมกำหนดระยะเวลา 30 ป สนสดในป
 2581 ภายใตเงอนไขในสญญา บรษทตกลงชำระคาตอบแทนการเชาเปนจำนวน 25.0 ลานบาท บรษทไดจายชำระ
 คาตอบแทนการเชาดงกลาวแลว นอกจากน บรษทตองจายคาเชาทดนในระยะเวลา 3 ปแรก ในอตราปละ 1.2 ลานบาท
 และใหมการปรบอตราคาเชาทก 3 ป และเมอครบกำหนดอายสญญาเชา สงปลกสรางบนทดนรวมทงอปกรณตดตงทไม
 สามารถเคลอนทไดทงหมดใหตกเปนกรรมสทธของผใหเชา
 เมอวนท 29 มนาคม 2550 บรษทไดทำสญญาเชาทดนกบบคคลภายนอกมกำหนดระยะเวลา 30 ป สนสดในป
 2582 ภายใตเงอนไขในสญญา บรษทตกลงชำระคาตอบแทนการเชาเปนจำนวน 53.0 ลานบาท บรษทไดจายชำระ
 คาตอบแทนการเชาดงกลาวแลว นอกจากน บรษทตองจายคาเชาทดนในระยะเวลา 3 ปแรก ในอตราปละ 0.4 ลานบาท
 และใหมการปรบอตราคาเชาทก 3 ป และเมอครบกำหนดอายสญญาเชา สงปลกสรางบนทดนรวมทงอปกรณตดตงทไม
 สามารถเคลอนทไดทงหมดใหตกเปนกรรมสทธของผใหเชา
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 สญญาบรหารโรงแรม
 เมอวนท 24 กมภาพนธ 2531 บรษท โรงแรมเอราวณ จำกด (มหาชน) ไดทำสญญากบบรษทหลายแหงในกลม
 ของบรษท ไฮแอท อนเตอรเนชนแนล คอรปอเรชน จำกด โดยบรษทคสญญาดงกลาวจะใหบรการตางๆ ทจำเปนเกยวกบ
 งานกอสรางและบรหารโรงแรมของบรษทยอยแหงนน ตามเงอนไขของสญญา บรษทยอยผกพนทจะจายคาธรรมเนยม
 การจดการ คาธรรมเนยมการใชสทธและคาใชจายปนสวนดานการตลาดและสงเสรมการขายแกบรษทคสญญาตามอตรา
 ทระบไวในสญญา โดยสญญาการจดการจะมอาย 20 ป นบตงแตเรมเปดดำเนนการโรงแรม และมสทธตออายสญญา
 ไดอกอยางนอย 10 ป ทงนตองขนอยกบเงอนไขบางประการทระบไวในสญญา
 เมอวนท 3 กมภาพนธ 2537 บรษท เอราวณ เพลนจต จำกด ไดทำสญญาการจดการกบบรษทหลายแหงในกลม
 ของ Marriott Worldwide Corporation (“Marriott”) เพอวาจางให “Marriott” เปนผบรหารงานกจการโรงแรมของบรษทยอย
 ตามเงอนไขของสญญา บรษทยอยผกพนทจะตองจายคาธรรมเนยมตางๆ ใหแกบรษทคสญญาในอตรา ระยะเวลาและ
 ตามวธการคำนวณทระบไวในสญญา โดยสญญาบรหารโรงแรมจะสนสดวนท 31 ธนวาคม 2575 เมอวนท 1 มกราคม
 2551 บรษทยอยไดโอนภาระผกพนตามสญญาดงกลาวใหแกบรษทตามทกลาวไวในหมายเหตประกอบงบการเงนขอ 4
 เมอวนท 4 กรกฎาคม 2548 บรษท เอราวณ ราชดำร จำกด และบรษท เอราวณ สมย จำกด ไดทำบนทก
 ขอตกลงกบกลมของบรษทในเครอ Marriott (“Marriott”) เพอวาจางให “Marriott” เปนผบรหารงานกจการโรงแรมของ
 บรษทยอยใหเปนโรงแรมตามมาตรฐานของ Courtyard by Marriott และ Renaissance Hotel ตามเงอนไขของสญญา
 บรษทยอยผกพนทจะตองจายคาธรรมเนยมตางๆ ใหแกบรษทคสญญาในอตรา ระยะเวลาและตามวธการคำนวณทระบ
 ไวในสญญา โดยสญญาบรหารโรงแรมมระยะเวลา 30 ป นบตงแตเรมเปดดำเนนกจการโรงแรม และมสทธตออายสญญาน
 ไดอกอยางนอย 10 ป ทงนตองขนอยกบเงอนไขบางประการทระบในสญญา
 ในเดอนธนวาคม 2548 บรษทไดทำสญญากบ Intercontinental Hotels Group เพอบรหารโรงแรมภายใตแบรนด
 Holiday Inn ซงมทตงอยทพทยา โดยบรษทผกพนทจะตองจายคาธรรมเนยมตางๆ ใหแกบรษทคสญญาในอตรา ระยะ
 เวลาและตามวธการคำนวณทระบไวในสญญา โดยสญญาบรหารโรงแรมมระยะเวลา 15 ป นบตงแตเรมเปดดำเนนกจการ
 โรงแรม และมสทธตออายสญญานไดอก 5 ป ทงนตองขนอยกบเงอนไขบางประการทระบในสญญา
 ในเดอนมถนายน 2549 บรษท เอราวณ ภเกต จำกด ไดทำสญญากบกลมของบรษทในเครอ Six Senses โดยบรษท
 คสญญาดงกลาวจะใหบรการดานการบรหารรสอรทของบรษทยอย ตามเงอนไขของสญญา บรษทยอยผกพนทจะจาย
 คาธรรมเนยมตางๆ ตามอตราทระบไวในสญญา โดยสญญาจะมอาย 30 ป นบตงแตวนทรสอรทเรมเปดดำเนนการ และ
 มสทธตออายสญญาได ทงนตองขนอยกบเงอนไขบางประการทระบไวในสญญา
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 ในเดอนมถนายน 2549 ถงเดอนมนาคม 2551 บรษทและบรษท เอราวณ เจาพระยา จำกด ไดทำสญญาเพอวาจาง
 ให Accor Group เปนผบรหารงานกจการโรงแรมของบรษทและบรษทยอยจำนวน 10 แหง ภายใตแบรนด ibis ซงม
 ทตงในประเทศไทย โดยบรษทและบรษทยอยผกพนทจะตองจายคาธรรมเนยมตางๆ ใหแกบรษทคสญญาในอตรา
 ระยะเวลาและตามวธการคำนวณทระบไวในสญญา โดยสญญาบรหารโรงแรมมระยะเวลา 15 ป นบตงแตเรมเปด
 ดำเนนกจการโรงแรม และมสทธตออายสญญานไดอก 5 ป ทงนตองขนอยกบเงอนไขบางประการทระบในสญญา ตอมาวนท
 1 กรกฎาคม 2552 ไดมการแกไขเพมเตมระยะเวลาสญญาจาก 15 ป เปน 20 ป
 3 6 . ห น ส น ท อ า จ เ ก ด ข น
 คดฟองรอง
 ก) ในป 2551 บรษทไดถกบรษทแหงหนงซงเคยเปนลกคาในอาคารใหเชาฟองรองเรยกคนเงนประกนการเชา
 ทบรษทนำไปหกกบคาไฟฟาคางชำระเปนจำนวนเงนประมาณ 1.3 ลานบาท ขณะนคดดงกลาวอยในระหวางการสบพยาน
 ซงผลของคดยงไมเปนทสนสด อยางไรกตาม ทปรกษากฎหมายของบรษทคาดวาบรษทจะไมไดรบผลเสยหายจากคด
 ฟองรองดงกลาว
 ข) ในป 2552 บรษทไดรบหมายเรยกของศาลตามคำรองของจำเลยทรองขอตอศาลใหบรษทเขาเปนจำเลยรวมในคด
 ทโจทกซงเปนผเชาทดนพรอมสงปลกสรางรายหนงฟองรองเจาของทรพยสนเดมทขายทดนพรอมสงปลกสรางทใหเชา
 ดงกลาวใหบรษทตอศาลแพงในขอหาผดสญญาเชา และเรยกคาเสยหายเปนจำนวนเงนประมาณ 79.4 ลานบาท ขณะน
 คดดงกลาวอยในระหวางการพจารณาของศาลชนตน ซงผลของคดยงไมเปนทสนสด อยางไรกตาม ทปรกษากฎหมาย
 ของบรษทคาดวาบรษทจะไมไดรบผลเสยหายจากคดฟองรองดงกลาว
 3 7 . เ ห ต ก า ร ณ ภ า ย ห ล ง ร อ บ ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ร า ย ง า น
 เมอวนท 23 กมภาพนธ 2553 ทประชมคณะกรรมการบรษทมมตใหเสนอตอทประชมสามญผถอหนเพอขออนมต
 งดจายเงนปนผลสำหรบป 2552
 3 8 . ม า ต ร ฐ า น ก า ร บ ญ ช ท ย ง ไ ม ไ ด ใ ช
 กลมบรษทยงไมไดใชมาตรฐานการบญชทปรบปรงใหมทเกยวของกบบรษทดงตอไปน ณ วนทรายงาน เนองจาก
 ยงไมมการบงคบใช มาตรฐานการบญชทปรบปรงใหมนกำหนดใหถอปฏบตกบงบการเงนสำหรบรอบระยะเวลาบญช
 ทเรมในหรอหลงวนท 1 มกราคม ในปดงตอไปน
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 ขณะนผบรหารกำลงพจารณาถงผลกระทบทอาจเกดขนจากการใชมาตรฐานการบญชทปรบปรงใหมดงกลาวตอ
 งบการเงนรวมหรองบการเงนเฉพาะกจการ
 3 9 . ก า ร จ ด ป ร ะ เ ภ ท ร า ย ก า ร ใ ห ม
 รายการในงบการเงนของป 2551 บางรายการไดจดประเภทใหมใหสอดคลองกบรายการในงบการเงนของป 2552
 ดงน
 มาตรฐานการบญช เรอง ปทมผลบงคบใช
 มาตรฐานการบญช ฉบบท 24 (ปรบปรง 2552) การเปดเผยขอมลเกยวกบบคคล 2554
 หรอกจการทเกยวของกน (ฉบบ 47 เดม)
 มาตรฐานการบญช ฉบบท 40 (ปรบปรง 2552) อสงหารมทรพยเพอการลงทน 2554
 งบการเงนเฉพาะกจการ
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม
 กอนจด
 ประเภท
 ใหม
 หลงจด
 ประเภท
 ใหม
 จด
 ประเภท
 ใหม
 กอนจด
 ประเภท
 ใหม
 หลงจด
 ประเภท
 ใหม
 จด
 ประเภท
 ใหม
 งบดล
 ภาษมลคาเพมรอเรยกคน - 216,159 216,159 - 92,849 92,849
 เงนทดรองจายคากอสราง - 62,237 62,237 - 57,989 57,989
 สนทรพยหมนเวยนอน 342,309 (278,396) 63,913 166,895 (150,838) 16,057
 เงนลงทนในบรษทรวม 544 (206) 338 544 (206) 338
 เงนลงทนในกจการอนทเกยวของกน 2,809 206 3,015 2,105 206 2,311
 เงนมดจำการเชาทดน อาคารและอปกรณ - 204,879 204,879 - 203,513 203,513
 สนทรพยไมหมนเวยนอน 236,258 (204,879) 31,379 230,330 (203,513) 26,817
 เจาหนการคาและเจาหนคากอสราง 279,917 (279,917) - 178,475 (178,475) -
 เจาหนการคา - บรษทยอย - - - 223 (223) -
 เจาหนการคา - 134,916 134,916 - 58,354 58,354
 เจาหนคากอสราง - 145,001 145,001 - 120,344 120,344
 - -
 2551
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 การจดประเภทรายการใหมนเพอใหสอดคลองกบการจดประเภทรายการตามประกาศกรมพฒนาธรกจการคา เรอง
 กำหนดรายการยอทตองมในงบการเงน พ.ศ. 2552 ลงวนท 30 มกราคม 2552 และเพอความเหมาะสมกบธรกจของ
 กลมบรษท
 งบการเงนเฉพาะกจการ
 (หนวย : พนบาท)
 งบการเงนรวม
 กอนจด
 ประเภท
 ใหม
 หลงจด
 ประเภท
 ใหม
 จด
 ประเภท
 ใหม
 กอนจด
 ประเภท
 ใหม
 หลงจด
 ประเภท
 ใหม
 จด
 ประเภท
 ใหม
 งบกำไรขาดทน
 กำไรจากอตราแลกเปลยน - 4,211 4,211 - 2,577 2,577
 เงนปนผลรบ - 2,441 2,441 - 172,438 172,438
 ดอกเบยรบ - 746 746 - 17,059 17,059
 รายไดอน 36,983 (7,398) 29,585 218,664 (192,074) 26,590
 ตนทนขายและตนทนทางตรงในการใหเชา
 และบรการ 1,454,679 (1,454,679) - 673,939 (673,939) -
 ตนทนจากการประกอบกจการโรงแรม - 1,298,268 1,298,268 - 512,036 512,036
 ตนทนจากการใหเชาหองในอาคาร
 และคาบรการทเกยวของ - 156,411 156,411 - 161,903 161,903
 คาใชจายในการบรหาร 748,858 (47,436) 701,422 323,420 (45,312) 278,108
 คาใชจายอน 115 (115) - 184 (184) -
 คาตอบแทนผบรหาร - 47,551 47,551 - 45,496 45,496
 - -
 2551
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 ข อ ม ล ท ว ไ ป
 ทะเบยนเลขท0107537001943
 สำนกงานใหญ
 อาคารเพลนจต เซนเตอร ชน 6 เลขท 2 ถนนสขมวท
 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงเทพฯ 10110
 โทรศพท : 66 (0) 2257 4588
 โทรสาร : 66 (0) 2257 4577
 สำนกงานสาขาท1
 อาคารเอราวณ แบงคอก เลขท 494 ถนนเพลนจต
 แขวงลมพน เขตปทมวน กรงเทพฯ 10330
 โทรศพท : 66 (0) 2250 7777
 โทรสาร : 66 (0) 2250 7788
 สำนกงานสาขาท2
 โรงแรมเจดบบลว แมรออท กรงเทพ เลขท 4 ถนนสขมวท
 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงเทพฯ 10110
 โทรศพท : 66 (0) 2656 7700
 โทรสาร : 66 (0) 2656 9831
 สำนกงานสาขาท3
 โรงแรมไอบส ปาตอง ภเกต เลขท 10 ถนนเฉลมพระเกยรต
 ตำบลปาตอง อำเภอกระท จงหวดภเกต 83150
 โทรศพท : 66 (0) 7630 3888
 โทรสาร : 66 (0) 7630 3889
 สำนกงานสาขาท4
 โรงแรมไอบส พทยา เลขท 463/79 ถนนพทยาสาย 2
 ตำบลหนองปรอ อำเภอบางละมง จงหวดชลบร 20150
 โทรศพท : 66 (0) 3841 8188
 โทรสาร : 66 (0) 3841 8189
 สำนกงานสาขาท5
 โรงแรมไอบส สมย เลขท 197 ถนนรอบเกาะ ตำบลบอผด
 อำเภอเกาะสมย จงหวดสราษฎรธาน 84320
 โทรศพท : 66 (0) 7791 4888
 โทรสาร : 66 (0) 7791 4889
 บ ร ษ ท ด เ อ ร า ว ณ ก ร ป จ ำ ก ด ( ม ห า ช น ) “ E R A W A N ”
 สำนกงานสาขาท6
 โรงแรมไอบส สาทร เลขท 29/9 ซอยงามดพล
 ถนนพระราม 4 แขวงทงมหาเมฆ เขตสาทร
 กรงเทพฯ 10120
 โทรศพท : 66 (0) 2610 5188
 โทรสาร : 66 (0) 2610 5189
 สำนกงานสาขาท7
 โรงแรมไอบส นานา เลขท 41 ซอยสขมวท 4 ถนนสขมวท
 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงเทพฯ 10110
 โทรศพท : 66 (0) 2667 5888
 โทรสาร : 66 (0) 2667 5889
 สำนกงานสาขาท8
 โรงแรมฮอลเดย อนน พทยา เลขท 463/68
 ถนนพทยาสาย 1 ตำบลหนองปรอ อำเภอบางละมง
 จงหวดชลบร 20150
 โทรศพท : 66 (0) 3872 5555
 โทรสาร : 66 (0) 3872 5556
 สำนกงานสาขาท9
 โรงแรมไอบส กะตะ เลขท 88/8 ถนนกะตะ ตำบลกะรน
 อำเภอเมองภเกต จงหวดภเกต 83100
 โทรศพท : 66 (0) 7636 3488
 โทรสาร : 66 (0) 7636 3489
 โฮมเพจ www.TheErawan.com
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บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 143 หมายเหตประกอบงบการเงน
 “Succe s s wi th Integr i t y”
 ประเภทธรกจ
 ประกอบธรกจเกยวกบการลงทนพฒนาและดำเนนธรกจ
 โรงแรมทเหมาะสมกบทำเลและสถานทตงและกลม
 เปาหมายเปนธรกจหลก โดยมธรกจอนไดแก ธรกจให
 เชาพนทอาคารสำนกงาน และรานคา
 ทนของบรษทณวนท31ธนวาคม2552
 ทนจดทะเบยน 2,244,779,001 บาท
 หนสามญ 2,244,779,001 หน
 มลคาหนละ 1 บาท
 ทนชำระแลว 2,244,779,001 บาท
 หนสามญ 2,244,779,001 หน
 มลคาหนละ 1 บาท
 บ ค ค ล อ า ง อ ง อ น ๆ
 1.นายทะเบยนหนสามญ
 บรษท ศนยรบฝากหลกทรพย (ประเทศไทย) จำกด
 เลขท 62 ถนนรชดาภเษก แขวงคลองเตย
 เขตคลองเตย กรงเทพฯ 10110
 โทรศพท : 66 (0) 2359 1200-02
 โทรสาร : 66 (0) 2359 1259
 2.ผสอบบญช
 • นายเจรญ ผสมฤทธเลศ
 ผสอบบญชรบอนญาตเลขท 4068
 • นางสาวบญศร โชตไพบลยพนธ
 ผสอบบญชรบอนญาตเลขท 3756
 • นางสาววรรณาพร จงพรเดชานนท
 ผสอบบญชรบอนญาตเลขท 4098
 บรษท เคพเอมจ ภมไชย สอบบญช จำกด
 ชน 48 เอมไพรทาวเวอร เลขท 195
 ถนนสาทรใต กรงเทพฯ 10120
 โทรศพท : 66 (0) 2677 2000
 โทรสาร : 66 (0) 2677 2222
 ส ำ น ก ง า น ใ ห ญ
 • บรษทดเอราวณกรปจำกด(มหาชน)
 อาคารเพลนจต เซนเตอร ชน 6 เลขท 2 ถนนสขมวท
 ซอย 2 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงเทพฯ 10110
 โทรศพท : 66 (0) 2257 4588
 โทรสาร : 66 (0) 2257 4577
 www.TheErawan.com
 ธ ร ก จ โ ร ง แ ร ม
 • แกรนดไฮแอทเอราวณกรงเทพ
 เลขท 494 ถนนเพลนจต แขวงลมพน
 เขตปทมวน กรงเทพฯ 10330
 โทรศพท : 66 (0) 2254 1234
 โทรสาร : 66 (0) 2254 6267
 www.bangkok.grand.hyatt.com
 •เจดบบลวแมรออทกรงเทพ
 เลขท 4 ถนนสขมวท ซอย 2 แขวงคลองเตย
 เขตคลองเตย กรงเทพฯ 10110
 โทรศพท : 66 (0) 2656 7700
 โทรสาร : 66 (0) 2656 7711
 www.marriott.com/bkkdt
 •เรเนซองสเกาะสมยรสอรทแอนดสปา
 เลขท 208/1 หมท 4 ตำบลมะเรต
 อำเภอเกาะสมย จงหวดสราษฎรธาน 84310
 โทรศพท : 66 (0) 7742 9300
 โทรสาร : 66 (0) 7742 9333
 www.marriott.com/usmbr
 •ซกเซนทเดสทเนชนสปาภเกต
 เลขท 32 หมท 5 ตำบลปาคลอก
 อำเภอถลาง จงหวดภเกต 83110
 โทรศพท : 66 (0) 7637 1400
 โทรสาร : 66 (0) 7637 1401
 www.sixsenses.com
 ขอมลทวไป
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 144หมายเหตประกอบงบการเงน
 •คอรทยารดโดยแมรออทกรงเทพ
 เลขท 155/1 ซอยมหาดเลกหลวง 1 ถนนราชดำร
 แขวงลมพน เขตปทมวน กรงเทพฯ 10330
 โทรศพท : 66 (0) 2690 1888
 โทรสาร : 66 (0) 2690 1899
 www.courtyard.com/bkkcy
 • ฮอลเดยอนนพทยา
 เลขท 463/68 ถนนพทยาสาย 1 ตำบลหนองปรอ
 อำเภอบางละมง จงหวดชลบร 20150
 โทรศพท : 66 (0) 3872 5555
 โทรสาร : 66 (0) 3872 5556
 www.holidayinn.com/pattaya
 • ไอบสปาตอง
 เลขท 10 ถนนเฉลมพระเกยรต ตำบลปาตอง
 อำเภอกระท จงหวดภเกต 83150
 โทรศพท : 66 (0) 7630 3888
 โทรสาร : 66 (0) 7630 3889
 www.ibishotel.com
 • ไอบสพทยา
 เลขท 463/79 ถนนพทยาสาย 2 ตำบลหนองปรอ
 อำเภอบางละมง จงหวดชลบร 20150
 โทรศพท : 66 (0) 3841 8188
 โทรสาร : 66 (0) 3841 8189
 www.ibishotel.com
 • ไอบสสมย
 เลขท 197 ถนนรอบเกาะ ตำบลบอผด
 อำเภอเกาะสมย จงหวดสราษฎรธาน 84320
 โทรศพท : 66 (0) 7791 4888
 โทรสาร : 66 (0) 7791 4889
 www.ibishotel.com
 • ไอบสสาทร
 เลขท 29/9 ซอยงามดพล ถนนพระราม 4
 แขวงทงมหาเมฆ เขตสาทร กรงเทพฯ 10120
 โทรศพท : 66 (0) 2610 5188
 โทรสาร : 66 (0) 2610 5189
 www.ibishotel.com
 • ไอบสนานา
 เลขท 4 ถนนสขมวท แขวงคลองเตย
 เขตคลองเตย กรงเทพฯ 10110
 โทรศพท : 66 (0) 2667 5888
 โทรสาร : 66 (0) 2667 5889
 www.ibishotel.com
 • ไอบสกะตะ
 เลขท 88/8 ถนนกะตะ ตำบลกะรน
 อำเภอเมองภเกต จงหวดภเกต 83100
 โทรศพท : 66 (0) 7636 3488
 โทรสาร : 66 (0) 7636 3489
 www.ibishotel.com
 ธ ร ก จ พ น ท ใ ห เ ช า
 • อาคารเพลนจตเซนเตอร
 เลขท 2 ถนนสขมวท ซอย 2 แขวงคลองเตย
 เขตคลองเตย กรงเทพฯ 10110
 โทรศพท : 66 (0) 2656 8600-4
 โทรสาร : 66 (0) 2656 9899
 • อาคารเอราวณแบงคอก
 เลขท 494 ถนนเพลนจต แขวงลมพน
 เขตปทมวน กรงเทพฯ 10330
 โทรศพท : 66 (0) 2250 7777
 โทรสาร : 66 (0) 2250 7788
 www.erawanbangkok.com
 ขอมลทวไป
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12 Destinations of Traditional Thai Market
 1. ตลาดนำอมพวา จ.สมทรสงคราม2. ตลาดโบราณบางพล จ.สมทรปราการ3. ตลาดรอยปสามชก จ.สพรรณบร
 4. ตลาดเจดเสมยน จ.ราชบร5. ตลาดนำตลงชน กรงเทพมหานคร6. ตลาดเกาอางศลา จ.ชลบร
 7. กาดกองตา จ.ลำปาง8. ตลาดนางเลง กรงเทพมหานคร9. เยาวราช กรงเทพมหานคร
 10. ตลาดเกาตะกวปา จ.พงงา11. ตลาดคลองสวน 100 ป จ.สมทรปราการ12. ตลาดบานใหม จ.ฉะเชงเทรา
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รายงานประจำป 2552
 บ ร ษ ท ด เ อ ร า ว ณ ก ร ป จ ำ ก ด ( ม ห า ช น ) บรษท ด เอราวณ กรป จำกด (มหาชน)
 ชน 6 อาคารเพลนจต เซนเตอร เลขท 2 ถนนสขมวท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงเทพฯ 10110โทรศพท : 66 (0) 2257 4588 โทรสาร : 66 (0) 2257 4577 ทะเบยนเลขท 0107537001943www.TheErawan.com
 รายงานประจำป
 2552 บรษ
 ท ด เอราวณ
 กรป จำกด (ม
 หาชน
 )
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