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[ ส ค ว า ม ส า เ ร จ ]เดนหนา
 บรษท ธนารกษพฒนาสนทรพย จำกดDHANARAK ASSET DEVELOPMENT Co., Ltd.
 2552,ร า ย ง า น ป ร ะ จ า ป
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[ ส ค ว า ม ส า เ ร จ ]เดนหนา
 2552, 2553, 2554, ...
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[ ส ค ว า ม ส า เ ร จ ]เดนหนา
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[ ส ค ว า ม ส า เ ร จ ]เดนหนา
 สารบญ
 2 วสยทศนและพนธกจ4 สารจากประธานกรรมการบรษท5 สารจากคณะกรรมการตรวจสอบ6 สารจากคณะกรรมการบรหารความเส ยง9 โครงสรางขององคกรในป 255210 รายชอคณะกรรมการบรษท17 คณะกรรมการตามหลกธรรมาภบาล 20 รายชอคณะผบรหาร26 สรปผลการดำเนนงานในป 255248 กจกรรมของบรษท54 การกำกบดแลกจการทด59 รายงานของผตรวจสอบบญช และงบการเงนรวม
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[ ส ค ว า ม ส า เ ร จ ]เดนหนา
 VISION&MISSIONวสยทศน และ พนธกจ
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(3) VISION & MISSION
 ว�สยทศน (Vision) เปนองคกรในการพฒนาและบรหารจดการศนยราชการฯ และทรพยสนอนตามนโยบายของรฐบาลใหเกดคณคาสงสดแกประเทศชาตตามหลกธรรมาภบาล
 พนธกจ (Mission) เพอใหบรษท ธนารกษพฒนาสนทรพย จำกด เปนองคกรในการพฒนา และบรหารจดการศนยราชการฯ และทรพยสนอนตามนโยบายของรฐบาล ตามวสยทศนทกำหนดไวขางตน จงไดกำหนดพนธกจ (Mission) รองรบไว 2 พนธกจ ไดแก 1. พฒนา และบรหารจดการทรพยสนอนตามนโยบายของรฐ 2. สราง และบรหารศนยราชการฯ ททนสมยในมตใหมของการอยรวมกน
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MESSAGE FROM PRESIDENTสารจากประธานกรรมการบรษท
 [ ส ค ว า ม ส า เ ร จ ]เดนหนา
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(5) COMMITTEE REPORT RISK SERVICES
 สารจากประธานกรรมการ
 ในรอบปทผานมา ธพส. ไดดำเนนการกอสรางโครงการศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ และคาดวาจะแลวเสรจสมบรณภายในป 2553 ขณะนไดมหนวยงานราชการและผเชาพนทเขามาใชพนทเปนสวนใหญแลว ธพส.จงเปลยนบทบาทหนาทจากผดำเนนงานควบคมการกอสรางโครงการมาเปนผดแลบรหารจดการโครงการ ทจะตองมาเนนในการใหบรการดแลผเชาเปนหลก รวมทงดแลจดการบรหารพนทโครงการใหเปนอาคารทนาอยอาศยในการทำงานและการใหบรการประชาชน ใหลลวงไปไดดวยด อยางไรกตาม ป 2552 ทผานมานบวาเปนปแหงการเปลยนแปลงททาทายของ ธพส.ทตองดำเนนการทงเรงการกอสรางใหแลวเสรจตามเปาหมาย ในขณะเดยวกนตองดแลบรหารจดการหนวยงานผเชาพนททไดทยอยเขามาในททำการใหม และเมอมหนวยงานในสวนทใหบรการประชาชนไดยายเขามา ทำใหมประชาชนเขามาตดตองานภายในศนยราชการฯเพมขน ซงเปนอกเรองหนงทบรษทฯ ตองเขามาดแลงานบรการไมวาจะเปน ระบบขนสงมวลชน ปายบอกทางภายในภายนอกอาคาร ทจอดรถสาธารณะ เพอใหประชาชนเกดความสะดวกสบายในการตดตองานภายในศนยราชการฯ นอกจากนการดแลบรหารจดการภายในโครงการแลว บรษทฯยงใหความสำคญกบพนทโดยรอบโดยไดมสวนในการดแลปรบปรงเสนทางการจราจรทอยรอบๆโครงการ อยางเชน การขยายเพมชองทางจราจรถนนแจงวฒนะ ฝงดานใต เพอใหรถยนตทเดนทางเขาสศนยราชการฯมความคลองตวเพมขน และตามแผนงานทตองดำเนนการเพมถนนเสนทางเขาออกศนยราชการฯ ทยงอยในระหวางการเจรจากบเอกชนหรอหนวยงานอนๆทคาดวาจะบรรลขอตกลงในอนาคตอนใกลน สำหรบป 2553 ธพส.ไดเพมความสำคญในการพฒนาการบรการเพอใหเกดความพงพอใจสงสดแกผเชาและผใชบรการภายในศนยราชการฯ โดยนำหลกการการบรหารจดการในลกษณะ Stakeholder Centric ทมงเนนการตอบสนองความตองการของผมสวนไดเสย (ผเชา สวนราชการ/พาณชย และประชาชนผมาตดตอ) เปนเปาประสงคหลก ดงเชน การนำระบบเทคโนโลยสารสนเทศเขามาชวยในการดำเนนงาน การจดตงศนยใหบรการขอมลทางโทรศพท (Call Center) การปรบปรงปายบอกทางทงภายในและภายนอกอาคาร รวมทงการพฒนาศกยภาพและการฝกอบรมบคคลากร สำหรบโครงการอนๆทอยในความดแลของธพส. เชนโครงการบานธนารกษ ในจงหวด ภเกต เชยงใหม สพรรณบร และ นนทบร นน ใน 3 จงหวดแรกไดมการทยอยโอนสงมอบสทธใหกบขาราชการแลวบางสวน เหลอเพยงโครงการฯในจงหวดนนทบรท อยในระหวางการกอสราง รอยละ 32.23 และคาดวาจะแลวเสรจในเดอนพฤศจกายน 2553 นอกจากนยงมโครงการสวนขยายของศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ (โซน C) ทอยในระหวางการนำเสนอกระทรวงการคลงเพอพจารณา โครงการความรวมมอเพอการพฒนาทรพยสนของรฐบาลไทยในตางประเทศ โครงการศนยประชม จงหวดภเกต รวมทงการพฒนาโครงการใหมๆตามนโยบายของรฐ เปนตน ธพส. มความเชอมนวา ดวยพลงความรวมมออนดจากผบรหารและพนกงานทกระดบชน ตลอดจนการสนบสนนจากรฐบาล กระทรวงการคลง กรมธนารกษ และผถอหน จะชวยสนบสนนใหการดำเนนงานของธพส. ไดกาวผานพนวกฤตและนำสความมนคงและบรรลภาระกจตามเปาหมายทตงไว และในฐานะตวแทนของคณะกรรมการธพส. ใครขอขอบพระคณทกทานมา ณ โอกาสน
 (นางเบญจา หลยเจรญ)ประธานกรรมการ ธพส.
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REPORT OF THE AUDIT COMMITTEE (6)
 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษท ธนารกษพฒนาสนทรพย จำกด ไดรบการแตงตงจากคณะกรรมการบรษท ซงประกอบดวยกรรมการอสระ จำนวน 3 ทานทเปนผทรงคณวฒในดานตางๆ โดยมผอำนวยการฝายตรวจสอบภายในเปนเลขานการ คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏบตหนาทตามทไดรบมอบหมายจากคณะกรรมการบรษทและตามหลกเกณฑแนวทางการปฏบตงานสำหรบคณะกรรมการตรวจสอบในรฐวสาหกจ สำนกงานคณะกรรมการนโยบายรฐวสาหกจ กระทรวงการคลง เพอสงเสรมใหมกระบวนการกำกบดแลกจการทด (Good Corporate Governance) ของบรษทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมความเปนอสระในการเสนอความคดเหน ขอเสนอแนะใหมการปรบปรงการดำเนนงานเพอการบรหารจดการทด การมจรยธรรมทด มความยตธรรม ความโปรงใส ตามหลกบรรษทภบาลทด เพอประโยชนสงสดขององคกร ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดมการประชมรวมกบฝายจดการ หวหนาหนวยงานตางๆและหวหนาฝายตรวจสอบภายใน ของบรษทฯรวมจำนวน 4 ครง เพอสอบทานงบการเงนของบรษทฯ การควบคมภายใน สอบทานแผนการสอบบญช ความเปนอสระในการตรวจสอบและการปฏบตงานใหเปนไปตามมาตรฐาน ขอกำหนดและกฎหมายทเกยวของ เพอใหการปฏบตงานเปนไปอยางมประสทธภาพ ซงสรปเรองพจารณาทสำคญ ไดดงน - สอบทานรายงานทางการเงน รายไตรมาสและงบการเงนประจำป 2552 โดยประชมรวมกบฝายจดการของ บรษทฯและผสอบบญช เพอใหงบการเงนมความถกตองเชอถอไดและมการเปดเผยขอมลอยางเพยงพอ ตาม มาตรฐานการบญชทรบรองโดยทวไป - สอบทานการปฏบตตามกฎ ระเบยบ ขอบงคบ มตคณะรฐมนตรและนโยบายของคณะกรรมการบรษทเพอ ใหมนใจวาการดำเนนงานของบรษทฯถกตองตามกฎหมาย ระเบยบ ขอบงคบทเกยวของ - สอบทานเพอใหบรษทฯ มระบบการควบคมภายในทดและมประสทธผล ตามระเบยบคณะกรรมการตรวจเงน แผนดน วาดวยการกำหนดมาตรฐานการควบคมภายใน พ.ศ. 2544 รวมกบฝายจดการและผตรวจสอบภายใน และตดตามใหมการพฒนาอยางตอเนอง - กำกบดแลการปฏบตงานของฝายตรวจสอบภายในใหมความเปนอสระในการปฏบตงานและเปนไปตาม มาตรฐานการตรวจสอบ พจารณาอนมตแผนการตรวจสอบประจำป 2552 รวมทงสอบทานรายงานผลการ ตรวจสอบและใหความเหนและขอเสนอแนะแกฝายจดการในการปรบปรงแกไขในประเดนทสำคญ - พจารณาคดเลอกผสอบบญชและคาตอบแทนของผสอบบญช เพอเสนอตอคณะกรรมการบรษทและขออนมต จากทประชมผถอหนแตงตง สำนกงานการตรวจเงนแผนดน เปนผสอบบญชของบรษทประจำป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบ มความเหนวารายงานทางการเงนของบรษท ธนารกษพฒนาสนทรพย จำกดถกตองเชอถอไดตามมาตรฐานการบญชทรบรองโดยทวไปและมการเปดเผยขอมลอยางเพยงพอดงปรากฏตามความเหนของผสอบบญชตอรายงานการเงนของบรษทฯ และบรษทฯ มระบบการควบคมภายในเพยงพอ เหมาะสมกบการดำเนนธรกจ
 (นายประเสรฐ เลวจนทร)ประธานกรรมการตรวจสอบ
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(7) COMMITTEE REPORT RISK SERVICES
 รายงานของคณะกรรมการบรหารความเส ยง
 บรษท ธนารกษพฒนาสนทรพย จำกด (ธพส.) ไดตระหนกถงความสำคญในการจดใหมระบบการบรหารความเสยงในอนทจะบงชและปองกนมใหเกดความเสยหายหรอผลกระทบใดๆ ตอการดำเนนงาน ไดมการระบความเสยงทจะเกดขนในกระบวนการทำงานดานตางๆ ขององคกร สาเหตหลกของความเสยง การควบคมความเสยงทมอยในปจจบน ธพส. มนโยบายใหฝายบรหารฯ จดใหมการบรหารความเสยง (Risk Management) โดยกำหนดนโยบายและวตถประสงคในการบรหารความเสยง และดำเนนการเพอใหเกดความมนใจวาความเสยงทเกยวของกบการดำเนนงานขององคกร ไดถกจดการใหอยในระดบทองคกรยอมรบได โดยไดทำการกำกบดแลความเสยงแตละประเภท พรอมทงตดตามความคบหนาในการดำเนนการตามมาตรการในการลดความเสยงเปนประจำ โดยปจจยความเสยงหลกๆ สามารถจำแนกได ดงน 1. ความเสยงดานกลยทธ เพอใหการดำเนนงานของ ธพส. บรรลวตถประสงคขององคกรอยางมประสทธภาพ จงจดใหมระเบยบปฏบตงานในดานตางๆ เพอใหการปฏบตงานมมาตรฐาน และมแนวทางปฏบตทสอดคลองกน ทงองคกรในอนทจะลดขอผดพลาด หรอความเสยหายทจะมตอองคกร ตลอดจนจดใหมระบบการตรวจสอบ การดำเนนงานใหเปนไปตามระเบยบ นอกจากน ยงเนนเรองการพฒนาบคลากร ระบบฐานขอมล เพอให ธพส. มระบบขอมลเพอการบรหารงานทเพยงพอ เพอการตดสนใจทมประสทธภาพและทนการ 2. ความเสยงดานการปฏบตการ เพอใหสามารถปฏบตงานไดบรรลเปาหมาย หรอแผนงานทกำหนดไว ธพส. จงจดใหมระบบการควบคมภายใน มการอนมตโดยถกตอง และจดใหมระบบการสอบยนการปฏบตงานโดย ฝายงานทเกยวของ ทงน เพอใหมการกำกบดแลการปฏบตงานในทกขนตอน รวมทงจดใหมระบบการรบเรอง รองเรยนจากบคคลภายนอกทมประสทธภาพเพอบรหารความเสยงดานชอเสยง 3. ความเสยงดานการเงน ธพส. จะเนนเรองการบรหารสภาพคลอง เพอใหมสภาพคลองไวรองรบคาใชจายใน การดำเนนงานตามแผนงานและงบประมาณประจำป รวมทงไดพจารณาวางแผนทางการเงน ทำให ธพส. สามารถปดความเสยงดานการเงนในการมสภาพคลองเพยงพอ สำหรบโครงการศนยราชการ และโครงการ อนๆ ทอยในความรบผดชอบของ ธพส. โดยในป 2552 คณะกรรมการบรหารความเสยงไดปฏบตหนาท ในการกำหนดนโยบายยทธศาสตร เปาหมายของการบรหารความเสยงและปฏบตงานกำกบดแล และการนำนโยบายการบรหารความเสยงไปปฏบตทวทงองคกร ซงสรปสาระสำคญได ดงน 1. อนมตนโยบายและกรอบการทำงานดานการบรหารความเสยงขององคกร และกำกบดแลโครงสรางการทำงาน และกระบวนการบรหารความเสยง และการสอสารไปยงพนกงานในทกสวนงาน เพอสรางความตระหนกถง ความสำคญของกระบวนการบรหารความเสยง และเพอใหมการดำเนนกจกรรมการบรหารความเสยงทวทง องคกรภายใตกรอบและกระบวนการเดยวกน 2. พจารณากระบวนการและแผนงานการบรหารความเสยงเพอใหมนใจวา การบรหารความเสยงและการควบคม ภายในมประสทธภาพเพยงพอกบระดบความเสยงทยอมรบได และเหมาะสมกบสภาพแวดลอมทเปลยนแปลงไป 3. ตดตามผลของกจกรรมบรหารความเสยงในทกสวนของอยางสมำเสมอ ซงรวมถงการใหคำแนะนำทจำเปน สำหรบการจดทำแผนบรรเทาความเสยง เพอใหเกดความมนใจวา องคกรมแผนบรรเทาความเสยงทเหมาะสม และเพยงพอสำหรบการ จดการความเสยง ทงน คณะกรรมการฯ ไดพจารณารายงานการบรหารความเสยง รวมถงการตดตามแนวโนมทสำคญของความเสยงตางๆ เพอใหเกดความมนใจวา นโยบายและกรอบการทำงาน ดานการบรหารความเสยงขององคกร มความเหมาะสมกบสภาวการณในการดำเนนการจดการบรหารความเสยง ธพส. ไดพฒนาระบบการบรหารความเสยงทงองคกรอยางตอเนอง โดยไดมการจดการความเสยงทครอบคลมทกสวนงานทสำคญ โดยมการบรหารความเสยงทสามารถเชอมโยงกบการกำหนดกลยทธและการวางแผนอยางเหมาะสม สามารถคาดการณและจดการผลกระทบจากเหตการณทมความไมแนนอนไดอยางมประสทธภาพ เพอสรางความมนใจในการบรรลเปาหมายทองคกรกำหนดไวได
 (นายจกรกฤศฎ พาราพนธกล)ประธานกรรมการบรหารความเสยง
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(9) ORGANIZATION
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The Board of Directorsคณะกรรมการบรษท
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(11) THE BOARD OF DIRECTORS
 นางเบญจา หลยเจรญประธานกรรมการ
 คณวฒทางการศกษา
 - ปรญญาโท รฐประศาสนศาสตรมหาบณฑต จฬาลงกรณมหาวทยาลย
 - ปรญญาตร นตศาสตรบณฑต มหาวทยาลยธรรมศาสตร
 - ปรญญาตร บญชบณฑต มหาวทยาลยธรรมศาสตร
 ตำแหนงอน
 - รองปลดกระทรวงการคลง
 - กรรมการบรษท ทางยกระดบดอนเมอง จำกด (มหาชน)
 - กรรมการ การไฟฟานครหลวง
 - กรรมการบรษท ปตท. จำกด (มหาชน)
 คณะกรรมการบรษท
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THE BOARD OF DIRECTORS (12)
 คณะกรรมการบรษท
 นายประสทธ สบชนะรองประธานกรรมการ
 คณวฒทางการศกษา
 - Mini MBA มหาวทยาลยธรรมศาสตร
 - ปรญญาโท พฒนบรหารศาสตรมหาบณฑต
 (รฐประศาสนศาสตร) สถาบนบณฑตพฒนบรหารศาสตร
 - ปรญญาตร นตศาสตรบณฑต มหาวทยาลยรามคำแหง
 ตำแหนงอน
 - ทปรกษาดานพฒนาการประเมนราคาอสงหารมทรพย
 กรมธนารกษ
 - ทปรกษาพเศษสำนกงานศาลปกครอง
 - กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
 การเคหะแหงชาต
 นายรงสรรค ศรวรศาสตรกรรมการ
 คณวฒทางการศกษา
 - ปรญญาโท บรหารธรกจมหาบณฑต
 มหาวทยาลยสงขลานครนทร
 - ปรญญาตร นตศาสตรบณฑต
 มหาวทยาลยสโขทยธรรมมาธราช
 - ปรญญาตร บรหารธรกจบณฑต (การบญช)
 มหาวทยาลยรามคำแหง
 ตำแหนงอน
 - ผตรวจราชการกระทรวงการคลง
 - กรรมการธนาคารเพอการเกษตร
 และสหกรณการเกษตร
 - กรรมการการประปาสวนภมภาค
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(13) THE BOARD OF DIRECTORS
 นายวฒนา เชาวสกกรรมการ
 คณวฒทางการศกษา
 - ปรญญาเอก Doctor of Public Administration
 University of Northern Philippines
 - ปรญญาโท รฐศาสตรมหาบณฑต มหาวทยาลยธรรมศาสตร
 - ปรญญาตร นตศาสตรบณฑต จฬาลงกรณมหาวทยาลย
 - ปรญญาตร รฐศาสตรบณฑต มหาวทยาลยธรรมศาสตร
 ตำแหนงอน
 - รองอธบดกรมธนารกษ
 - กรรมการบรษท เอเซย แปซฟค
 โปแตช คอรปอเรชน จำกด (มหาชน)
 - กรรมการบรษท บางพระกอลฟอนเตอรแนชชนแนล จำกด
 นายจกรกฤศฏ พาราพนธกลกรรมการ
 คณวฒทางการศกษา
 - ปรญญาโท บรหารธรกจมหาบณฑต
 Angelo State, Texas, USA.
 - ปรญญาตร บญชบณฑต มหาวทยาลยธรรมศาสตร
 ตำแหนงอน
 - ผอำนวยการสำนกงานบรหารหนสาธารณะ
 สำนกงานบรหารหนสาธารณะ กระทรวงการคลง
 - กรรมการ / กรรมการบรหาร บรษท
 หลกทรพยจดการกองทน เอมเอฟซ จำกด (มหาชน)
 - ทปรกษากรรมการตรวจสอบ บรษท จดการ
 และพฒนาทรพยากรนำภาคตะวนออก จำกด (มหาชน)
 - ทปรกษาและกรรมการบรหารความเสยง ธนาคาร
 พฒนาวสาหกจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย
 - กรรมการบรษท ดเอด เอสพว จำกด
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THE BOARD OF DIRECTORS (14)
 คณะกรรมการบรษท
 พลเอก วระกล ทองมากรรมการ
 คณวฒทางการศกษา
 - หลกสตรสบสวนสอบสวน (ซ ไอ ด)
 - หลกสตรชนนายพนเหลาสารวตรสหรฐอเมรกา
 โรงเรยนทหารสารวตรฟอรดแมคแคนเลน อลาบามา
 - โรงเรยนนายรอย จปร.
 ตำแหนงอน
 - กรรมการบรษท เอ ซ ท โมบาย จำกด
 นางสาวรนวด สวรรณมงคลกรรมการ
 คณวฒทางการศกษา
 - ปรญญาโท บรหารธรกจมหาบณฑต (M.B.A.)
 Walter A. Haas School of Business, University
 of California at Berkeley
 - ปรญญาโท นตศาสตรมหาบณฑต
 (LL.M.) Harvard Law School
 - เนตบณฑตไทย (นบท.)
 - ปรญญาตร (เกยรตนยม อนดบ 1 เหรยญทอง)
 นตศาสตรบณฑต จฬาลงกรณมหาวทยาลย
 ตำแหนงอน
 - รองผอำนวยการสำนกงานกจการยตธรรม
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(15) THE BOARD OF DIRECTORS
 นายประเสรฐ เลวจนทรกรรมการ
 คณวฒทางการศกษา
 - ปรญญาโท บรหารธรกจมหาบณฑต สถาบนบณฑต
 บรหารธรกจศศนทรแหงจฬาลงกรณมหาวทยาลย
 - J.L. Kellogg Graduate School of Management,
 Northwestern University Student Exchange Program
 - ปรญญาตร B.S. Business Administration,
 Major in Finance, University of Southern California
 ตำแหนงอน
 - President, Pacifica Elements Co., Ltd.
 - President, Aspery Hotel
 นายปราโมทย โชคศรกลชยกรรมการ
 คณวฒทางการศกษา
 - ปรญญาเอก Special Research Program International
 Trade Relations and Economics, University of Tokyo,
 Japan
 - ปรญญาโท International Business, Sophia University,
 Tokyo, Japan
 - ปรญญาตร Economics (เกยรตนยม),
 MarQuette University, Wisconsin, USA.
 - ปรญญาตร Business Administration (เกยรตนยม),
 MarQuette University, Wisconsin, USA.
 ตำแหนงอน
 - กรรมการในคณะกรรมการดแลการดำเนนโครงการ
 นโยบายการเปลยนแปลงสระบบโทรทศนดจตล NECTEC
 กระทรวงวทยาศาสตรและเทคโนย
 - ทปรกษา SIPA กระทรวงเทคโนโลยสารสนเทศ
 และการสอสาร
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THE BOARD OF DIRECTORS (16)
 คณะกรรมการบรษท
 นายอนพนธ กจนจชวะกรรมการ
 คณวฒทางการศกษา
 - ปรญญาเอก ปรชญาดษฎบณฑต
 (ทางดานการบรหารการพฒนา)
 สถาบนบณฑตพฒนบรหารศาสตร
 - ปรญญาโท นตศาสตรมหาบณฑต (กฎหมายธรกจ)
 มหาวทยาลยธรรมศาสตร
 - ปรญญาตร นตศาสตรบณฑต (เกยรตนยม)
 มหาวทยาลยธรรมศาสตร
 ตำแหนงอน
 - หนสวนอาวโสบรษท สำนกกฎหมายสากล ธรคปต จำกด
 - กรรมการบรษท สำนกกฎหมายสากล ธรคปต จำกด
 - กรรมการบรษท บรหารสนทรพยอลฟาแคปปตอล จำกด
 - กรรมการบรษท ดเอด เอสพว จำกด
 นายสระชย เอยมวชรสกลกรรมการและเลขานการ
 คณวฒทางการศกษา
 - ปรญญาโท สาขาบรหารธรกจ
 University of Hartford ประเทศสหรฐอเมรกา
 - ปรญญาตร นตศาสตรบณฑต มหาวทยาลยธรรมศาสตร
 ตำแหนงอน
 - กรรมการบรษท ดเอด เอสพว จำกด
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(17) THE BOARD OF DIRECTORS
 คณะกรรมการตามหลกธรรมาภบาล
 คณะกรรมการบรหาร1. นายรงสรรค ศรวรศาสตร ประธานกรรมการ2. นายวฒนา เชาวสก กรรมการ3. นายปราโมทย โชคศรกลชย กรรมการ4. กรรมการผจดการ ธพส. กรรมการและเลขานการ
 คณะกรรมการตรวจสอบ1. นายประเสรฐ เลวจนทร ประธานกรรมการ2. นางสาวรนวด สวรรณมงคล กรรมการ3. พลเอกวระกล ทองมา กรรมการ4. ผอำนวยการฝายตรวจสอบภายใน เลขานการ
 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน1. นายประสทธ สบชนะ ประธานกรรมการ2. นายจกรกฤศฏ พาราพนธกล กรรมการ3. นายอนพนธ กจนจชวะ กรรมการ4. กรรมการผจดการ ธพส. กรรมการและเลขานการ
 คณะกรรมการบรหารความเสยง1. นายจกรกฤศฏ พาราพนธกล ประธานกรรมการ2. นายประสทธ สบชนะ กรรมการ3. นายอนพนธ กจนจชวะ กรรมการ4. กรรมการผจดการ ธพส. กรรมการและเลขานการ
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The Management Teamคณะผบรหารบรษท
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(19) BOARD OF DIRECTOR
 นายสระชย เอยมวชรสกลกรรมการผจดการ
 ประวตการศกษา
 - ปรญญาโท สาขาบรหารธรกจ University of Hartford
 ประเทศสหรฐอเมรกา
 - ปรญญาตร นตศาสตรบณฑต มหาวทยาลยธรรมศาสตร
 คณะผบรหารบรษท
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BOARD OF DIRECTOR (20)
 นายทรงพล วงศสกลววฒนรองกรรมการผจดการ สายปฏบตการ
 คณวฒทางการศกษา
 - ปรญญาโท สาขาวศวกรรมโครงสราง
 คณะวศวกรรมศาสตร จฬาลงกรณมหาวทยาลย
 - ปรญญาตร สาขาวศวกรรมโยธา คณะวศวกรรมศาสตร
 มหาวทยาลยเชยงใหม
 คณะผบรหารบรษท
 นางจรสา วงศธรรมสรณผอำนวยการสำนกกรรมการผจดการ
 คณวฒทางการศกษา
 - ปรญญาโท คณะรฐประศาสนศาสตร สาขาการจดการภาครฐ
 สถาบนบณฑตพฒนบรหารศาสตร
 - ปรญญาตร คณะบรหารธรกจ มหาวทยาลยสยาม
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(21) BOARD OF DIRECTOR
 นางเบญจวรรณ มงคละวรชผอำนวยการฝายบญช
 คณวฒทางการศกษา
 - ปรญญาตร คณะพาณชยศาสตรและการบญช
 จฬาลงกรณมหาวทยาลย
 นายฉตรวชญ เสรมดำรงศกดผอำนวยการฝายการเงน
 คณวฒทางการศกษา
 - ปรญญาโทพฒนบรหารศาสตรมหาบณฑต
 ทางพฒนาการเศรษฐกจ สถาบนบณฑตพฒนาบรหารศาสตร
 - ปรญญาตร คณะบรหารธรกจ มหาวทยาลยรามคำแหง
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BOARD OF DIRECTOR (22)
 นายชนนทร จงเจรญยานนทผอำนวยการฝายบรหารอาคารและสถานท
 คณวฒทางการศกษา
 - ปรญญาโท คณะบรหารธรกจ สาขาการจดการ
 มหาวทยาลยเกษตรศาสตร
 - ปรญญาตร คณะวศวกรรมศาสตร สาขาโยธา
 มหาวทยาลยเกษตรศาสตร
 คณะผบรหารบรษท
 นายเกรยงไกร อนพรวจตรผอำนวยการฝายพสดและทะเบยนทรพยสน
 คณวฒทางการศกษา
 - ปรญญาโท คณะบรหารธรกจ สาขา
 Finance Management มหาวทยาลยธรกจบณฑตย
 - ปรญญาตร คณะบรหารธรกจ สาขาการเงน-การธนาคาร
 มหาวทยาลยรามคำแหง
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(23) BOARD OF DIRECTOR
 นายกรานต ฉายาวจตรศลป ผอำนวยการฝายการตลาด
 คณวฒทางการศกษา
 - ปรญญาโท คณะรฐศาสตร สาขารฐประศาสนศาสตร
 จฬาลงกรณมหาวทยาลย / Management, UCLA,
 ประเทศสหรฐอเมรกา
 - ปรญญาตร คณะบรหารธรกจ สาขาการตลาด
 มหาวทยาลยรงสต
 นายรณชย สบสรยกลผอำนวยการฝายควบคมระบบอาคาร
 คณวฒทางการศกษา
 - ปรญญาตร คณะวศวกรรมศาสตรบณฑต
 สาขาเครองกล มหาวทยาลยขอนแกน
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BOARD OF DIRECTOR (24)
 คณะผบรหารบรษท
 นายสรชย สกลเตชะธนาผอำนวยการฝายตรวจสอบภายใน
 คณวฒทางการศกษา
 - ปรญญาโท บรหารธรกจมหาบณฑต (MBA)
 มหาวทยาลยเกษตรศาสตร
 - ปรญญาตร คณะพาณชยศาสตรและการบญช
 จฬาลงกรณมหาวทยาลย
 นายไพบลย พลประจกษ ผอำนวยการฝายกฎหมาย
 คณวฒทางการศกษา
 - ปรญญาโท คณะนตศาสตร มหาวทยาลยรามคำแหง
 - เนตบณฑตไทย เนตบณฑตยสภา
 - ปรญญาตร คณะนตศาสตร มหาวทยาลยธรรมศาสตร
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นายพสฏฐ อาวชนากรผอำนวยการฝายบรหารโครงการ
 คณวฒทางการศกษา
 - ปรญญาโท คณะวศวกรรมศาสตร สาขาโยธา (MSCE)
 University of Pittsburgh ประเทศสหรฐอเมรกา
 - ปรญญาตร คณะวศวกรรมศาสตร สาขาโยธา
 จฬาลงกรณมหาวทยาลย
 (25) BOARD OF DIRECTOR
 ร.ต.อ. ภมนทร พงสจรตผเชยวชาญอาวโส
 คณวฒทางการศกษา
 - ปรญญาโท คณะรฐศาสตร มหาวทยาลยรามคำแหง
 - ปรญญาตร คณะวศวกรรมศาสตร สาขาอตสาหการ
 มหาวทยาลยเกษตรศาสตร
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คำอธ�บายและการว�เคราะหฐานะการเง�นและผลการดำเนนงานของบร�ษท ธนารกษพฒนาสนทรพย จำกด (ธพส.)
 ธพส. เปนรฐวสาหกจในสงกดกระทรวงการคลง กำกบดแลโดยกรมธนารกษ ภารกจแรกในการดำเนนการ คอ การกอสรางอาคารโครงการศนยราชการกรงเทพมหานคร ถนนแจงวฒนะ บนทราชพสดซงเชาจากกระทรวงการคลง มระยะเวลาในการกอสราง 3 ป (ป 2548 - ป 2551) โดย ธพส. เปนผบรหารอาคารและใหเชาแกกรมธนารกษในฐานะผทำนตกรรมแทนหนวยงานภาครฐเปนเวลา 30 ป (ป 2551- ป 2581) ตามทไดรบอนมตจากคณะรฐมนตรเมอวนท 25 พฤษภาคม 2547 นอกจากน ธพส. ยงบรหารจดการทรพยสนรฐบาลตามนโยบายของรฐบาล เชน โครงการบานธนารกษ ธพส. ไดจดตงบรษท ดเอด เอสพว จำกด และไดจดทะเบยนจดตงเปนนตบคคลประเภทบรษทจำกด เมอวนท 31 มนาคม 2548 ทนจดทะเบยนจำนวน 10,000 บาท โดย ธพส. ถอหนจำนวน 490 หน เปนเงน 4,900 บาท คดเปนรอยละ 49 ของทนทออกและเรยกชำระแลว สำหรบหนทเหลออกจำนวน 510 หน คดเปนรอยละ 51 ปจจบนถอโดยบคคลธรรมดา
 การจดตงบรษทดเอด เอสพว จำกด มจดประสงคเพอเปนนตบคคลเฉพาะกจ ประกอบธรกจการแปลงสนทรพยเปนหลกทรพยภายใตโครงการแปลงสนทรพยเปนหลกทรพยของโครงการศนยราชการกรงเทพมหานคร ถนนแจงวฒนะ ทไดรบอนมตจากหนวยงานของรฐ ตามพระราชกำหนดนตบคคลเฉพาะกจ ตามการตความมาตรฐานการบญช เรองท 2 เรองงบการเงนรวม- บรษทยอยทเปนกจการเฉพาะกจ ธพส. มหนาทตองจดทำงบการเงนรวมทมเอสพวเปนบรษทยอย โดย ธพส. รบรหนสนจากการโอนสทธเรยกรองในการรบเงนตามโครงการแปลงสนทรพยเปนหลกทรพยของโครงการศนยราชการฯ ตามกระแสเงนสดทไดรบจากเอสพว และรบรดอกเบยจายตามวธอตราดอกเบยทแทจรง ซงบนทกเปนตนทนอาคารใหเชาตามสดสวนงานกอสรางทแลวเสรจและหยดรบรดอกเบยเมอโครงการแลวเสรจ ในป 2552 ธพส.ไดบนทกปรบปรงภาษโรงเรอนและทดนสำหรบป 2551จำนวน 52.48 ลานบาท โดยไดแกไขขอผดพลาดตองบการเงนรวมและงบการเงนเฉพาะกจการ โดยปรบยอนหลงในงบการเงนสำหรบปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2551 ทำใหกำไร(ขาดทน)สะสมในสวนของผถอหนลดลงจำนวน 52.48 ลานบาท และกำไรสทธลดลงดวยจำนวนเดยวกน
 1. ผลการดำเนนงานของ ธพส. และบร�ษทยอย
 ธพส. และบรษทยอยมรายไดรวมในป 2552 จำนวน 2,740,410,337 บาท เพมขนเปนจำนวน 863,221,477 บาทจากรายไดรวมจำนวน 1,877,188,860 บาท ในป 2551 คดเปนอตราเพมขนรอยละ 45.98 ประกอบดวยรายไดคาเชาและคาบรการโครงการศนยราชการจำนวน 2,280,209,944 บาท รายไดคาเชาและคาบรการพนทธรกจโครงการศนยราชการจำนวน 170,947,246 บาท รายไดคากอสรางโครงการบานธนารกษจำนวน 143,545,677 บาท รายไดดอกเบยรบจำนวน 143,974,858 บาท และรายไดอนจำนวน 1,732,612 บาท อนง รายไดคาเชาและคาบรการโครงการศนยราชการ รวมถงรายไดคาเชาและคาบรการพนทธรกจโครงการศนยราชการเพมขนจากป 2551 รอยละ 100 และรอยละ 4,051 ตามลำดบ เนองจากบรษทดำเนนกจการและรบรรายไดจากโครงการศนยราชการเตมปในป 2552 ในขณะทบรษทรบรรายไดจากโครงการศนยราชการในป 2551 เพยง 6 เดอน โดยเรมตงแตวนท 1 กรกฎาคม 2551 ตามสญญาเชาพนทอาคาร สญญาบรการ และสญญาบรการจดหาเฟอรนเจอรกบกรมธนารกษ อยางไรกด รายไดดอกเบยรบลดลงรอยละ 56.96 จากป 2551 เนองจากการลดลงของสดสวนเงนลงทนชวคราวจาก 2,879,000,000 บาท ในป 2551 เปน 881,242,000 บาท ในป 2552 เนองจากจายคากอสรางศนยราชการ
 สำหรบคาใชจายในการบรหารในป 2552 จำนวน 1,262,432,611 บาท เพมขนจำนวน 627,112,893 บาทจากคาใชจายจำนวน 635,319,718 บาท ในป 2551 คดเปนอตราเพมขนรอยละ 98.71 โดยคาใชจายทสำคญไดแก ตนทนคาเชาและคาบรการ
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โครงการศนยราชการจำนวน 996,969,687 บาท ตนทนคากอสรางโครงการบานธนารกษจำนวน 139,100,502 บาท และคาใชจายในการบรหารจำนวน 126,362,422 บาท อนง ในป 2552 ธพส. และบรษทยอยมตนทนทางการเงนจำนวน 1,160,510,166 บาท เพมขนจำนวน 331,540,938 บาท จากเดม 828,969,229 บาทในป 2551 คดเปนอตราการเพมขนรอยละ 39.99 บรษทไมมภาระภาษเงนไดนตบคคลในป 2552 เนองจากมผลขาดทนสะสมยกมา ซงสามารถนำมาหกเปนคาใชจายทางภาษได สงผลใหในป 2552 ธพส. และบรษทมกำไรสทธจำนวน 317,467,560 บาท ลดลงเปนจำนวน 95,432,353 บาท จากกำไรสทธจำนวน 412,899,913 บาท ในป 2551 คดเปนอตราลดลงรอยละ 23.11
 2. ฐานะทางการเง�นของ ธพส. และบร�ษทยอย
 สนทรพย ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 ธพส. และบรษทยอยมสนทรพยรวมมมลคาทงสน 26,575,255,817 บาท เพมขนรอยละ 2.67 จาก 25,884,832,514 บาท ณ สนป 2551 สาเหตหลกมาจากการเพมขนของรายไดคางรบ เงนลงทนระยะยาว อาคารและอปกรณใหเชา รวมไปถงสนทรพยไมมตวตน ทงน โครงสรางสนทรพยหลกของ ธพส. และบรษทยอย ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 ไดแก
 เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสด จำนวน 2,777,174,182 บาท คดเปนสดสวนรอยละ 10.45 ของสนทรพยรวม ลดลงรอยละ 34.03 จาก 4,209,774,662 บาท ณ สนป 2551 เนองจากนำไปชำระคากอสรางโครงการ ตามความกาวหนาของการกอสรางโครงการศนยราชการ เงนลงทนชวคราว จำนวน 881,242,000 บาท คดเปนสดสวนรอยละ 3.32 ของสนทรพยรวม ลดลงรอยละ 69.39 จาก 2,879,000,000 บาท ณ สนป 2551 เนองจาก ธพส. นำเงนลงทนชวคราวไปชำระคากอสรางโครงการศนยราชการ และจากการจดเงนลงทนประเภทเงนฝากประจำ 3 เดอนเปนเงนสดและรายการเทยบเทาเงนสดของบรษทยอย จำนวน 950.84 ลานบาท โดยเงนลงทนชวคราวแบงเปนตวแลกเงนจำนวน 61.20 ลานบาท และตวสญญา ใชเงนจำนวน 820.04 ลานบาท เงนลงทนระยะยาว จำนวน 1,357,760,516 บาท คดเปนสดสวนรอยละ 5.11 ของสนทรพยรวม เพมขนรอยละ 70.76 จาก 795,113,551 บาท ณ สนป 2551 เนองจากการเพมขนของเงนกนสำรองเพอชำระคนหนกระยะยาว ของบรษทยอย อาคารและอปกรณใหเชาสทธจำนวน 16,129,959,004 บาท คดเปนสดสวนรอยละ 60.70 ของสนทรพยรวม เพมขน รอยละ 168.93 จาก 5,997,809,432 บาท ณ สนป 2551 โดยเปนอาคารและระบบประกอบอาคารทใหกรมธนารกษ เชาตามสญญาเชาระยะเวลา 30 ป รวมทงอปกรณและครภณฑทใหกรมธนารกษเชาตามสญญาเชาระยะเวลา 5 ป งานระหวางกอสราง - โครงการศนยราชการ จำนวน 3,811,725,774 บาท คดเปนสดสวนรอยละ 14.34 ของสนทรพยรวม ลดลงรอยละ 62.01 จาก 10,032,386,310 บาท ณ สนป 2551 โดยไดโอนเปนอาคาร และอปกรณใหเชาตามความสำเรจของงานกอสรางโครงการศนยราชการกรงเทพมหานคร
 หนสน ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 ธพส. และบรษทยอยมหนสนรวมมลคา 26,508,277,494 บาท เพมขนรอยละ 1.43 จาก 26,135,321,751 บาท ณ สนป 2551 ทงน โครงสรางหนสนหลกของ ธพส. และบรษทยอย ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 ประกอบดวย
 ผลการดำเนนงาน ป 2552
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เงนสดสทธไดมาจาก (ใชไปใน) กจกรรมดำเนนงาน
 เงนสดสทธไดมาจาก (ใชไปใน) กจกรรมลงทน
 เงนสดสทธไดมาจาก (ใชไปใน) กจกรรมจดหาเงน
 เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสดเพมขน (ลดลง) สทธ
 เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสด ณ วนตนงวด
 เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสด ณ วนสนงวด
 628,406,000
 (2,060,700,882)
 (305,598)
 (1,432,600,480)
 4,209,774,662
 2,777,174,182
 1,154,020,842
 (2,459,340,696)
 (763,272)
 (1,306,083,126)
 5,515,857,788
 4,209,774,662
 ดอกเบยคางจายของบรษทยอย จำนวน 148,079,313 บาท คดเปนสดสวนรอยละ 0.56 ของหนสนรวมโดยเปน ดอกเบยคางจายของหนกทออกภายใตโครงการศนยราชการกรงเทพมหานคร ถนนแจงวฒนะ รายไดคาเชา/คาบรการรบลวงหนา จำนวน 1,720,124,166 บาท คดเปนสดสวนรอยละ 6.49 ของหนสนรวม ประกอบดวยรายไดคาเชาพนทธรกจโครงการศนยราชการรบลวงหนาจำนวน 9,966,708 บาทและรายไดคาเชา/คาบรการ โครงการศนยราชการรบลวงหนาจำนวน 1,710,157,458 บาท โดยบรษทไดรบคาเชา/คาบรการจากกรมธนารกษ ของหนวยงานทงหมด 29 หนวยงาน ตามสญญาเชาพนทอาคาร สญญาบรการ และสญญาบรการจดหาเฟอรนเจอร จำนวน 2,280,209,944 บาท สำหรบคาเชา/คาบรการ ตงแตวนท 1 ตลาคม 2552 ถงวนท 30 กนยายน 2553 โดยรบรเปนรายไดคาเชา/คาบรการโครงการศนยราชการจำนวน 570,052,486 บาท คงเหลอเปนรายไดคาเชา/ คาบรการโครงการศนยราชการรบลวงหนาจำนวน 1,710,157,458 บาท หนกระยะยาวของบรษทยอย จำนวน 24,000,000,000 บาท คดเปนสดสวนรอยละ 90.54 ของหนสนรวม เปนหน กระยะยาวตามโครงการแปลงสนทรพยเปนหลกทรพย ภายใตโครงการศนยราชการกรงเทพมหานคร ถนนแจงวฒนะ
 สวนของผถอหน ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 ธพส. และบรษทยอยมสวนของผถอหนเทากบ 66,978,323 บาท เพมขนรอยละ 126.74 จากสนป 2551 ทขาดทนเกนทนเทากบ 250,489,237 บาท (ปรบปรงผลสะสมจากการแกไขขอผดพลาดทางการบญช) โดยเปนการเพมขนจากกำไรสทธประจำป 2552 จำนวน 317,467,560 บาท ทงน สวนของผถอหนของบรษท ประกอบดวย ทนจดทะเบยนทเรยกชำระแลว 258,338,120 บาท แบงเปนหนสามญจำนวน 25,833,812 หน มลคาทตราไวหนละ 10 บาท และขาดทนสะสมทยงไมไดจดสรรจำนวน 481,918,812 บาท และสวนของผถอหนสวนนอยของบรษทยอยจำนวน 290,559,015 บาท
 ณ วนท 31 ธนวาคม 2551 ธพส. และบรษทยอยมสวนของผถอหนทขาดทนเกนทนเทากบ 250,489,237 บาท ซงเกดจากสวนของผถอหน ณ สนป 2551 ทขาดทนเกนทนกอนปรบปรงเทากบ 198,013,057 บาท และการปรบยอนหลงงบการเงนงวดป 2551 จำนวน 52,476,180 บาท ซงเปนผลจากการบนทกปรบปรงภาษโรงเรอนและทดนสำหรบป 2551 ตามทกลาวขางตน
 ในป 2552 ธพส. และบรษทยอยมเงนสดและรายการเทยบเทาเงนสด ณ วนตนงวดจำนวน 4,209,774,662 บาทและมเงนสดสทธไดมาจากกจกรรมดำเนนงานจำนวน 628,406,000 บาท อยางไรกด ธพส. และบรษทยอยมกระแสเงนสด
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อตราสวนสภาพคลองทางการเงน (Liquidity Ratio)
 1. อตราสวนสภาพคลอง (เทา)
 2. อตราสวนสภาพคลองหมนเรว (เทา)
 อตราสวนวเคราะหนโยบายทางการเงน (Financial Policy Ratio)
 1. อตราสวนความสามารถชำระดอกเบย (เทา)
 1.95
 1.49
 1.27
 4.07
 3.54
 1.50
 สทธใชไปในกจกรรมจดหาเงนเพอเปนเงนสดจายชำระเจาหนเชาซอจำนวน 305,598 บาท และกระแสเงนสดสทธใชไปในกจกรรมลงทนจำนวน 2,060,700,882 บาท ซงสวนใหญเปนเงนสดจายคางานระหวางกอสรางโครงการศนยราชการจำนวน 3,385,378,552 บาท เงนสดจายคนเงนประกนผลงานจำนวน 85,517,790 บาท เงนสดจายคนเงนคาปรบงานระหวางกอสรางจำนวน 60,900,000 บาท และเงนสดจายในเงนลงทนระยะยาวจำนวน 511,000,000 บาท ในขณะท ธพส. และบรษทยอยมเงนสดรบจากเงนลงทนชวคราวสทธ 1,997,758,000 บาท สงผลให ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 ธพส. และบรษทยอยมเงนสดและรายการเทยบเทาเงนสดเปนจำนวน 2,777,174,182 บาท ซงลดลงจำนวน 1,432,600,480 บาทจาก ณ สนป 2551ทจำนวน 4,209,774,662 บาท หรอคดเปนรอยละ 34.03
 อตราสวนสภาพคลองและอตราสวนสภาพคลองหมนเรวของ ธพส. และบรษทยอย ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 เทากบ1.95 เทา และ 1.49 เทา ตามลำดบ ลดลงจากสนป 2551 ซงอยท 4.07 เทา และ 3.54 เทา ตามลำดบ โดยมสาเหตหลกมาจากการลดลงของเงนสดและรายการเทยบเทาเงนสด และเงนลงทนชวคราวเพอนำไปจายคากอสรางโครงการศนยราชการ รวมถงการเพมขนของงานจางกอสรางอาคารและลานรอบอาคารคางจาย งานจางตกแตงภายในอาคารคางจาย และภาษโรงเรอนและทดนคางจาย ในขณะทอตราสวนความสามารถชำระดอกเบยของ ธพส. และบรษทยอยในป 2551 และป 2552ไมแตกตางกนมาก โดยอยทระดบ 1.27 - 1.50 เทา ซงยงแสดงถงความสามารถในการจายดอกเบยทด
 ผลการดำเนนงาน ป 2552
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 ผลการดำเนนงาน ป 2552
 ศนยราชการเฉลมพระเกยรต ๘๐ พรรษา ๕ ธนวาคม ๒๕๕๐ ศนยราชการเฉลมพระเกยรต ๘๐ พรรษา ๕ ธนวาคม ๒๕๕๐ เรมดำเนนการกอสรางมาตงแตป 2548 ธพส. ไดเรมทยอยสงมอบพนทเพอใหหนวยงานยายเขาใชประโยชนตงแตเดอนกรกฎาคม 2551 โดยสงมอบพนทภายในป 2551 จำนวน 7 หนวยงาน ในป 2552 ธพส. ไดสงมอบพนทเพอใหหนวยงานยายเขาใชประโยชน เพมเตมอก 16 หนวยงาน รวมหนวยงานยายเขาทงสน 23 หนวยงาน จาก 29 หนวยงานหลก ประกอบดวย
 • สำนกงานศาลปกครอง • กรมการพฒนาชมชน • สำนกงานกจการยตธรรม • สำนกงานคณะกรรมการคมครองผบรโภค • สำนกงานคณะกรรมการการเลอกตง • ศาลลมละลายกลาง • สำนกงานคณะกรรมการสทธมนษยชนแหงชาต • สำนกงานหลกประกนสขภาพแหงชาต • กรมทรพยากรทางทะเลและชายฝง • สำนกงานพฒนาเศรษฐกจจากฐานชวภาพ (องคการมหาชน) • สำนกงานสรรพากรพนทกรงเทพมหานคร 9 • ศาลทรพยสนทางปญญาและการคาระหวางประเทศกลาง • กระทรวงเทคโนโลยสารสนเทศและการสอสาร • สำนกงานพฒนาเทคโนโลยอวกาศและภมสารสนเทศ (องคการมหาชน) • สำนกงานสภาพฒนาการเมอง สถาบนพระปกเกลา • ศาลรฐธรรมนญ • สำนกประเมนราคาทรพยสน กรมธนารกษ • กรมทดน • องคการบรหารจดการกาซเรอนกระจก (องคการมหาชน) • สำนกงานตำรวจแหงชาต กองบงคบการตรวจคนเขาเมอง 1 กองบงคบการตรวจคนเขาเมอง 3 กองบงคบการปราบปรามการกระทำความผดเกยวกบอาชญากรรมทางเทคโนโลย สำนกงานจเรตำรวจแหงชาต • สำนกงานผตรวจการแผนดน • สำนกงานสงเสรมอตสาหกรรมซอฟตแวรแหงชาต (องคการมหาชน) • สำนกงานสภาทปรกษาเศรษฐกจและสงคมแหงชาต สำหรบหนวยงานทเหลอ ทไดเตรยมการยายเขา ไดแก สำนกงานสถตแหงชาต สำนกงานคณะกรรมการพฒนาระบบราชการ สถาบนพระปกเกลา กระทรวงยตธรรม (สำนกงานปลดกระทรวงยตธรรม กรมพนจและคมครองเดกและเยาวชน กรมคมครองสทธและเสรภาพ กรมคมประพฤต) ศาลฎกา สำนกงานอยการสงสด สถาบนนตวทยาศาสตร กรมสอบสวนคดพเศษกระทรวงการตางประเทศ (สถาบนการตางประเทศเทวะวงศวโรปการ ฝายหนงสอเดนทางทตและราชการ กองหนงสอเดนทางกรมการกงสล สำนกงานความรวมมอเพอการพฒนาระหวางประเทศ มลนธรกษไทย) และสำนกงานตำรวจแหงชาต (สำนกตรวจสอบภายใน) ซงปจจบนอยระหวางการตกแตงพเศษเพมเตม คาดวาจะสามารถยายเขาไดทงหมดประมาณกลางป 2553 รวมพนทหนวยงานทสงมอบแลว จำนวน 402,877 ตารางเมตร คดเปนรอยละ 83.04 จากพนทหนวยงานทงหมด 484,000 ตารางเมตร
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 ผลการดำเนนงานป 2552
 พนทหนวยงานราชการทงสน 484,000 ตารางเมตร แบงเปน
 ผลดำเนนงานภายในป 2552
 1. งานกอสราง 1) งานกอสรางอาคารททำการศาลปกครอง (สญญาท 1) ศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ เรมดำเนนการกอสรางมาตงแตวนท 22 มถนายน 2548-วนท 31 สงหาคม 2551 โดยบรษท ซโน-ไทย เอนจเนยรง แอนด คอนสตรคชน จำกด (มหาชน) ซงสำนกงานศาลปกครองไดเขาใชพนทเมอวนท 14 กรกฎาคม 2551
 สภาพพนทกอสรางบรเวณโซนเอ เดอนธนวาคม 2551
 สภาพพนทกอสรางบรเวณโซนเอ เดอนธนวาคม 2552
 12%
 31%
 56%
 โซน A
 โซน B
 โซน A
 อาคารสำนกงานการปกครอง 56,540 ตร.ม.
 อาคารและหนวยงานยตธรรม 150,000 ตร.ม.
 อาคารรวมหนวยงานราชการ 277,460 ตร.ม.
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9) งานซอขายพรอมตดตงครภณฑ สำหรบอาคารสำนกงานบ สวนท 1 (สญญาท 8.2) เรมดำเนนการมาตงแตวนท 20 กรกฎาคม 2551 โดยบรษท สยามสตลอนเตอรเนชนแนล จำกด (มหาชน) ดำเนนการแลวเสรจเมอวนท 16 กนยายน 2552 10) งานซอขายพรอมตดตงครภณฑ สำหรบอาคารสำนกงานบ สวนท 2 และอาคารประกอบ (สญญาท 8.3) เรมดำเนนการมาตงแตวนท 20 กรกฎาคม 2551 โดยบรษท สยามสตลอนเตอรเนชนแนล จำกด (มหาชน) มผลงานกอสรางสะสมในเดอนธนวาคม 2552 รอยละ 99.98 11) งานตกแตงภายในอาคารเอ (สญญาท 8.4) เรมดำเนนการมาตงแตวนท 28 กมภาพนธ 2551 โดยผรบจางกอสรางกจการรวมคาสยามสตล-กนกเฟอรนเจอร มผลงานกอสรางสะสมในเดอนธนวาคม 2552 รอยละ 80.02 12) งานตกแตงภายในอาคารบ (สญญาท 8.5) เรมดำเนนการมาตงแตวนท 28 กมภาพนธ 2551 โดยผรบจางกอสรางกจการรวมคา สยามสตล-กนกเฟอรนเจอร ดำเนนการแลวเสรจเมอวนท 16 กนยายน 2552 13) งานตกแตงภายในอาคารประกอบ (สญญาท 8.6) เรมดำเนนการมาตงแตวนท 28 กมภาพนธ 2551 โดยบรษท บางกอก เดค-คอน จำกด มผลงานกอสรางสะสมในเดอนธนวาคม 2552 รอยละ 97.74 14) งานกอสรางโครงขายถนนทเชอตอโครงการ (สญญาท 9) เรมดำเนนการมาตงแตวนท 30 มกราคม 2551 โดยบรษท อตาเลยนไทย ดเวลอปเมนต จำกด (มหาชน) มผลงานกอสรางสะสมในเดอนธนวาคม 2552 รอยละ 92.48
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 2) งานกอสรางอาคารเอ อาคารจอดรถเอ และลานรอบอาคารเอ (สญญาท 2) เรมดำเนนการกอสรางมาตงแตวนท 16 พฤษภาคม 2549 โดยบรษท ซโน-ไทย เอนจเนยรง แอนด คอนสตรคชน จำกด (มหาชน) มผลงานกอสรางสะสมในเดอนธนวาคม 2552 รอยละ 95.32 ในป 2552 สามารถสงมอบพนททกอสรางแลวเสรจ ดงน ศาลทรพยสนทางปญญาและการคา ศาลรฐธรรมนญ ศาลลมละลายกลาง พนทสวนกลาง 3) งานกอสรางอาคารบ พรอมลานรอบอาคารบ (สญญาท 3) เรมดำเนนการกอสรางมาตงแตวนท 16 พฤษภาคม 2549โดยบรษท อตาเลยนไทย ดเวลอปเมนต จำกด (มหาชน) ดำเนนการแลวเสรจเมอวนท 29 กนยายน 2552 4) งานกอสรางอาคารจอดรถบ ศนยประชม และหอพก (สญญาท 4) เรมดำเนนการกอสรางมาตงแตวนท 16 พฤษภาคม 2549 โดยบรษท ซโน-ไทยเอนจเนยรง แอนด คอนสตรคชน จำกด (มหาชน) ดำเนนการแลวเสรจ เมอวนท 31 สงหาคม 2552 5) งานกอสรางระบบสาธารณปโภค และอาคารควบคม (สญญาท 5) เรมดำเนนการมาตงแตวนท 16 พฤษภาคม 2549 โดยบรษท ซโน-ไทย เอนจเนยรง แอนด คอนสตรคชน จำกด (มหาชน) มผลงานกอสรางสะสมในเดอน ธนวาคม2552 รอยละ 100 6) งานเตรยมพนทกอสราง (สญญาท 6) เรมดำเนนการมาตงแตวนท 3 ตลาคม 2548 โดยบรษท ซโน-ไทย เอนจเนยรง แอนด คอนสตรคชน จำกด (มหาชน) มผลงานดำเนนการแลวเสรจเมอวนท 10 เมษายน 2549 7) งานกอสรางภมสถาปตยกรรม สวนงานตนไมพชพรรณและตกแตง พรอมระบบรดนำและระบายนำ (สญญาท 7) เรมดำเนนการมาตงแตวนท 11 ตลาคม 2549 โดยบรษท กรนทมบ มผลงานกอสรางสะสมในเดอนธนวาคม 2552 รอยละ 87.55 8) งานซอขายพรอมตดตงครภณฑ สำหรบอาคารสำนกงานเอ (สญญาท 8.1) เรมดำเนนการมาตงแตวนท 20 กรกฎาคม 2551 โดยบรษท สยามสตลอนเตอรเนชนแนล จำกด (มหาชน) มผลงานกอสรางสะสมในเดอนธนวาคม 2552 รอยละ 95
 สภาพพนทกอสรางบรเวณโซนเอ เดอนธนวาคม 2552
 ผลการดำเนนงาน ป 2552

Page 38
						

Operations Report 2009 (34)
 ผลการดำเนนงาน ป 2552
 บร�เวณโซนบ
 สภาพพนทกอสรางบรเวณโซนบ เดอนธนวาคม 2552
 สภาพพนทกอสรางบรเวณโซนบ เดอนธนวาคม 2552
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บร�เวณโซนบ
 ภาพการกอสราง ดานทศตะวนออกอาคารบ สญญา 3 ธนวาคม 2552
 (35) Operations Report 2009
 ผลการดำเนนงาน ป 2552
 ภาพการกอสราง ดานทศตะวนออกอาคารบ สญญา 3 ธนวาคม 2551
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บร�เวณโซนบ
 ภาพการกอสรางหอพกและอาคารจอดรถบ สญญา 4 เดอนธนวาคม 2552
 Operations Report 2009 (36)
 ผลการดำเนนงาน ป 2552
 ภาพการกอสรางหอพกและอาคารจอดรถบ สญญา 4 เดอนธนวาคม 2551
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ภาพงานตกแตงภายใน
 ภาพงานตกแตงภายใน
 (37) Operations Report 2009
 ผลการดำเนนงาน ป 2552
 ภายในอาคารศาลและหนวยงานยตธรรม
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Operations Report 2009 (38)
 ผลการดำเนนงาน ป 2552
 2. งานบรหารอาคารและสถานท 2.1 งานดานการรกษาความปลอดภย ในรอบป 2552 ธพส.ไดเพมประสทธภาพการบรหารจดการระบบรกษาความปลอดภย ภายในศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯเพอรบมอกบสถานการณตางๆ ทงในการดานการจดทำแผน การตงคณะทำงานเพอปฎบตตามอำนาจหนาท และความรบผดชอบเกยวกบความปลอดภยในภาวะวกฤต รวมทงการประสานงานกบหนวยงานโดยรอบศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ เพอการเตรยมพรอม นอกจากนธพส. ยงไดตดตงระบบรกษาความปลอดภย (Security) มาเสรมในดานการรกษาความปลอดภยเฉพาะดานบรเวณประตทางเขา – ออกอาคาร เชน การตดตงเครองตรวจจบการพกพาอาวธและวตถระเบด และเตรยมมาตรการการตรวจสอบการเขาออกอาคารทเปนลำดบตามระดบการรกษาความปลอดภย โดยคำนงถงความปลอดภยของผบรหารหนวยงานและเจาหนาทของรฐซงปฏบตงานภายในศนยราชการเฉลมพระเกยรต ในสถานการณปกต นอกจากไดจดใหมระบบรกษาความปลอดภยทงภายใน และภายนอกอาคารทวบรเวณศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ ตลอด 24 ชวโมง ไมเวนวนหยด โดยมเจาหนาทรกษาความปลอดภยทงชาย-หญง เพอคอยอำนวยความสะดวกและดแลรกษาความปลอดภย จำนวน 147 คน ยงไดเพมการตดตงระบบควบคมการเขา-ออก (Access Control) บรเวณประตทางเขา - ออกอาคาร และเพมประสทธภาพระบบรกษาความปลอดภย โดยการเพมเตมระบบกลองโทรทศนวงจรปด (CCTV) ในบรเวณจดเสยง จำนวน 1,400 ชด ทงในและนอกอาคารโดยรอบศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ สำหรบในสวนความปลอดภยในการอยอาศยภายในอาคาร ในป 2552 ธพส. ไดรวมกบสำนกปองกนและบรรเทาสาธารณะภยกรงเทพมหานครไดจดอบรมดบเพลงเบองตน และซอมอพยพหนไฟ ใหกบเจาหนาทภายในอาคารสำนกงานศาลปกครองเพอซกซอมเมอเกดเหตฉกเฉนและเพลงไหมในอาคาร
 2.2 งานดานรกษาความสะอาด ความปลอดภยอาชวอนามยและสงแวดลอม ดานความสะอาด ความปลอดภยอาชวอนามย สำหรบการจดการดานความสะอาดภายในโครงการ ธพส.ไดจดใหมพนกงานรกษาความสะอาดพนทสวนกลางของศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ ทวบรเวณจำนวน 173 คน คอยดแลความสะอาดพนทสวนกลาง เชน ลานเอนกประสงค บรเวณโถงและภายในลฟทโดยสาร โถงทางเดน หองนำสวนกลาง พนทพาณชย บนไดเลอน ชองบนไดหนไฟ ลานจอดรถ และถนนภายในรอบศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ โดยในป 2552 ทผานมาไดมการระบาดของโรคไขหวดใหญสายพนธใหม 2009ธพส. ไดมมาตราการการควบคมการแพรระบาดภายในอาคาร โดยไดเพมการรกษาความสะอาดอยางตอเนอง ดวยการใชนำยาทมสวนผสมของนำยาฆาเชอโรคทำความสะอาดบรเวณจดสมผสทก 1 ชวโมง เชน ลกบดประต ราวบนได ปมกดลฟท และบรเวณทจบประตทางเขา-ออก การทำความสะอาดชองลมดวยนำยาฆาเช อโรค การเพมปรมาณอากาศบรสทธ เพอใหมอากาศหมนเวยนภายในอาคารเพมขน การเชญวทยากรจากกรมควบคมโรค กระทรวงสาธารณสข มาใหความร ความเขาใจ และคำแนะนำในการปองกนไขหวด 2009 ใหกบผแทนหนวยงาน และผแทนพนกงานรกษาความสะอาดของแตละหนวยงานภายใตหวขอ “รเทาทนโรคไขหวดใหญสายพนธใหม 2009” นอกจากน ธพส. และสำนกงานเขตหลกส ไดดำเนนการฉดพนหมอกควนกำจดยง บรเวณพนทอาคารเอ และอาคาบ รวมถงการกำจดหนและแมลงในจดทพบ เนองจากเดมอาคารยงมการกอสรางทยงไมแลวเสรจอยในบางสวน จงเปนเหตใหมยง แมลงและหน เลดลอดเขามาไดชองหรอพนททเปดไว
 ดานสงแวดลอม ในป 2552 นน การกอสรางอาคารในโครงการฯ ในสวนโครงสรางหลกไดดำเนนแลวเสรจและไดมการสงมอบพนทใหผรบเหมาในสญญาอนๆ เพอดำเนนการในสวนตกแตงตอ ซง ธพส. ไดจดใหมการอบรมความปลอดภยในการทำงานใหแกผรบเหมาทจะเขามาตกแตงพนทเพมเตมในศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ เพอใหผรบเหมาปฏบตงานดวยความปลอดภย ลดการเกดอบตเหต รวมทงปองกนมลพษ ฝน กลน ควน และเสยงทจะกอความรำคาญใหกบหนวยงาน และผเขามาใชบรการศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ และเพอสรางความมนใจในการอาศยภายในอาคารศนยราชการฯ ธพส. ไดดำเนนการจางสำนกงานบรการเทคโนโลยสาธารณสขและสงแวดลอม คณะสาธารณสขศาสตร มหาวทยาลยมหดล เขามาดำเนนการ
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ตรวจวดคณภาพสงแวดลอมในบรเวณพนทสวนกลางและสำนกงานของหนวยงานตาง ซงผลการตรวจวดสงแวดลอมทง ความชนความเขมขนของฝน อณหภมและปรมาณสารเคมในบรเวณสำนกงานโดยเฉลยอยในเกณฑ “มาตรฐานปกต”
 2.3 งานดานวศวกรรมประกอบอาคาร จดใหมทมงานบรหารจดการ วศวกร และชางเทคนค จำนวน 88 คน เพอกำกบ ดแล ควบคม และบำรงรกษางานระบบไฟฟาและเครองกลประกอบอาคาร เพอใหเครองจกรและอปกรณมความพรอมใชงาน เชน ระบบไฟฟาและไฟฟาสอสาร ระบบปรบอากาศและระบายอากาศ ระบบสงจายนำประปาและสขาภบาล ระบบสญญาณแจงเหตเพลงไหม ระบบดบเพลง ระบบขนสงแนวดง เปนตน วางแผน และดำเนนงานดานอนรกษพลงงาน โดยกำหนดมาตรการและควบคมการใชพลงงานของอาคาร
 3. งานดานการจดการจราจรในศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ ระบบขนสงภายในและการประสานงานระบบขนสงภายนอกศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ ธพส. ไดใหบรการรถโดยสารภายในโครงการ โดยไดรบมอบรถโดยสารปรบอากาศจำนวน 5 คน เพอใหบรการขาราชการและผมาตดตอราชการสำหรบการเดนทางภายในศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ ในวนราชการตงแตเวลา 06.30-20.00 น. รถโดยสารปรบอากาศแบบชานตำ หรอ LOW FLOOR BUS ทถกออกแบบเพอคนทงมวล หรอ Universal Design และไดมการเพมระบบพนลาดเอยง เพออำนวยความสะดวกผพการทใชรถ Wheel Chair นอกจากนยงไดกำหนดใหใชกาซธรรมชาตอด (CNG)เปนเชอเพลง เพอใหมมลพษตำและชวยรกษาสภาวะแวดลอมภายในโครงการฯ และเพอเปนการเพมประสทธภาพการบรหารจดการระบบจราจรเชอมตอศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ ธพส. ไดทำโครงการสำรวจขอมลเพอจดทำระบบขนสงมวลชนสาธารณะศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ (E-Questionnaire) ซงเปนการจดทำแบบสำรวจขอมลแบบออนไลนผานทางเวบไซต เพอใชเปนฐานขอมลในการจดทำระบบขนสงมวลชนสาธารณะอยางเปนระบบและตรงกบความตองการของขาราชการ พนกงาน และประชาชนผมาตดตอราชการ สรปผลการสำรวจพบวา ระบบขนสงสาธารณะ ทขาราชการใหความสนใจดงตาราง
 ธพส. ไดประสานงานรวมกบหนวยงานทเกยวของกบการจราจรและระบบขนสงมวลชน ประกอบดวย สำนกงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร (สนข.) กรมทางหลวง สถานตำรวจนครบาลทงสองหอง สถานตำรวจภธรจงหวดนนทบร สำนกการจราจรและขนสง กรงเทพมหานคร เทศบาลนครปากเกรด องคการขนสงมวลชน (ขสมก.) และบรษทเรอดวนเจาพระยา จำกด เพอเพมประสทธภาพการบรหารจดการระบบจราจรโดยรอบศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ และลดความตองการการใชรถสวนบคคลของขาราชการและผมาตดตอ โดยไดดำเนนการ ดงน
 (39) Operations Report 2009
 ผลการดำเนนงาน ป 2552
 รถไฟฟาสายสชมพ(แคราย-มนบร)
 รถไฟชานเมองสายสแดง(บางซอ--รงสต)
 รถเมลดวนพเศษ BRT(จตจกร-เมองทองธาน)
 เรอดวนเจาพระยา
 65.30%
 31.57%
 36.87%
 20.24%
 0% 50% 100%
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องคการขนสงมวลชนกรงเทพ (ขสมก.) ไดจดใหมรถโดยสาร ขสมก. วงมาสศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ ซงมรถสาย 66 (ศนยราชการ-สายใตใหม) สาย 166 (ศนยราชการ-อนสาวรยชยสมรภม ทางดวน) ทดลองวงใหบรการเมอเดอนตลาคม 2552 แตปรากฏวา จำนวนผมาใชบรการนอยมาก ขสมก. จงหยดการจดรถวงในเสนทางดงกลาว ธพส.ไดประสานงานกบบรษท เรอดวนเจาพระยา จำกด ในการเพมตารางเดนเรอมายงทาเรอปากเกรด เพออำนวยความสะดวกใหแกขาราชการทเดนทางไป-กลบศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ ดำเนนการขยายเสนทางเดนเรอโดยสารเรอดวนเจาพระยาธงเขยวเหลอง โดยจดทำโครงการ “เรอตอรถ รถตอเรอ” เปดใหบรการเสนทาง สาทร-นนทบร-ปากเกรดแลวเมอเดอนธนวาคม 2552 โดยชวงเชาจากทานำสาทร-ทานำปากเกรด ชวงเวลา 06.15-08.00 น. ใหบรการทกๆ 15 นาท และชวงเยนจากทานำปากเกรด-ทานำสาทร ชวงเวลา 15.30-17.30 น. ใหบรการทกๆ 30 นาท การประสานงานรวมกบหนวยงานทเกยวของกบการจดระบบขนสงมวลชนสาธารณะขนาดใหญ โดยรอบศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯฯ คอ โครงการระบบรถไฟฟาชานเมองสายสแดง (บางซอ-รงสต) โครงการรถไฟฟาสายสชมพ (แคราย-สวนทวงศ) โครงการรถไฟฟาสายสเขยวเขม (หมอชต-สะพานใหม) โครงการรถโดยสารประจำทางดวนพเศษ (BRT) เพอรวมผลกดนโครงการตางๆ ใหเกดขนรองรบการเดนทางของขาราชการและผมาตดตอราชการ ทงน ธพส. ยงไดกำหนดนโยบายจดทำสถานทใหบรการประชาชนในจดเดยว (One Stop Service) เพมเตม เชน จดตงสถานตำรวจยอยทงสองหอง และประสานงานกบกรงเทพมหานครฯ เพอใหบรการงานดานทะเบยนราษฎร แกขาราชการและประชาชนผมาตดตอ ภายในศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ
 Operations Report 2009 (40)
 ผลการดำเนนงาน ป 2552
 ศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ
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การบร�หารจดการพนทพาณชยกรรมในศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ
 นอกเหนอจากพนทสำนกงานสำหรบหนวยงานราชการ ภายในศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ ยงไดจดเตรยมพนทพาณชยเพอจดหาสงอำนวยความสะดวก และบรการตางๆ แกขาราชการและผทมาตดตองานภายในศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ โดยจดพนทใหประกอบธรกจประเภทรานคา รานอาหารและเครองดม รานคายอย ธนาคาร โดยมรายละเอยดดงตอไปน 1. อาคารศาลและหนวยงานยตธรรม ธพส. ไดเตรยมพนท และดำเนนการจดหาผ ประกอบการเขาบรการจดการในพนท พาณชยกรรมบรเวณชน 1 อาคารศาลและหนวยงานยตธรรม ขนาดพนทรวมทงหมด 4,531 ตารางเมตร โดยแบงพนทใหผประกอบการยนขอเสนอเขาดำเนนธรกจ แบงเปน 1.1 รานคาทวไป จำนวน 18 ราย 1.2 รานอาหาร จำนวน 2 ราย 1.3 รานเครองดม จำนวน 5 ราย 1.4 รานคายอย จำนวน 111 ราย 1.5 ธนาคาร จำนวน 7 ราย ปจจบน พนทบรเวณดงกลาวอยระหวางขนตอนการสรรหาผประกอบการเขาบรหารจดการพนทในสวนทเหลอ
 (41) Operations Report 2009
 ผลการดำเนนงาน ป 2552
 ลานอเนกประสงค อาคารรวมหนวยราชการ
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Operations Report 2009 (42)
 ผลการดำเนนงาน ป 2552
 2. อาคารรวมหนวยราชการ ธพส. ไดดำเนนการจดหาผประกอบการเขาบรการจดการในพนทพาณชยกรรมบรเวณชน 1 อาคารรวมหนวยราชการขนาดพนทรวมทงหมด 14,404 ตารางเมตร เปดดำเนนการแลว 13,752 ตารางเมตร โดยแบงพนทใหผประกอบการยนขอเสนอเขาดำเนนธรกจ แบงเปน 2.1 รานคาทวไป จำนวน 35 ราย • เปดดำเนนการแลว 29 ราย • ยงไมเปดดำเนนการ 6 ราย • เปดเปนพนทบรการศนยการแพทยและทนตกรรม (รพ.บานแพว) 1 ราย 2.2 รานอาหาร จำนวน 9 ราย • เปดดำเนนการแลว 6 ราย • ยงไมเปดดำเนนการ 3 ราย 2.3 รานเครองดม จำนวน 18 ราย • เปดดำเนนการแลว 14 ราย • ยงไมเปดดำเนนการ 4 ราย 2.4 รานคายอย จำนวน 104 ราย • เปดดำเนนการแลว 102 ราย • ยงไมเปดดำเนนการ 2 ราย 2.5 ธนาคาร จำนวน 11 ราย 2.6 พนทพาณชยกรรม (สวนเพมเตม) จำนวน 10 ราย • เปดดำเนนการแลว 6 ราย • ยงไมเปดดำเนนการ 4 ราย
 3. อาคารศนยประชม ธพส. ไดดำเนนการจดหาผประกอบการเขาบรการจดการในพนทพาณชยกรรมบรเวณชน 1 อาคารศนยประชมขนาดพนทรวมทงหมด 428 ตารางเมตร โดยแบงพนทใหผประกอบการยนขอเสนอเขาดำเนนธรกจ แบงเปน
 3.1 รานคาทวไป จำนวน 6 ราย • เปดดำเนนการแลว 4 ราย • ยงไมเปดดำเนนการ 2 ราย
 4. อาคารจอดรถในสวนของอาคารรวมหนวยราชการ ธพส. ไดดำเนนการจดหาผประกอบการเขาบรการจดการในพนทพาณชยกรรมบรเวณชน 1-5 อาคารจอดรถขนาดพนทรวมทงหมด 3,579 ตารางเมตร โดยแบงพนทใหผประกอบการยนขอเสนอเขาดำเนนธรกจ แบงเปน 4.1 รานคาทวไป จำนวน 9 ราย • เปดดำเนนการแลว 3 ราย • ยงไมเปดดำเนนการ 6 ราย 4.2 รานอาหาร จำนวน 1 ราย (ยงไมเปดดำเนนการ) 4.3 รานเครองดม จำนวน 1 ราย (ยงไมเปดดำเนนการ) 4.4 พนทวาง จำนวน 3 หอง (ยงไมมผประกอบการ)
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Operations Report 2009(43)
 รายไดอนๆ นอกเหนอจากพนทพาณชยกรรม 1. พนทลานอเนกประสงค ชน 2 อาคารรวมหนวยราชการ ธพส. เปดใหบรการพนทลานอเนกประสงคแกหนวยงานภายใน ภายนอกศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ โดยมขนาดพนทประมาณ 9,700 ตารางเมตร เพอจดกจกรรมของหนวยงานตางๆ อาทงานนทรรศการ งานกจกรรมรณรงค งานครบรอบของหนวยงาน โดย ธพส.จะพจารณาตามความเหมาะสม ซงแบงขนาดพนทออกเปน ¼ , ½ , ¾ และเตมพนทของลานเอนกประสงค ทงน ธพส.จะเกบคาบรการสาธาณปโภคจากหนวยงานราชการในอตรา 40 บาทตอตารางเมตร และหนวยงานเอกชนในอตรา80 บาทตอตารางเมตร ในป 2552 ทผานมา มหนวยงานราชการ เขาใชพนท เชน กรมการพฒนาชมชน สำนกงานคณะกรรมการการเลอกตงสำนกงานคณะกรรมการสทธมนษยชนแหงชาต ธนาคารเพอการเกษตรและสหกรณการเกษตร ธนาคารกรงไทย จำกด มหาชนเปนตน ทงน คาดวาในป 2553 จะเปดใหหนวยงานตางๆ เขาใชพนทจำนวนมากขน
 2. การบรการพนทเชารายวน บรเวณชน 1 อาคารรวมหนวยราชการ นอกจากพนทพาณชยทเปดใหผประกอบการรานคาเปดดำเนนการ ธพส.ยงเปดพนทวางโดยรอบทางเดนบรเวณชน 1 ใหบรการแกหนวยงานภายใน ภายนอกศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ เชาใชพนทตามพนทตามท ธพส. กำหนด เพอประชาสมพนธสนคา อาท โครงการบานจดสรร คอนโนมเนยม ผประกอบการจำหนายรถยนต ประกนชวต สนคาสขภาพ เปนตน โดย ธพส. จะพจารณาตามความเหมาะสม ซงมพนทใหเชาใชตงแตขนาด 6 - 500 ตารางเมตร ในป 2552 ทผานมา มหนวยงานราชการ และเอกชน ใหความสนใจใชพนทหลายราย ทงน คาดวาในป 2553 จะมรายไดเพมขนจากการขอเชาใชพนทในบรเวณน
 3. การบรหารจดการสอประชาสมพนธ ประเภทสอทวไป (Non Electronic Advertising Media) เปนพนทเปดใหบรการแกหนวยงานภายใน ภายนอกศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ แจงความประสงคขอใชพนท ตดตงสอประชาสมพนธประเภท 3.1 สอโฆษณาโปสเตอรบนกรอบสแตนเลส (Poster Stainless Board) ตดตงบรเวณผนงหนาทางเขาลฟตขนาดไมตำกวา A3 ตดตงบรเวณโถปสสาวะในหองนำชาย ขนาดไมตำกวา A4 3.2 สอโฆษณาสตกเกอร (Sticker Wraps) ตดตงบนประตทางเขาลฟต (Lift Door Wrap) ตดตงบนโตะอาหารภายในศนยอาหาร(Table Wrap) ตดตงบนประต ภายในหองนำ (Door Wrap) ในป 2552 ทผานมามผขอใชพนทเพอการโฆษณาบรการและสนคา อาท ธนาคารกรงไทย จำกด (มหาชน) ทตดตงสอประชาสมพนธ โดยมการทำสญญาเชาใชพนทดงกลาวจนถงปลายป 2553 และมผทสนใจตดตออยางตอเนอง ทงน คาดวาในป 2553 จะสามารถมรายไดเพมจากการเปดใหหนวยงานราชการและเอกชน ขอใชพนทเพอการโฆษณามากขน
 4. การบรหารจดการสอประชาสมพนธอเลกทรอนกส ประเภทอเลกทรอนกส (Digital Advertising Media) โดย ธพส. เปดโอกาสใหเอกชนเขามาดำเนนการลงทนตดตงอปกรณและบรหารจดการสอประชาสมพนธผานจอ LCD และ LED โดยแบงผลประโยชนตอบแทนใหกบ ธพส. ทงน ธพส. จะเปนผพจารณาความเหมาะสมของสอประชาสมพนธทกครงโดยในป 2552 ไดอยในระหวางการศกษาขอมลและรางแผนงานการจดจางเพอประมลจดหาผบรหารจดการ คาดวาจะสามารถเปดดำเนนการไดในเดอนกรกฎาคม 2553
 ผลการดำเนนงาน ป 2552
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โครงการบานธนารกษ
 Operations Report 2009 (44)
 โครงการบานธนารกษ
 ผลการดำเนนงาน ป 2552
 เปนโครงการสรางทอยอาศยบนทราชพสด เพอสรางคณคาตอสงคมและชมชน โดยรฐบาลไดมนบายใหนำทดนราชพสดทเปนทวาง หรอทดนราชพสดทมไดใชประโยชน มาสรางบานพกอาศยเพอเปนสวสดการสำหรบขาราชการหรอลกจางประจำของหนวยงานภาครฐไดมโอกาสมทอยอาศยเปนของตนเองโดยชวงแรกมเปาหมายกอสรางในพนท 4 จงหวด จำนวน 964 หนวย ประกอบดวยโครงการบานธนารกษจงหวดเชยงใหม จงหวดภเกต จงหวดสพรรณบร และจงหวดนนทบร โดยมรายละเอยดดงน
 1. โครงการบานธนารกษ จงหวดเช�ยงใหม
 ตงอยบนทดนราชพสดแปลง ชม.1723 ตำบลดอนแกว อำเภอแมรม จงหวดเชยงใหม เนอทประมาณ 47 ไร เปนบานเดยวพรอมระบบสาธารณปโภคจำนวน 140 หลง ดำเนนกอสรางแลวเสรจ ขณะนอยระหวางดำเนนการสงมอบบานใหขาราชการผรบสทธ
 2. โครงการบานธนารกษ จงหวดภเกต
 ตงอยบนทดนราชพสดแปลง ภก.241 ตำบลบางตลาดเหนอ อำเภอเมอง จงหวดภเกต เนอทประมาณ 5-1-60 ไร เปนอาคารพกอาศยรวมสง 8 ชน จำนวน 2 หลง รวม 156 หนวย ดำเนนการกอสรางแลวเสรจ ขณะนอยระหวางดำเนนการในขนตอนการสงมอบหองใหขาราชการผรบสทธ
 3. โครงการบานธนารกษ จงหวดสพรรณบร�
 ตงอยบนทดนราชพสดแปลง อ.สพ.79 ตดทางหลวงจงหวดสายสพรรณบร-บางปลามา ตำบลทาระหด อำเภอเมอง จงหวดสพรรณบร เนอทประมาณ 11-2-50 ไร เปนบานเดยว บานแฝด และทาวเฮาส พรอมระบบสาธาณปโภค จำนวน 40 หลงดำเนนการกอสรางแลวเสรจ ขณะนอยระหวางดำเนนการในขนตอนการสงมอบหองใหขาราชการผรบสทธ
 4. โครงการบานธนารกษ จงหวดนนทบร�
 ตงอยบนทดนราชพสดแปลง นบ.381 ดานหลงศนยราชการนนทบร ถนนรตนาธเบศร ตำบลบางกระสอ อำเภอเมอง จงหวดนนทบร เนอทประมาณ 24 ไร เปนอาคารพกอาศยรวมสง 8 ชน จำนวน 8 หลง รวม 624 หนวย อยระหวางการกอสรางโดยมผลงานสะสมในเดอน ธนวาคม 2552 รอยละ 32.23 และคาดวาจะแลวเสรจในเดอน พฤศจกายน 2553
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จ.ภเกต
 จ.สพรรณบร
 จ.เชยงใหม
 15687
 4424
 14018
 0% 80% 160%
 ทงนโครงการบานธนารกษจงหวดภเกต จงหวดเชยงใหม และจงหวดสพรรณบร ดำเนนงานกอสรางแลวเสรจ ปจจบนอยระหวางการสงมอบบานใหกบลกคา ผลการสงมอบตามแผนภมดงน
 (45) Operations Report 2009
 ผลการดำเนนงาน ป 2552
 จำนวนหนวยทกอสรางจำนวนหนวยทสงมอบแลว
 สรปผลการสงมอบบานใหกบลกคา วนท 31 ธนวาคม 2552
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Operations Report 2009 (46)
 ผลการดำเนนงาน ป 2552
 โครงการพฒนาพนทสวนขยายของศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ (โซน C)
 บรษท ธนารกษพฒนาสนทรพย จำกด ไดทำการศกษาแนวทางการพฒนาพนทสวนขยายของศนยราชการเฉลมพระเกยรต ๘๐ พรรษา ๕ ธนวาคม (โซน C) บนพนท 156-2-83.14 ไร เพอพฒนาพนทรองรบความตองการใชพนทสำนกงานของหนวยงานราชการและรฐวสาหกจ ซงเปนโครงการสวนขยายของ โซนเอ และ โซนบ ทตงโครงการอยบรเวณถนนแจงวฒนะ โดยมคณะทำงานรวม 3 หนวยงาน ประกอบดวย กรมธนารกษ สำนกงานคณะกรรมการนโยบายรฐวสาหกจ (สคร.) และ ธพส. ไดทำการสำรวจความตองการใชพนทจากกลมเปาหมาย 3 กลม คอ หนวยงานราชการ รฐวสาหกจ และองคกรมหาชน พบวาม 5 หนวยงานทมความตองการใชพนท รวมพนทสำนกงาน 107,000 ตร.ม. และจากการศกษาแนวทางการพฒนาพนท คณะทำงานฯ ไดรวมกนพจารณาแลว สรปผลการพจาณาแนวทางการดำเนนงานไดเปน 2 แนวทางคอ
 แนวทางท 1 การดำเนนโครงการเชงธรกจ พฒนาพนทอาคารสำนกงานเพอรองรบความตองการใชพนทสำนกงานของหนวยงานราชการและรฐวสาหกจ
 แนวทางท 2 การดำเนนโครงการเชงบรการสงคม พฒนาพนทเปนสวนสนทนาการ ศนยกฬา บางสวนเปนอาคารจอดรถ โรงพยาบาล และอาคารคลงพสด เพอเพมสงอำนวยความสะดวกใหแกขาราชการ ประชาชน และหนวยงานราชการบรเวณโครงการศนยราชการฯ
 แนวทางท 1 การดำเนนงานโครงการเชงธรกจ
 การพฒนาโครงการใหม
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ทงนคณะกรรมการรวม 3 หนวยงาน มความเหนใหนำทง 2 แนวทาง นำเสนอกระทรวงการคลงเพอพจารณานำเสนอคณะรฐมนตรอนมตกอนดำเนนการตอไป
 โครงการพฒนาทราชพสด แปลงหมายเลขทะเบยน กท 2593 (บงกะโลเอนจอย)
 ทตงโครงการอยระหวางซอยอนทามระ 21 และ 23 ถนนสทธสาร แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงเทพมหานครขนาดพนท 1-0-43.4 ไร มแนวคดในการพฒนาโครงการเปนรปแบบอาคารพกอาศยรวม เพอเปนสวสดการใหแกขาราชการกรมธนารกษ ปจจบนอยระหวางการสำรวจความตองการทพกอาศยของขาราชการกรมธนารกษเพอใชเปนแนวทางในการพฒนาโครงการตอไป
 โครงการความรวมมอเพอพฒนาทรพยสนของรฐบาลไทยในตางประเทศ
 เปนการรวมมอระหวาง กระทรวงการตางประเทศ กระทรวงการคลง กรมธนารกษ และ ธพส. เพอรวมศกษาแนวทางในการบรหาร และพฒนาทรพยสนของรฐบางไทยในตางประเทศ อาท ททำการสถานเอกอครราชทต สถานกงสลใหญ ทำเนยบเอกอครราชทตและบานพกกงสลใหญ เพอพฒนาและเพมประสทธภาพการบรหารงบประมาณในการจดการทรพยสนของรฐบาลไทยในตางประเทศใหเกดประโยชนสงสดในระยะยาว โดยในเบองตนจะดำเนนการสำรวจเมองนำรอง 6 เมอง ประกอบดวย กรงมอสโก นครดไบ เมองมมไบ กรงคเวต กรงชนตอาโก และกรงเอเธนส เพอจดทำรายละเอยดโครงการนำรองเพอขออนมตโครงการ ทงนและในป พ.ศ.2553 กระทรวงการตางประเทศ ไดขยายเมองนำรองเพมเตม ประกอบดวย ลอนดอน นวยอรค และนครโอซากา
 แนวทางท 2 การดำเนนงานโครงการเชงบรการสงคม
 (47) Operations Report 2009
 ผลการดำเนนงาน ป 2552
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Company Activities in 2009กจกรรมบรษทป 2552
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กจกรรมหนวยงานสมพนธ
 ในป 2552 ทผานมา ธพส. ไดเรมดำเนนกจกรรมหนวยงานสมพนธ โดยมวตถประสงคเพอใหหนวยงานตางๆ ไดมโอกาสไดพบปะและทำกจกรรมรวมกน สรางความสามคคในหมคณะ ในฐานะทเปนหนงในผอาศยอยในพนทศนยราชการฯ แหงน นอกจากน ยงเปนโอกาสใหขาราชการ เจาหนาทของหนวยงานตางๆ ไดรจก ธพส. ในฐานะผบรหารจดการโครงการศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ โดยจดกจกรรมเปนประจำทกเดอน และมรปแบบทหลากหลายอาท กจกรรมสนทนาการ กจกรรมทเปนประโยชนตอสงคม กจกรรมทำนบำรงศาสนา และสบสานวฒนธรรมไทย และกจกรรมรณรงคเพอการอยอาศยรวมกน เปนตน
 (49) COMPANY ACTIVITIES IN 2009
 กจกรรมบร�ษทป 2552
 กจกรรมสรางบานสรางฝน
 กจกรรม “ศนยราชการรวมใจ ชวยวดพระบาทนำพ”
 สบสารประเพณสงกรานตรวมรดนำอวยพรผบรหารหนวยงานภายในศนยราชการฯ
 กจกรรม “ศนยราชการรวมใจ ชวยบรจาคโลหต”
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กจกรรม “งานบญกลางลาน”
 กจกรรม “ธรรมะในการอยรวมกนและทำงานรวมกน”กบพระมหาสมปอง ตาลปตโต”
 กจกรรม “รวมหวงใย ศนยราชการฯ ปลอดภย..ไขหวดใหญ 2009”
 กจกรรม “เฉลมพระเกยรต เทดไทองคราชนย ๕ ธนวามหาราช”
 COMPANY ACTIVITIES IN 2009 (50)
 กจกรรมบร�ษทป 2552

Page 55
						

กจกรรมการฝกอบรมภายใน
 ธพส. เลงเหนความสำคญของการพฒนาบคคลากร จงไดเรมโครงการเสรมสรางวฒนธรรมองคกรและกจกรรมพฒนากลมบคคลโดยไดจด กจกรรม Team Building ใหผบรหารและพนกงานไดสมมนารวมกนเพอกำหนดจรยธรรมของผบรหารและพนกงาน ตลอดจนมการจดกจกรรมพฒนากลมบคคลททำงานดวยกน เพอทจะใหบคคลเหลานนไดเรยนรการทำงานเพอใหบรรลเปาหมายของทงตนเอง ของกลมหรอของหนวยงานไดอยางมประสทธภาพ นอกจากน ในป 2552 ธพส.ยงไดจด กจกรรมปลกปาชายเลนและเสรมสรางความสามคค ณ ตำบลคลองโคน จงหวดสมทรสงคราม โดยมงหวงใหกอใหเกดการสานสมพนธ และเพอใหเกดการเรยนร พรอมทงเขาใจความแตกตางระหวางกนของเพอนรวมงานทงดานรางกาย จตใจ พนฐานความร ทศนคต ความเชอ และคานยม ตลอดจนกอใหเกดความสามคค สมานฉนท และมคณธรรม
 กจกรรมเพอสงคมและสงแวดลอม
 ดวยตระหนกวากาศกษามสวนสำคญยงในการพฒนาเยาวชนอนเปนรากฐานทสำคญในการพฒนาประเทศ ธพส.จงได ใหการสนบสนนการพฒนา และสงเสรมการศกษาของเยาวชนโดยไดดำเนนกจกรรมโครงการตางๆ หลายโครงการ ภายใตแนวคดGreen Society อาทกจกรรม“คายนกสำรวจนอยศนยราชการฯ”กจกรรม “คายอศวนนอยศนยราชการฯ” และ กจกรรม “หองเรยนศนยราชการฯ สงเสรมเยาวชนเพอสงคมคณภาพ” ทเปดโอกาสใหเดกไดรวมทำกจกรรม เพมทกษะในการเรยนร การอยรวมกนในสงคม และรจกการอยรวมกบผอนอยางมความสข
 (51) COMPANY ACTIVITIES IN 2009
 กจกรรมบร�ษทป 2552
 กจกรรมปลกปาชายเลนและเสรมสรางความสามคค ณ ตำบลคลองโคน จงหวดสมทรสงคราม
 กจกรรม “คายนกสำรวจนอยศนยราชการฯ”
 กจกรรม Team Building ณ โรงแรมรอยลคลฟ บช รสอรท จงหวดชลบร
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รจกการปรบตวเขากบสงใหมๆ และมเพอนมากขน ทำใหพฒนาดานความกลาและมความมนใจ รวมทงเสรมความรดานการอนรกษสงแวดลอม และลดการใชพลงงาน โดยเปดโอกาสใหลกหลานของขาราชการ และเจาหนาทภายในศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ เขารวมกจกรรม ในขณะเดยวกน ธพส. ยงไดดำเนนกจกรรมรณรงคเพอใหทกคนไดตระหนกถงการดแลรกษาสงแวดลอม และการใชพลงงานใหเกดประโยชนสงสดอก 2 กจกรรมดวยกนคอ กจกรรม “ศนยราชการฯ รวมใจ เพอโลกสเขยว” ทรณรงคใหความรเกยวกบการชวยอนรกษสงแวดลอมอยางงายๆ ในชวตประจำวนไดดวยการเลอกใชสนคาอปโภคบรโภคทดตอสงแวดลอม อาท ผกปลอดสารพษ อาหารปองกนโรคราย เสอผา ของใชทผลตดวยกรรมวธปลอดสารเคม จากชมชนและองคกรตางๆ
 กจกรรม “แรลลครอบครวศนยราชการฯ รวมใจ รกษโลก รกพอเฉลมพระเกยรตพระบาทสมเดจพระเจาอยหว” ทเปดโอกาสใหสมาชกในครอบครว และระหวางครอบครว ทำกจกรรมรวมกน จำนวน 100 ครอบครว ซงมวตถประสงค เพอสรางความสมพนธในครอบครว และความสมพนธระหวางครอบครวบคลากรในศนยราชการเฉลมพระเกยรตฯ ปลกฝงทศนคต และจตสำนกในเรองการมสวนรวมในสงคมคณภาพ และยงเปนการรวมทำบญโดยบรจาคเงนรางวลของทมทชนะใหกบสถานสงเคราะหเดกออนปากเกรด และสถานสงเคราะหเดกพการทางสมองและปญญาหญง ปากเกรด
 กจกรรม “คายอศวนนอยศนยราชการฯ”
 COMPANY ACTIVITIES IN 2009 (52)
 กจกรรมบร�ษทป 2552

Page 57
						

กจกรรม “แรลลครอบครวศนยราชการฯ รวมใจ รกษโลก รกพอเฉลมพระเกยรตพระบาทสมเดจพระเจาอยหว”
 กจกรรม “ศนยราชการฯ รวมใจ เพอโลกสเขยว”
 (53) COMPANY ACTIVITIES IN 2009
 กจกรรมบร�ษทป 2552
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Good Corporate Governanceการกำกบดแลกจการทด
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(55) GOOD CORPORATE GOVERNANCE
 การกำกบดแลกจการทด
 การกำกบดแลกจการทด
 บรษท ธนารกษพฒนาสนทรพย จำกด (ธพส.) มเจตนารมณยดมนปฏบตตามหลกการกำกบดแลกจการทด ซงเปนพนฐาน ในการปรบปรงพฒนาประสทธภาพในการดำเนนธรกจและบรหารงานในทกระดบ มการเจรญเตบโตอยางมนคง ตอบสนองความพงพอใจของลกคาภายใตระบบการบรหารจดการทมประสทธภาพ ดำเนนธรกจโดยคำนงถงการมสวนรวมของผมสวนไดเสย อยบนพนฐานของคณธรรม รวมถงรบผดชอบตอสงคมและสงแวดลอม
 นโยบายการกำกบดแลกจการ
 การกำกบดแลองคกรทด เปนแนวทางทกำหนดโครงสรางและบทบาททเหมาะสมใหคณะกรรมการบรษท ไดตระหนกถงความสำคญในการดำเนนงานและการบรหารงานดวยความรอบคอบรบผดชอบตอการปฏบตหนาท ซงเปนไปตามหลกเกณฑและแนวทางการกำกบดแลองคกรทดในรฐวสาหกจ ประมวลกฎหมาย แพงและพาณชยทเกยวของ รวมทงขอบงคบของบรษททไดกำหนดอำนาจหนาทของคณะกรรมการบรษท เพอใหการปฏบตงานของบรษทดำเนนไปอยางมประสทธภาพและเกดประสทธผล คำนงถงสทธความรบผดชอบทมตอผมสวนไดเสยอยางเทาเทยมกน บนพนฐานของการเปดเผยขอมลความโปรงใสในการดำเนนงาน และมใหเกดปญหาความขดแยงทางผลประโยชน เพมขดความสามารถในการแขงขน เพมความเชอมนและคำนงถงการสรางมลคาเพมของกจการในระยะยาว
 สทธ�ของผถอหน บรษทธนารกษพฒนาสนทรพย จำกด ไดรายงานขอมลทเพยงพอตอกระทรวงการคลงในฐานะผถอหน และตอกรมธนารกษ ซงเปนหนวยงานกำกบดแล
 การปฏบตตอผมสวนไดเสย ธพส. ตระหนกในความรบผดชอบและปฏบตตอผมสวนไดเสยอยางเทาเทยมกน โดยมนโยบายและระเบยบปฏบตเปนลายลกษณอกษร รวมทงมคมอจรรยาบรรณของบรษท และจดพมพสงใหผบรหารและพนกงานทกคน
 ผถอหน บรษทฯ ไดปฏบตตามขอกำหนดของกฎหมายและกฎระเบยบตางๆ ทเกยวของโดยเครงครด และถอปฏบตตามหลกเกณฑและแนวทางปฏบตตางๆ ทกระทรวงการคลงกำหนด
 พนกงาน บรษทฯ ไดตระหนกถงผลประโยชนของพนกงาน โดยมงสงเสรมวฒนธรรมและบรรยากาศ การทำงานทดรวมกน ใหผลตอบแทนตามระดบความสามารถ ความรบผดชอบและผล ของการปฏบตงาน สงเสรมพนกงานใหไดรบการอบรมเพอพฒนาความรความสามารถเพมเตม นอกจากนยงมการจดตงคณะกรรมการกจการสมพนธ ซงเปนไปตามพระราชบญญตแรงงาน รฐวสาหกจสมพนธ รวมทงการจดตงกองทน สำรองเลยงชพของพนกงาน คคา ธพส. ยดมนในความซอสตยตอการปฏบตตามคำมนสญญาทไดตกลงกนไวอยางเครงครด เปนไปตามเงอนไขทางการคา และถอวาคคาเปนปจจยสำคญในการรวมสรางมลคาใหกบบรษท
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ลกคา ธพส. เอาใจใสและรบผดชอบตอลกคาดวยการมงสรางความพงพอใจสงสดใหแกลกคา สราง ความเชอมน และความสมพนธทด รบฟงความคดเหนและขอเสนอแนะจากลกคา เพอการพฒนา คณภาพการบรการ รวมถงการรบเรองรองเรยนและเรงดำเนนการตรวจสอบแกไขโดยเรวทสด สงคม บรษทฯ มนโยบายดำเนนธรกจบนพนฐานความรบผดชอบตอสงคม จงมงเนนการสงเสรมกจกรรม เพอการพฒนาสงคมและสงแวดลอมอยางสมำเสมอ
 ความรบผดชอบของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการ ธพส. ไดตระหนกเปนอยางดถงอำนาจ หนาทและความรบผดชอบในฐานะกรรมการอยางเทาเทยมกน ปฏบตหนาทดวยความซอสตย รบผดชอบตอการกระทำของตน และเขาใจลกษณะการดำเนน ธรกจของบรษทเปนอยางด ไดทบทวนและใหความเหนชอบกลยทธ แผนงาน/โครงการตางๆ เนนการกำกบดแลการดำเนนงานของฝายบรหารใหเปนไปตามแผนงานอยางมประสทธภาพและประสทธผล เพมมลคาสงสดใหแกบรษท รฐ ประชาชน และผมสวนไดสวนเสยนอกจากนคณะกรรมการบรษทฯ ไดกำหนดใหมการประเมนตนเองของกรรมการ (รายบคคล) อกดวย ธพส. สงเสรมและพฒนาความรของคณะกรรมการ โดยจดใหเขารบการอบรมในหลกสตรตางๆ เชน การอบรมหลกสตรของสถาบนพฒนากรรมการและผบรหารระดบสง (PDI) การอบรมหลกสตร Directors Certification Program (DCP) หลกสตร Audit Committee Program (DCP) หลกสตร Finance for Non-Finance Director (FDN) ฯลฯ เปนตน จดกจกรรมไปศกษาดงานตางประเทศ ซงเปนการเสรมสรางวสยทศนใหมๆ ในการบรหารจดการจรยธรรมและจรรยาบรรณทางธรกจ ธพส. ถอวาจรยธรรมและจรรยาบรรณทางธรกจเปนสงสำคญทตองสงเสรมใหคณะกรรมการบรษท ฝายบรหารและพนกงานถอปฏบตอยางสมำเสมอ จงกำหนดเปนแนวทางทตองประพฤตและปฏบต เพอใหยดถอเปนหลกในการดำเนนงานดวยความซอสตย สจรต และเทยงธรรม ปฏบตตามกฎระเบยบอยางเครงครด มความรบผดชอบอยางสงเพอใหการดำเนนงานเปนไปอยางมประสทธภาพและประสทธผล และเกดมลคาสงสด
 การประชมคณะกรรมการ
 ธพส. ไดกำหนดการประชมคณะกรรมการบรษทฯ ไวเปนการลวงหนาตลอดทงป เดอนละ 2 ครง โดยกำหนดวนประชมทกวนพธสปดาหท 2 และ 4 ของเดอน เพอใหกรรมการบรษทฯ และผบรหารทกคนไดรบทราบและจดสรรเวลาเพอเขารวมการประชมไดอยางมประสทธผล โดยฝายเลขานการคณะกรรมการบรษทจะสงหนงสอเชญประชม พรอมระเบยบวาระและเอกสารการประชมใหกรรมการแตละทานทราบเปนการลวงหนากอนการประชม เพอใหกรรมการมเวลาเพยงพอในการศกษาเอกสาร และรายละเอยดตางๆ ทบรษทนำเสนอกอนการประชม ทงน ในการประชมทกครงกรรมการแตละทานไดเสนอความคดเหนอยางเปดเผยและเสร มการจดบนทกรายงานการประชมเปนลายลกษณอกษร และมการจดเกบรายงานการประชมทผานการรบรองแลวจากคณะกรรมการบรษทเพอใหกรรมการและผเกยวของตรวจสอบได รวมทงไดสงสำเนาใหกระทรวงการคลง สำนกงานการตรวจเงนแผนดน นอกจากนยงไดเผยแพรมตของทประชมคณะกรรมการไวบน Intranet ของ ธพส. เพอใหพนกงานทสนใจดรายละเอยดไดดวย ในป 2552 คณะกรรมการ ธพส. ไดมการประชมตามวาระปกต และวาระพเศษเฉพาะคราวรวมทงสน 22 ครง โดยมรายละเอยดการเขาประชมของกรรมการแตละทาน ดงน
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(57) GOOD CORPORATE GOVERNANCE
 ราย
 ละเอ
 ยด
 การ
 เขาประช
 มขอ
 งคณ
 ะกรรมก
 ารชด
 ตางๆ ป
 ระจ
 ำป 2
 552
 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
 11.
 นาง
 เบญจา
 หล
 ยเจร
 ญ
 นาย
 เทวญ
 วช
 ตะกล
 พลเอก
 วระ
 กล ท
 องมา
 พล.ต.ท.เอก
 องสน
 านนท
 นาย
 สวฒน
 วาณสบ
 ตร
 นาย
 วฒนา
 เชาว
 สก
 นาย
 คณศ
 แสงส
 พรรณ
 นาย
 ประส
 ทธ
 สบชน
 ะ
 นาย
 อำนว
 ย ปร
 มนวง
 ศ
 นาย
 ปราโมท
 ย โช
 คศรก
 ลชย
 น.ส.จาร
 วรรณ
 จน
 ทมาพ
 งษ
 นาย
 รงสร
 รค
 ศรวร
 ศาสต
 ร
 น.ส.สทธ
 รตน
 รตนโ
 ชต
 นาย
 ประเสร
 ฐ เลวจ
 นทร
 นาย
 ศภกร
 ณ
 เวชช
 าชวะ
 นาย
 ประว
 ช สา
 รกจป
 รชา
 น.ส.รน
 วด
 สวรร
 ณมง
 คล
 นาย
 สมชา
 ย ชโ
 นดม
 นาย
 จกรก
 ฤศฏ
 พารา
 พนธก
 ล
 นาย
 พงศธ
 ร คณ
 านสร
 ณ
 นาย
 อนพน
 ธ กจ
 นจชว
 ะ
 นาย
 กฤษด
 า กว
 ญาณ
 นาย
 กตตศ
 กด
 ศรปร
 ะเสร
 ฐ
 นาย
 สระช
 ย เอยม
 วชรส
 กล
 ประธ
 านกร
 รมกา
 ร
 กรรม
 การ
 กรรม
 การ
 กรรม
 การ
 กรรม
 การ
 กรรม
 การ
 กรรม
 การ
 กรรม
 การ
 กรรม
 การ
 กรรม
 การ
 กรรม
 การแ
 ละเลขา
 นการ
 7 / 7
 12/15
 6 / 7
 9 / 9
 4 / 4
 7 / 7
 13 /
 15
 7 / 7
 12 /
 15
 16 /
 17
 4 / 4
 4 / 7
 10 /
 15
 7 / 7
 3 / 9
 4 / 4
 7 / 7
 14 /
 15
 6 / 7
 12 /
 15
 7 / 7
 6 / 9
 5 / 5
 22 /
 22
 4 / 4
 5 / 5
 11 /
 13
 11 /
 13
 5 / 5
 13 /
 13
 5 / 8
 8 / 8
 2 / 2
 4 / 4
 4 / 4
 2 / 2
 2 / 2
 2 / 2
 10 /
 10
 1 / 1
 2 / 2
 1 / 1
 0 / 1
 1 / 1
 2 / 2
 0 / 1
 1 / 1
 1 / 1
 2 / 2
 1 / 1
 1 / 1
 1 / 1
 2 / 2
 2 / 2
 0 / 1
 4 / 4
 2 / 2
 1 / 1
 เขาร
 บตำแ
 หนง 6
 ต.ค.52
 ลาออ
 ก 23
 ก.ย.52
 เขาร
 บตำแ
 หนง 6
 ต.ค.52
 เขาร
 บตำแ
 หนง 9
 เม.ย. 5
 2
 ลาออ
 ก 23
 ก.ย.52
 ลาออ
 ก 12
 ม.ค.52
 เขาร
 บตำแ
 หนง 6
 ต.ค.52
 ลาออ
 ก 23
 ก.ย.52
 เขาร
 บตำแ
 หนง 6
 ต.ค.52
 ลาออ
 ก 23
 ก.ย.52
 เขาร
 บตำแ
 หนง 9
 เม.ย.52
 ลาออ
 ก 23
 ก.ย.52
 เขาร
 บตำแ
 หนง 6
 ต.ค.52
 ลาออ
 ก 12
 ม.ค.52
 เขาร
 บตำแ
 หนง 6
 ต.ค.52
 ลาออ
 ก 23
 ก.ย.52
 เขาร
 บตำแ
 หนง 6
 ต.ค.52
 เขาร
 บตำแ
 หนง 9
 เม.ย.52
 ลาออ
 ก 23
 ก.ย.52
 ลาออ
 ก 12
 ม.ค.52
 เขาร
 บตำแ
 หนง 6
 ต.ค.52
 ลาออ
 ก 23
 ก.ย.52
 เขาร
 บตำแ
 หนง 6
 ต.ค.52
 ลาออ
 ก 23
 ก.ย.52
 เขาร
 บตำแ
 หนง 6
 ต.ค.52
 เขาร
 บตำแ
 หนง 9
 เม.ย. 5
 2
 ลาออ
 ก 23
 ก.ย.52
 ลาออ
 ก 30
 ม.ค.52
 ลำดบ
 รายช
 อตำ
 แหนง
 กรรม
 การเขา
 -ออก
 ระหว
 างป
 การป
 ระชม
 คณะก
 รรมก
 าร
 บรษท
 รวม
 22 ค
 รง/ป
 บร
 หาร
 รวม
 18 ค
 รง/ป
 สร
 รหาฯ
 รวม
 10 ค
 รง/ป
 ตร
 วจสอ
 บรว
 ม 3
 ครง/ป
 บรหา
 รควา
 มเสย
 งรว
 ม 4
 ครง/ป
 กจกา
 รสมพ
 นธ
 รวม
 3 คร
 ง/ป
 หมาย
 เหต
 : ตว
 เลขใ
 นตาร
 างหม
 ายถง
 จำ
 นวนค
 รงทม
 าประ
 ชม/จ
 ำนวน
 ครงท
 มการ
 ประช
 มระห
 วางท
 กรรม
 การอ
 ยในต
 ำแหน
 ง
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ผลประโยชนตอบแทนกรรมการ
 ธพส. ไดกำหนดคาตอบแทนคณะกรรมการ/คณะอนกรรมการเปนไปตามหลกการ โดยคาตอบแทนเปนไปตามหลกเกณฑของกระทรวงการคลงและมตทประชมผถอหนของบรษทฯ เมอวนท 16 กมภาพนธ 2548 ดงน
 กำหนดใหกรรมการบรษท ไดรบคาตอบแทนเปนเบยประชม 10,000 บาท/ครง โดยเบกจายไดไมเกน 2 ครง/เดอน และจายเฉพาะครงทมาประชม สำหรบประธานกรรมการไดรบสงกวากรรมการ 25% ของคาตอบแทน ทกรรมการไดรบ และรองประธานกรรมการไดรบสงกวากรรมการ 12.5% ของคาตอบแทนทกรรมการไดรบ (ตามหนงสอ สคร. ท กค 0805/ว.56 ลงวนท 30 มถนายน 2547) กำหนดคาตอบแทนคณะอนกรรมการชดตางๆ ทแตงตงโดยคณะกรรมการบรษท สำหรบอนกรรมการ ทเปนกรรมการบรษท ใหไดรบคาตอบแทนเปนเบยประชม 10,000 บาท/เดอน โดยจายเฉพาะเดอนทม การประชม หากเดอนใดมการประชมมากกวา 1 ครง ใหจายเบยประชมไดเพยงครงเดยว ไมวาจะประชม กคณะกตาม สำหรบประธานกรรมการไดรบสงกวากรรมการรอยละ 25
 คณะกรรมการชดยอย
 คณะกรรมการ ธพส. ไดจดใหมคณะกรรมการชดยอยตางๆ ภายใตกรอบการกำกบดแลองคกรทด เพอกลนกรองงานตามความจำเปน โดยคดเลอกกรรมการทมความร ความสามารถ และความชำนาญในกจการนนๆ เพอเพมคณภาพและประสทธภาพในการทำงานของคณะกรรมการ ดงน
 • คณะกรรมการบรหาร • คณะกรรมการตรวจสอบ • คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน • คณะกรรมการบรหารความเสยง
 การเปดเผยขอมลและความโปรงใส
 บรษทฯ ใหความสำคญตอการเปดเผยขอมลทถกตอง ครบถวน โปรงใสและทวถง ทนเวลา อาท รายงานขอมลอนๆทมผลกระทบตอบรษท เพอใหผมสวนไดเสยรบทราบโดยผานสอตางๆ ทงภายในและภายนอก ตามพระราชบญญตขอมลขาวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 ทงน บรษทฯ ไดจดทำเวบไซต www.dad.co.th และ www.governmentcomplex.comเพอความสะดวกในการสบคนขอมลแกผสนใจ
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รายงานของผสอบบญชและงบการเงนรวมบรษท ธนารกษพฒนาสนทรพย จำกด และบรษทยอย
 สำหรบปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551Financial Reports
 [ อ ย า ง ไ ม ห ย ด ย ง ]กาวตอไป
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FINANCIAL REPORTS
 สำนกงานตรวจเง�นแผนดนOffice of the Auditor Generalวนท 17 มนาคม 2553
 (60)
 รายงานของผสอบบญช�
 เสนอ ผถอหนบรษท ธนารกษพฒนาสนทรพย จำกด
 สำนกงานการตรวจเงนแผนดนไดตรวจสอบงบดลรวมและเฉพาะบรษท ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 งบกำไรขาดทนรวมและเฉพาะบรษท งบแสดงการเปลยนแปลงสวนของผถอหนรวมและเฉพาะบรษท และงบกระแสเงนสดรวมและเฉพาะบรษท สำหรบปสนสดวนเดยวกนของแตละปของบรษท ธนารกษพฒนาสนทรพย จำกด และบรษทยอย ซงผบรหารของบรษทเปนผรบผดชอบตอความถกตองและครบถวนของขอมลในงบการเงนเหลาน สวนสำนกงานการตรวจเงนแผนดนเปนผรบผดชอบในการแสดงความเหนตองบการเงนดงกลาว จากผลการตรวจสอบของสำนกงานการตรวจเงนแผนดน และรายงานของผสอบบญชอน โดยผสอบบญชอนเปนผตรวจสอบงบการเงนของบรษท ดเอด เอสพว จำกด ซงเปนบรษทยอย และรวมอยในงบการเงนรวม สำนกงานการตรวจเงนแผนดนไดรบและใชรายงานของผสอบบญชอนดงกลาว และความเหนของสำนกงานการตรวจเงนแผนดนในสวนทเกยวของกบจำนวนเงนของรายการตางๆ ของบรษทยอย ซงรวมอยในงบการเงนรวมไดถอตามรายงานของผสอบบญชอนนน สำนกงานการตรวจเงนแผนดนไดปฏบตงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญชทรบรองทวไป ซงกำหนดให สำนกงานการตรวจเงนแผนดนตองวางแผนและปฏบตงาน เพอใหไดความเชอมนอยางมเหตผลวางบการเงนแสดงขอมลทขดตอขอเทจจรงอนเปนสาระสำคญหรอไม การตรวจสอบรวมถงการใชวธการทดสอบหลกฐานประกอบรายการ ทงทเปนจำนวนเงนและการเปดเผยขอมลในงบการเงน การประเมนความเหมาะสมของหลกการบญชทบรษทใช และประมาณการเกยวกบรายการทางการเงนทเปนสาระสำคญ ซงผบรหารของบรษทเปนผจดทำขน ตลอดจนการประเมนถงความเหมาะสมของการแสดงรายการทนำเสนอในงบการเงนโดยรวม สำนกงานการตรวจเงนแผนดนเชอวาการตรวจสอบดงกลาว ประกอบกบรายงานของผสอบบญชอนในวรรคแรกใหขอสรปทเปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเหนของสำนกงานการตรวจเงนแผนดน ตามหมายเหตประกอบงบการเงนของ 2.1 ขอ 3.20 และขอ 4.6 บรษทจดประเภทสญญาเชาพนทอาคาร สญญาบรการและสญญบรการจดหาเฟอรนเจอรของโครงการศนยราชการ เปนสญญาเชาดำเนนงาน และรบรรายไดคาเชาและคาบรการโครงการศนยราชการ ตามนโยบายการบญชขอ 3.1 เพอใหเปนไปตามเจตนารมณของมตคณะรฐมนตรทกำหนดใหบรษทเปนผบรหารโครงการศนยราชการ มผลทำใหการบนทกรายการสนทรพย และรบรรายไดคาเชา และคาบรการโครงการศนยราชการไมเปนไปตามหลกการบญชทรบรองทวไป
 จากผลการตรวจสอบของสำนกงานการตรวจเงนแผนดนและรายงานของผสอบบญชอน สำนกงานการตรวจเงนแผนดนเหนวา ยกเวนผลกระทบทอาจมหากรบรรายไดตามสญญาเชาการเงนตามทกลาวไวในวรรคกอน งบการเงนรวมและเฉพาะบรษทขางตนนแสดงฐานะการเงนรวมและเฉพาะบรษท ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 ผลการดำเนนงานรวมและเฉพาะบรษท การเปลยนแปลงสวนของผถอหนรวมและเฉพาะบรษท และกระแสเงนสดรวมและเฉพาะบรษท สำหรบปสนสดวนเดยวกนของแตละปของบรษท ธนารกษพฒนาสนทรพย จำกด และบรษทยอย โดยถกตองตามทควรในสาระสำคญตามหลกการบญชทรบรองทวไป โดยไมเปนเง อนไขในการแสดงความเหนตองบการเงน สำนกงานการตรวจเงนแผนดนขอใหสงเกตหมายเหตประกอบงบการเงนขอ 4.24 เรองรายการแกไขขอผดพลาด โดยปรบยอนหลงงบการเงนป 2551 ทนำมาเปรยบเทยบ
 (นางสาวจราภรณ พรยะกจไพบลย)ผอำนวยการสำนกงาน
 (นางมณ วชระกจจา)ผอำนวยการกลม
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(61) FINANCIAL REPORTS
 งบดล บร�ษท ธนารกษพฒนาสนทรพย จำกดและบร�ษทยอย
 ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551
 สนทรพยหมนเวยน เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสด เงนลงทนชวคราว ลกหนการคา - สทธ สนคาคงเหลอ รายไดคางรบ เงนสมทบคากอสรางคางรบ - ศาลปกครอง สนทรพยหมนเวยนอน รวมสนทรพยหมนเวยน สนทรพยไมหมนเวยน เงนลงทนในบรษทยอย เงนลงทนระยะยาว อาคารและอปกรณใหเชา - สทธ อาคารและอปกรณ - สทธ สนทรพยไมมตวตน - สทธ งานระหวางกอสราง - โครงการศนยราชการ งานระหวางกอสราง - โครงการบานธนารกษ คากอสรางและคาทปรกษาจายลวงหนา สนทรพยไมหมนเวยนอน รวมสนทรพยไมหมนเวยน รวมสนทรพย
 สนทรพย
 4.14.2.14.34.10
 4.4
 4.54.2.24.64.74.84.94.104.11
 2,777,174,181.45 881,242,000.00 81,875,123.02 44,838,329.28
 402,701,826.03 289,289,777.28306,596,293.39
 4,783,717,530.45
 - 1,357,760,516.43
 16,129,959,003.94 7,339,058.89
 12,980,556.89 3,811,725,773.51
 7,693,043.73 71,765,498.19
 392,314,835.4221,791,538,287.0026,575,255,817.45
 4,209,774,661.81 2,879,000,000.00
 3,908,121.78 -
 369,486,968.03 289,289,777.28 402,179,590.57
 8,153,639,119.47
 - 795,113,550.96
 5,997,809,431.65 8,473,798.27 903,895.92
 10,032,386,309.68 92,755,077.11
 399,537,545.28 404,213,785.97
 17,731,193,394.8425,884,832,514.31
 1,825,925,609.66 -
 81,875,123.02 44,838,329.28
 402,701,826.03 289,289,777.28 300,784,251.35
 2,945,414,916.62
 4,900.00 -
 16,129,959,003.94 7,339,058.89
 12,980,556.89 3,811,725,773.51
 7,693,043.73 71,765,498.19
 392,314,835.4220,433,782,670.5723,379,197,587.19
 4,196,759,625.09 1,000,000,000.00
 3,908,121.78 -
 369,486,968.03 289,289,777.28 374,760,292.31
 6,234,204,784.49
 4,900.00 -
 5,997,809,431.65 8,473,798.27 903,895.92
 10,032,386,309.68 92,755,077.11
 399,537,545.28 404,213,785.97
 16,936,084,743.88 23,170,289,528.37
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
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งบดล บร�ษท ธนารกษพฒนาสนทรพย จำกดและบร�ษทยอย ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551
 หนสนและสวนของผถอหน
 หนสนหมนเวยน
 เจาหนเชาซอทถงกำหนดชำระภายในหนงป
 ดอกเบยคางจาย
 รายไดคาเชา/คาบรการรบลวงหนา
 หนสนหมนเวยนอน
 รวมหนสนหมนเวยน
 หนสนไมหมนเวยน
 หนกระยะยาว
 หนสนจากการโอนสทธเรยกรอง
 หนสนไมหมนเวยนอน
 รวมหนสนไมหมนเวยน
 รวมหนสน
 สวนของผถอหน
 ทนเรอนหน
 ทนจดทะเบยน
 หนสามญ 25,833,812 หน มลคาหนละ 10 บาท
 ทนทออกและชำระแลว
 หนสามญ 25,833,812 หน มลคาหนละ 10 บาท
 กำไร(ขาดทน)สะสม
 ยงไมไดจดสรร
 รวมสวนของผถอหนบรษทใหญ
 สวนของผถอหนสวนนอยของบรษทยอย
 รวมสวนของผถอหน
 รวมหนสนและสวนของผถอหน
 4.12
 4.13
 4.14
 4.15
 4.16
 -
 148,079,313.28
 1,720,124,165.61
 582,247,573.50
 2,450,451,052.39
 24,000,000,000.00
 -
 57,826,441.42
 24,057,826,441.42
 26,508,277,493.81
 258,338,120.00
 258,338,120.00
 (481,918,811.98)
 (223,580,691.98)
 290,559,015.62
 66,978,323.64
 26,575,255,817.45
 305,598.00
 148,079,313.28
 1,711,076,627.94
 141,901,568.34
 2,001,363,107.56
 24,000,000,000.00
 -
 133,958,643.48
 24,133,958,643.48
 26,135,321,751.04
 258,338,120.00
 258,338,120.00
 (673,138,139.09)
 (414,800,019.09)
 164,310,782.36
 (250,489,236.73)
 25,884,832,514.31
 -
 -
 1,720,124,165.61
 580,918,944.29
 2,301,043,109.90
 -
 21,371,715,864.39
 57,826,441.42
 21,429,542,305.81
 23,730,585,415.71
 258,338,120.00
 258,338,120.00
 (609,725,948.52)
 (351,387,828.52)
 -
 (351,387,828.52)
 23,379,197,587.19
 305,598.00
 -
 1,711,076,627.94
 128,476,704.45
 1,839,858,930.39
 -
 21,617,781,787.98
 133,958,643.48
 21,751,740,431.46
 23,591,599,361.85
 258,338,120.00
 258,338,120.00
 (679,647,953.48)
 (421,309,833.48)
 -
 (421,309,833.48)
 23,170,289,528.37
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 FINANCIAL REPORTS (62) (41) REPORTS
 ความคบหนาของโครงการ
 (นางเบญจา หลยเจรญ)ประธานกรรมการ
 (นายสระชย เอยมวชรสกล)กรรมการผจดการ
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รายได
 รายไดคาเชาและคาบรการโครงการศนยราชการ
 รายไดคาเชาและคาบรการพนทธรกจโครงการศนยราชการ
 รายไดคากอสรางโครงการบานธนารกษ
 ดอกเบยรบ
 รายไดอน
 รวมรายได
 คาใชจาย
 ตนทนคาเชาและคาบรการโครงการศนยราชการ
 ตนทนคากอสรางโครงการบานธนารกษ
 คาใชจายในการบรหาร
 รวมคาใชจาย
 กำไรกอนตนทนทางการเงน
 ตนทนทางการเงน
 กำไรสทธ
 การแบงปนกำไรสทธสำหรบงวด
 สวนของผถอหนบรษทใหญ
 สวนของผถอหนสวนนอยของบรษทยอย
 กำไรตอหนขนพนฐาน
 กำไรสทธสวนของผถอหนบรษทใหญ
 3.1
 3.2
 4.18
 4.19
 4.20
 2,280,209,943.91
 170,947,246.10
 143,545,676.73
 143,974,858.12
 1,732,611.70
 2,740,410,336.56
 996,969,686.62
 139,100,501.84
 126,362,422.03
 1,262,432,610.49
 1,477,977,726.07
 1,160,510,165.70
 317,467,560.37
 191,219,327.11
 126,248,233.26
 317,467,560.37
 7.40
 1,140,104,971.97
 4,117,911.78
 394,678,556.76
 334,521,693.06
 3,765,726.14
 1,877,188,859.71
 186,835,037.10
 370,555,514.98
 77,929,165.87
 635,319,717.95
 1,241,869,141.76
 828,969,228.63
 412,899,913.13
 273,108,278.15
 139,791,634.98
 412,899,913.13
 10.57
 2,280,209,943.91
 170,947,246.10
 143,545,676.73
 60,158,920.37
 1,732,611.70
 2,656,594,398.81
 996,969,686.62
 139,100,501.84
 117,917,072.03
 1,253,987,260.49
 1,402,607,138.32
 1,332,685,133.36
 69,922,004.96
 69,922,004.96
 -
 69,922,004.96
 2.71
 1,140,104,971.97
 4,117,911.78
 394,678,556.76
 258,428,474.97
 3,765,726.14
 1,801,095,641.62
 186,835,037.10
 370,555,514.98
 69,612,621.65
 627,003,173.73
 1,174,092,467.89
 1,035,293,799.82
 138,798,668.07
 138,798,668.07
 -
 138,798,668.07
 5.37
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 (นางเบญจา หลยเจรญ)ประธานกรรมการ
 (นายสระชย เอยมวชรสกล)กรรมการผจดการ
 (63) FINANCIAL REPORTS
 งบกำไรขาดทน บร�ษท ธนารกษพฒนาสนทรพย จำกดและบร�ษทยอย
 สำหรบปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551

Page 68
						

งบแสดงการเปลยนแปลงสวนของผถอหนบร�ษท ธนารกษพฒนาสนทรพย จำกดและบร�ษทยอยสำหรบปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551
 ยอดคงเหลอ ณ 31 ธนวาคม 2550
 ผลสะสมจากการแกไขขอผดพลาดทางการบญช
 ยอดคงเหลอทปรบปรงแลว
 กำไรสทธ-ปรบปรงใหม
 ยอดคงเหลอ ณ 31 ธนวาคม 2551 (ปรบปรงใหม)
 ยอดคงเหลอ ณ 31 ธนวาคม 2551 (กอนปรบปรง)
 ผลสะสมจากการแกไขขอผดพลาดทางการบญช
 ยอดคงเหลอทปรบปรงแลว
 กำไรสทธ
 ยอดคงเหลอ ณ 31 ธนวาคม 2552
 4.24
 4.24
 4.24
 258,338,120.00
 -
 258,338,120.00
 -
 258,338,120.00
 258,338,120.00
 -
 258,338,120.00
 -
 258,338,120.00
 (946,734,736.71)
 488,319.47
 (946,246,417.24)
 273,108,278.15
 (673,138,139.09)
 (620,661,958.90)
 (52,476,180.19)
 (673,138,139.09)
 191,219,327.11
 (481,918,811.98)
 24,519,147.38
 -
 24,519,147.38
 139,791,634.98
 164,310,782.36
 164,310,782.36
 -
 164,310,782.36
 126,248,233.26
 290,559,015.62
 (663,877,469.33)
 488,319.47
 (663,389,149.86)
 412,899,913.13
 (250,489,236.73)
 (198,013,056.54)
 (52,476,180.19)
 (250,489,236.73)
 317,467,560.37
 66,978,323.64
 258,338,120.00
 -
 258,338,120.00
 -
 258,338,120.00
 258,338,120.00
 -
 258,338,120.00
 -
 258,338,120.00
 (818,934,941.02)
 488,319.47
 (818,446,621.55)
 138,798,668.07
 (679,647,953.48)
 (627,171,773.29)
 (52,476,180.19)
 (679,647,953.48)
 69,922,004.96
 (609,725,948.52)
 (560,596,821.02)
 488,319.47
 (560,108,501.55)
 138,798,668.07
 (421,309,833.48)
 (368,833,653.29)
 (52,476,180.19)
 (421,309,833.48)
 69,922,004.96
 (351,387,828.52)
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 FINANCIAL REPORTS (64)
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(65) FINANCIAL REPORTS
 งบกระแสเง�นสด บร�ษท ธนารกษพฒนาสนทรพย จำกดและบร�ษทยอย
 สำหรบปสนสด วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551
 กระแสเงนสดจากกจกรรมดำเนนงาน กำไรสทธกอนภาษเงนได รายการปรบกระทบกำไรสทธกอนภาษเงนได - เปนเงนสดรบ (จาย) จากกจกรรมดำเนนงาน : ดอกเบยจาย คาเสอมราคาและตดจาย หนสงสยจะสญ ดอกเบยเชาซอตดจาย คาธรรมเนยมจดทะเบยนเชาตดจาย สนทรพยตดจาย ตนทนคากอสรางโครงการบานธนารกษ สวนตางเงนลงทนกบมลคาเงนตน กำไรจากการดำเนนงานกอนการเปลยนแปลง ในสนทรพยและหนสนดำเนนงาน ลกหนการคาเพมขน รายไดคางรบเพมขน ดอกเบยคางรบลดลง สนทรพยหมนเวยนอนลดลง งานระหวางกอสราง - โครงการบานธนารกษเพมขน รายไดคาเชา/คาบรการรบลวงหนาเพมขน หนสนหมนเวยนอนเพมขน เงนสดจายคนเงนคาประกนผลงานงานระหวางกอสราง- โครงการบานธนารกษ เงนสดไดมาจากกจกรรมดำเนนงาน เงนสดจายดอกเบย เงนสดจายภาษเงนได เงนสดสทธไดมาจากกจกรรมดำเนนงาน
 317,467,560.37
 1,160,510,165.70 585,636,885.42
 3,519,843.17 30,285.50
 11,898,950.55 -
 139,100,501.84 (51,646,965.47)
 2,166,517,227.08 (81,486,844.41) (33,214,858.00) 21,197,756.22
 111,838,217.99 (68,738,269.21) 9,047,537.67
 168,085,132.13
 (381,711.60) 2,292,864,187.87 (1,637,846,953.24)
 (26,611,234.88) 628,405,999.75
 412,899,913.13
 828,969,228.63 88,351,141.75
 - 75,147.00
 5,949,676.03 1,202,391.94
 370,462,063.52 (5,113,550.96)
 1,702,796,011.04 (3,908,121.78)
 (369,486,968.03) 1,790,655.78 9,473,905.08
 (248,899,613.84) 1,711,076,627.94
 93,358,213.48
 (11,082,205.67) 2,885,118,504.00 (1,650,538,852.64)
 (80,558,808.77) 1,154,020,842.59
 69,922,004.96
 1,332,685,133.36 585,636,885.42
 3,519,843.17 30,285.50
 11,898,950.55 -
 139,100,501.84 -
 2,142,793,604.80 (81,486,844.41) (33,214,858.00)
 - 111,428,717.99 (68,738,269.21) 9,047,537.67
 180,181,366.81
 (381,711.60) 2,259,629,544.05
 - (26,611,234.88)
 2,233,018,309.17
 138,798,668.07
 1,035,293,799.82 88,351,141.75
 - 75,147.00
 5,949,676.03 1,202,391.94
 370,462,063.52 -
 1,640,132,888.13 (3,908,121.78)
 (369,486,968.03) -
 9,064,405.06 (248,899,613.84)
 1,711,076,627.94 80,691,123.85
 (11,082,205.67) 2,807,588,135.66
 - (80,558,808.77)
 2,727,029,326.89
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
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กระแสเงนสดจากกจกรรมลงทน เงนสดรบจากเงนลงทนชวคราว เงนสดจายในเงนลงทนชวคราว เงนสดจายในเงนลงทนระยะยาว เงนสดจายในอาคารและอปกรณใหเชา เงนสดจายในการซออาคารและอปกรณ เงนสดจายในการซอสนทรพยไมมตวตน เงนสดจายในงานระหวางกอสราง - โครงการศนยราชการ เงนสดจายในคากอสรางและคาทปรกษาจายลวงหนา เงนสดจายคนเงนประกนผลงาน เงนสดจายคนเงนคาปรบงานระหวางกอสราง เงนสดสทธใชไปในกจกรรมลงทน กระแสเงนสดจากกจกรรมจดหาเงน เงนสดรบจากเอสพว เงนสดจายเอสพว เงนสดจายชำระเจาหนเชาซอ เงนสดสทธไดมาจาก(ใชไปใน)กจกรรมจดหาเงน เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสดเพมขน(ลดลง)สทธ เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสด ณ วนตนงวด เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสด ณ วนสนงวด
 6,318,500,000.00 (4,320,742,000.00) (511,000,000.00)
 (125,810.55) (2,133,270.50)
 (13,403,459.52)(3,385,378,551.74)
 - (85,517,789.80) (60,900,000.00)
 (2,060,700,882.11)
 - -
 (305,598.00) (305,598.00)
 (1,432,600,480.36) 4,209,774,661.81 2,777,174,181.45
 4.14.1
 12,712,965,019.98 (8,223,500,000.00) (790,000,000.00) (101,283,971.70)
 (5,740,603.17) -
 (5,680,996,884.10) (103,851,000.00) (178,143,257.39) (88,790,000.00)
 (2,459,340,696.38)
 - -
 (763,272.00) (763,272.00)
 (1,306,083,125.79) 5,515,857,787.60 4,209,774,661.81
 3,550,000,000.00 (2,550,000,000.00)
 - (125,810.55)
 (2,133,270.50) (13,403,459.52)
 (3,385,378,551.74) -
 (85,517,789.80) (60,900,000.00)
 (2,547,458,882.11)
 201,320,000.00 (2,257,407,844.49)
 (305,598.00)(2,056,393,442.49)(2,370,834,015.43) 4,196,759,625.09 1,825,925,609.66
 10,200,000,000.00 (5,500,000,000.00)
 - (101,283,971.70)
 (5,740,603.17) -
 (5,680,996,884.10) (103,851,000.00) (178,143,257.39) (88,790,000.00)
 (1,458,805,716.36)
 5,583,440,000.00 (2,821,759,805.61)
 (763,272.00) 2,760,916,922.39 4,029,140,532.92 167,619,092.17
 4,196,759,625.09
 หมายเหตประกอบงบการเงนเปนสวนหนงของงบการเงนน
 งบกระแสเง�นสด บร�ษท ธนารกษพฒนาสนทรพย จำกดและบร�ษทยอยสำหรบปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551
 FINANCIAL REPORTS (66)

Page 71
						

1. ขอมลทวไป
 บรษท ธนารกษพฒนาสนทรพย จำกด (ธพส.) จดตงขนโดยกระทรวงการคลง ตามมตคณะรฐมนตรเมอวนท 25 พฤษภาคม 2547 มกรมธนารกษเปนหนวยงานกำกบดแล บรษทไดจดทะเบยนเปนบรษทจำกด ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณชย เมอวนท 18 สงหาคม 2547 ทะเบยนเลขท 0105547111537
 บรษทมฐานะเปนรฐวสาหกจ โดยกระทรวงการคลงถอหนทงหมด มวตถประสงคเพอบรหารงานกอสรางและบรหารโครงการศนยราชการเฉลมพระเกยรต ๘๐ พรรษา ๕ ธนวาคม ๒๕๕๐ (โครงการศนยราชการ) รวมทงบรหารจดการทรพยสนของรฐบาลตามนโยบายรฐบาล
 บรษทมสำนกงานตงอยเลขท 120 หมท 3 ชน 1 อาคารศนยประชม ศนยราชการเฉลมพระเกยรต ๘๐ พรรษา ๕ ธนวาคม ๒๕๕๐ถนนแจงวฒนะ แขวงทงสองหอง เขตหลกส กรงเทพมหานคร 10210
 บรษทดำเนนการในโครงการศนยราชการโดยทำสญญาเชาทดนราชพสดจากกรมธนารกษเปนเวลา 33 ป โดยสญญาฉบบแรกมอาย 3 ป มวตถประสงคเพอกอสรางอาคารใหหนวยงานของรฐใชเปนสถานทในการปฏบตงาน และสญญาฉบบทสองอาย 30 ป มวตถประสงคเพอใหกรมธนารกษเชาอาคารทกอสรางเสรจ กระทรวงการคลงไดมอบหมายใหกรมธนารกษเปนผทำสญญาเชาแทนหนวยงานตางๆ ประกอบดวย สญญาเชาพนทอาคาร สญญาบรการ ระยะเวลา 30 ป และ สญญาบรการจดหาเฟอรนเจอร ระยะเวลา 5 ป โดยเมอครบกำหนดสญญา อาคารและอปกรณโครงการศนยราชการ จะตกเปนกรรมสทธของกระทรวงการคลงและในการดำเนนการกอสรางอาคารบรษทไดเสนอโครงการแปลงสนทรพยเปนหลกทรพย (Securitization) ตอสำนกงานคณะกรรมการกำกบหลกทรพยและตลาดหลกทรพยแหงประเทศไทย เพอระดมทนมาใชสำหรบการกอสรางอาคาร โดยจดตงบรษท ดเอด เอสพว จำกด (เอสพว) เพอเปนนตบคคลเฉพาะกจ ประกอบธรกจการแปลงสนทรพยเปนหลกทรพยและไดโอนสทธเรยกรองในการรบเงนคาเชาพนทอาคาร คาบรการและคาบรการจดหาเฟอรนเจอรทกรมธนารกษมหนาทชำระเงนตามสญญา 3 ฉบบ ใหแกเอสพว ตามขอตกลงในสญญาโอนสทธเรยกรอง ลงวนท 17 พฤศจกายน 2548
 บรษท ดเอด เอสพว จำกด เปนนตบคคลเฉพาะกจ ประกอบธรกจการแปลงสนทรพยเปนหลกทรพยภายใตโครงการแปลงสนทรพยเปนหลกทรพย ของโครงการศนยราชการ ทไดรบอนมตจากหนวยงานรฐ ตามพระราชกำหนดนตบคคลเฉพาะกจเพอการแปลงสนทรพยเปนหลกทรพย พ.ศ. 2540 ซงถอเปนบรษทยอยทเปนกจการเฉพาะกจ ตามการตความมาตรฐานการบญช เรองท 2 เรอง งบการเงน-บรษทยอยทเปนกจการเฉพาะกจ และไดจดทะเบยนจดตงเปนนตบคคลประเภทบรษทจำกด ทะเบยนเลขท 0105548045821 เมอวนท 31 มนาคม 2548 ทนจดทะเบยนจำนวน 10,000 บาท (หนงหมนบาทถวน)บรษทถอหนจำนวน 490 หน เปนเงน 4,900 บาท คดเปนรอยละ 49 ของทนทออกและเรยกชำระแลว
 2. เกณฑการเสนองบการเง�น
 2.1 หลกเกณฑในการจดทำงบการเงน งบการเงนรวมและงบการเงนเฉพาะบรษทจดทำขนตามหลกการบญชทรบรองทวไปภายใตพระราชบญญตการบญช พ.ศ. 2543 ซงหมายความรวมถงมาตรฐานการบญชทออกภายใตพระราชบญญตวชาชพบญช พ.ศ. 2547 และการแสดงรายการ ในงบการเงนเปนไปตามประกาศกรมพฒนาธรกจการคา เรอง กำหนดรายการยอทตองมในงบการเงน พ.ศ. 2552 ลงวนท 30 มกราคม 2552 ยกเวนมาตรฐานการบญช ฉบบท 17 (ปรบปรง 2550) เรองสญญาเชา งบการเงนรวมและงบการเงนเฉพาะบรษทไดจดทำขนโดยใชเกณฑราคาทนเดมในการวดคาองคประกอบของงบการเงน เวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอนในนโยบายการบญช
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2.2 หลกเกณฑในการจดทำงบการเงนรวม งบการเงนรวมนไดจดทำขนโดยรวมงบการเงนของบรษท ธนารกษพฒนาสนทรพย จำกด และงบการเงนของบรษท ดเอด เอสพว จำกด ซงเปนบรษทยอยทเปนนตบคคลเฉพาะกจเพอประกอบธรกจการแปลงสนทรพยเปนหลกทรพย โดยไดตด รายการระหวางกนและยอดคงเหลอทมสาระสำคญออกแลว
 2.3 มาตรฐานการบญชและมาตรฐานการรายงานทางการเงนปรบปรงใหม สภาวชาชพบญชไดออกประกาศสภาวชาชพบญชท 86/2551 ลงวนท 12 พฤศจกายน 2551 และฉบบท 16/2552 ลงวนท 21 พฤษภาคม 2552 ใหใชมาตรฐานการบญช มาตรฐานการรายงานทางการเงน และแนวปฏบตทางการบญชใหม 2.3.1 การใชมาตรฐานการบญชฉบบปรบปรง แมบทการบญช (ปรบปรง 2550) มผลบงคบใชตงแตวนท 26 มถนายน 2552 มาตรฐานการบญช ฉบบท 36 (ปรบปรง 2550) เรอง การดอยคาของสนทรพย (ฉบบ 36 เดม) มาตรฐานการรายงานทางการเงน ฉบบท 5 (ปรบปรง 2550) เรอง สนทรพยไมหมนเวยนทถอไวเพอขาย และการดำเนนงานทยกเลก (ฉบบ 54 เดม) แนวปฏบตทางการบญชสำหรบการบนทกบญชสทธการเชา แนวปฏบตทางการบญชสำหรบการรวมธรกจภายใตการควบคมเดยวกน มาตรฐานการบญช มาตรฐานการรายงานทางการเงนและแนวปฏบตทางการบญชขางตน ถอปฏบตกบงบการเงน สำหรบรอบระยะเวลาบญชทเรมในหรอหลงวนท 1 มกราคม 2552 เปนตนไป ฝายบรหารของบรษทไดประเมนแลวเหนวา มาตรฐานการรายงานทางการเงน ฉบบท 5 (ปรบปรง 2550) แนวปฏบตทางการบญชสำหรบการบนทกบญชสทธการเชา และแนวปฏบตทางการบญชสำหรบการรวมธรกจภายใตการควบคมเดยวกน ไมเกยวเนองกบธรกจของบรษท สวนแมบท การบญช (ปรบปรง 2550) และมาตรฐานการบญช ฉบบท 36 (ปรบปรง 2550) ไมมผลกระทบทเปนสาระสำคญกบงบการเงน ของบรษท
 2.3.2 มาตรฐานการบญชทประกาศแลวแตยงไมมผลบงคบใชในป 2552 วนทมผลบงคบใช
 มาตรฐานการบญช ฉบบท 20 การบญชสำหรบเงนอดหนนจากรฐบาล 1 มกราคม 2555
 และการเปดเผยขอมลเกยวกบความ
 ชวยเหลอจากรฐบาล
 มาตรฐานการบญช ฉบบท 24 การเปดเผยขอมลเกยวกบบคคลหรอกจการ 1 มกราคม 2554
 (ปรบปรง 2550) ทเกยวของกน (ฉบบ 47 เดม)
 มาตรฐานการบญช ฉบบท 40 อสงหารมทรพยเพอการลงทน 1 มกราคม 2554
 2.3.3 การจดเลขระบฉบบมาตรฐานการบญชของไทยใหม สภาวชาชพบญชไดออกประกาศสภาวชาชพบญชฉบบท 12/2552 ลงวนท 15 พฤษภาคม 2552 เรอง การจดเลขระบ ฉบบมาตรฐานบญชของไทยใหตรงตามมาตรฐานการบญชระหวางประเทศ ดงนน มาตรฐานการบญชทอางอง ในงบการเงนน จงใชเลขระบฉบบมาตรฐานใหมตามประกาศดงกลาวแลว
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3. สรปนโยบายการบญช�ทสำคญ
 3.1 การรบรรายได รายไดคาเชาพนทและรายไดคาบรการโครงการศนยราชการ รบรตามเกณฑคงคางตลอดอายสญญา รายไดคาเชาพนทธรกจโครงการศนยราชการ รบรตามเกณฑเสนตรงตามชวงเวลาทผเชาไดรบประโยชนตลอดอายสญญา รายไดโครงการบานธนารกษ รบรตามเกณฑอตราสวนของงานทแลวเสรจ เมอมการทำสญญาจาง รายไดดอกเบย รบรตามเกณฑสดสวนของเวลาโดยคำนงถงอตราผลตอบแทนทแทจรง รายไดอน รบรตามเกณฑคงคาง
 3.2 การรบรคาใชจาย คาใชจายโครงการบานธนารกษ เปนตนทนคากอสรางโครงการบานธนารกษ รบรตามวธอตราสวนของงานทแลวเสรจ ของตนทนโดยประมาณคาใชจาย คาใชจายรบรตามเกณฑคงคาง
 3.3 การคำนวณตนทนอาคารใหเชา ตนทนอาคารใหเชา บนทกคางานอาคาร งานระบบประกอบอาคารและครภณฑใหเชา โดยการจดสรรตนทน การกอสรางทงหมดทคาดวาจะเกดขนตามสญญาจางกอสรางตาง ๆ ตามเกณฑสดสวนพนทกอสรางทงหมด ซงประกอบดวยอาคารใหเชาสำหรบหนวยงานของรฐ อาคารจอดรถ พนทสวนกลาง หอพก และศนยประชม
 ตนทนการกอสรางประกอบดวย คากอสราง งานระบบประกอบอาคาร ครภณฑลอยตวและตดตง คาออกแบบ คาบรหารงานกอสราง คาเชาทดน ดอกเบยและตนทนทเกยวของอน ๆ
 3.4 เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสด เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสดในงบกระแสเงนสด หมายถง เงนสด เงนฝากสถาบนการเงนและเงนลงทนชวคราว ทมกำหนดจายคนในระยะเวลาไมเกน 3 เดอน
 3.5 ลกหนการคา ลกหนการคาแสดงมลคาตามจำนวนมลคาสทธทจะไดรบบรษทบนทกคาเผอหนสงสยจะสญสำหรบผลขาดทนโดยประมาณ ทอาจเกดขนจากการเกบเงนลกหนไมได ซงโดยทวไปพจารณาจากประสบการณการเกบเงนและการวเคราะหอายหน ซงได มการกำหนด คาเผอหนสงสยจะสญไว ดงน ระยะเวลาทคางชำระ อตราคาเผอหนสงสยจะสญ เกน 6 เดอน - 1 ป รอยละ 50 เกน 1 ป รอยละ 100
 3.6 เงนลงทน เงนลงทนในตราสารหนทจะถอจนครบกำหนดทงทเปนเงนลงทนชวคราวและเงนลงทนระยะยาว แสดงดวยราคาทน ตดจำหนาย สวนตางระหวางราคาทนกบมลคาตราไวของเงนลงทนตดจำหนายโดยวธอตราดอกเบยทแทจรง
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บรษทจะบนทกขาดทนจากการดอยคาของเงนลงทนในงบกำไรขาดทน เมอราคาตามบญชสงกวามลคา ทคาดวา จะไดรบคน บรษทใชวธถวเฉลยถวงนำหนกในการคำนวณตนทนของเงนลงทน
 3.7 เงนลงทนในบรษทยอย ในงบการเงนเฉพาะของบรษทเปนเงนลงทนในบรษท ดเอด เอสพว จำกด แสดงมลคาตามวธราคาทน
 3.8 อาคารและอปกรณใหเชา - สทธ อาคารและอปกรณใหเชาแสดงในราคาทนหกคาเสอมราคาสะสม การคำนวณคาเสอมราคาคำนวณใชวธเสนตรง ตามอายการใชงานโดยประมาณ ดงน อาคาร อายสญญาเชา 30 ป งานระบบประกอบอาคาร 15 ป อปกรณ 5 ป
 3.9 อาคารและอปกรณ - สทธ แสดงในราคาทน ณ วนทซอหรอไดมาหลงหกคาเสอมราคาสะสม การคำนวณคาเสอมราคาใชวธเสนตรง ตามอาย การใชงานโดยประมาณ ดงน
 อปกรณและเครองใชสำนกงาน 5 ป คอมพวเตอรและอปกรณ 3 - 5 ป เครองตกแตงสำนกงาน 5 ป ยานพาหนะ 5 ป
 กรณอปกรณทมมลคาตอหนวยไมถง 3,000 บาท หรอเปนอปกรณทมอายการใชงานไมเกน หรอเทากบ 1 ปโดยประมาณ รบรเปนคาใชจายในปทซอทงจำนวน
 3.10 สนทรพยไมมตวตน บรษทบนทกสนทรพยไมมตวตน (ซอฟแวรคอมพวเตอร) ตามราคาทน หลงการรบรรายการครงแรกจะแสดงมลคา ของสนทรพยไมมตวตนตามราคาทนหกคาตดจำหนายสะสมและคาเผอการดอยคาสะสม (ถาม) ของสนทรพยนน ซอฟแวรคอมพวเตอรมอายใชประโยชนโดยประมาณเทากบ 5 ป
 3.11 ตนทนการกยม ดอกเบยจายทเกยวของโดยตรงกบการกอสรางโครงการ บนทกเปนตนทนของโครงการ โดยหกรายไดดอกเบยจากการ นำเงนกไปลงทนชวคราว และจะหยดบนทกเมอโครงการเสรจสมบรณ รบมอบพนทพรอมใชงานแลว
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3.12 คาเชาทดน คาเชาและคาธรรมเนยมการจดใหเชาทดนราชพสดเพอกอสรางอาคารและสงปลกสรางโครงการศนยราชการ ระยะเวลาเชา 3 ป (1 กรกฎาคม 2548 - 30 มถนายน 2551) บนทกเปนตนทนของโครงการ
 คาเชาและคาธรรมเนยมการตออายสญญาเชาทดนราชพสดเพอบรหารอาคารและสงปลกสรางโครงการศนยราชการ ระยะเวลาเชา 30 ป (1 กรกฎาคม 2551 - 30 มถนายน 2581) บนทกเปนคาใชจาย
 3.13 คาใชจายรอตดจาย คาจดทะเบยนสญญาเชาทดนและสญญาเชาพนทอาคาร รวมทงอากรแสตมปปดสญญาเชาพนทอาคารและสญญาบรการ บนทกเปนคาใชจายรอตดจาย และตดเปนคาใชจายตามอายของสญญาเปนเวลา 30 ป โดยเรมตงแตวนท 1 กรกฎาคม 2551 3.14 กองทนสำรองเลยงชพ บรษทไดเขารวมกบกองทนสำรองเลยงชพ สนทว ซงจดทะเบยนแลว เมอวนท 20 กรกฎาคม 2549 โดยมธนาคาร กรงเทพ จำกด (มหาชน) เปนผจดการกองทน พนกงานมสทธสมครเปนสมาชกกองทน โดยจายเงนสมทบเขากองทน ในอตรารอยละ 3 - 9 ของเงนเดอน และบรษทจายเงนสมทบเขากองทนในอตรารอยละ 3 - 10 ของเงนเดอนพนกงาน ทเปนสมาชก และบนทกเปนคาใชจายในการบรหาร
 3.15 รายการธรกจกบบคคลหรอกจการทเกยวของกน บคคลหรอกจการทเกยวของกนกบบรษท หมายถง บคคลหรอกจการทมอำนาจควบคมบรษท หรอถกควบคมโดยบรษท ไมวาจะเปนโดยทางตรงหรอทางออม หรออยภายใตการควบคมเดยวกนกบบรษท
 นอกจากนบคคลหรอกจการทเกยวของกนยงหมายรวมถงบรษทรวมและบคคลซงมอทธพลอยางเปนสาระสำคญกบบรษท ผบรหารสำคญ กรรมการหรอพนกงานของบรษท ทมอำนาจในการวางแผนและควบคมการดำเนนงานของบรษท
 3.16 ภาษเงนไดนตบคคล คำนวณจากกำไรสทธทางภาษตามกฎหมายภาษอากร
 3.17 การใชประมาณการทางบญช ในการจดทำงบการเงนตามหลกการบญชทรบรองทวไป ในบางสถานการณฝายบรหารอาจตองใชการประมาณการ และการตงสมมตฐาน ซงจะมผลกระทบตอจำนวนเงนทแสดงในงบการเงนและหมายเหตประกอบงบการเงน ดวยเหตน ผลทเกดขนจรงจงอาจแตกตางไปจากจำนวนทประมาณไว
 3.18 กำไรตอหนขนพนฐาน คำนวณโดยการหารกำไรสทธดวยจำนวนถวเฉลยถวงนำหนกของหนสามญทออกจำหนายและเรยกชำระเตมมลคาแลว
 3.19 การทำธรกรรมแปลงสนทรพยเปนหลกทรพย โครงการแปลงสนทรพยเปนหลกทรพยของโครงการศนยราชการรบรหนสนจากการโอนสทธเรยกรองในการรบเงน ตามกระแสเงนสดทไดรบ และรบรดอกเบยตามวธอตราดอกเบยทแทจรง และบนทกเปนตนทนอาคารใหเชาตามสดสวน งานกอสรางทแลวเสรจและหยดรบรดอกเบยเมอโครงการแลวเสรจ
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เงนสดเงนฝากธนาคาร กระแสรายวน ออมทรพยเงนลงทนชวคราว ไมเกน 3 เดอนรวม
 0.01
 0.02176.30
 2,600.842,777.17
 0.01
 0.01209.75
 4,000.004,209.77
 0.01
 0.02175.90
 1,650.001,825.93
 0.01
 0.01196.74
 4,000.00 4,196.76
 เงนฝากธนาคาร ประจำ 5 เดอน ประจำ 6 เดอนตวแลกเงนตวสญญาใชเงนรวม
 - -
 61.20820.04881.24
 1,000.00205.25
 1,673.75 -
 2,879.00
 - - -
 - -
 1,000.00-
 - -
 1,000.00
 3.20 สญญาเชาดำเนนงาน สญญาเชาพนทอาคาร สญญาบรการ และสญญาบรการจดหาเฟอรนเจอรของโครงการศนยราชการ เปนสญญาเชา ทเขาเงอนไขสญญาเชาการเงน ตามมาตรฐานการบญชฉบบท 17 (ปรบปรง 2550) เรองสญญาเชา หากบรษทจดประเภท สญญา 3 ฉบบดงกลาว เปนสญญาเชาการเงน บรษทจะตองตดอาคารและอปกรณใหเชาออกจากบญช และกรมธนารกษจะตองบนทกรบรอาคารและอปกรณดงกลาว ซงในกรณนยงไมมมาตรฐานการบญชภาครฐรองรบ ดงนน เพอใหเปนไปตามเจตนารมณ ของมตคณะรฐมนตรทกำหนดใหบรษทเปนผบรหารโครงการศนยราชการ ฝายบรหาร จงไดจดประเภทสญญาเชา 3 สญญา เปนสญญาเชาดำเนนงาน และรบรรายไดคาเชาและคาบรการโครงการศนยราชการ ตามนโยบายการบญชขอ 3.1
 4. ขอมลเพมเตม
 4.1 เงนสดและรายการเทยบเทาเงนสด
 4.2 เงนลงทนชวคราว 4.2.1 เงนลงทนชวคราว
 หมายเหตประกอบงบการเง�นบร�ษท ธนารกษพฒนาสนทรพย จำกดและบร�ษทยอยสำหรบปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551
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ลกหนการคา - หนวยงานราชการ
 ลกหนการคา - บคคลภายนอก
 รวม
 หก คาเผอหนสงสยจะสญ
 ลกหนการคา - สทธ
 63.05
 22.34
 85.39
 3.52
 81.87
 -
 3.91
 3.91
 -
 3.91
 ลกหนการคา
 ไมเกน 3 เดอน
 3 - 6 เดอน
 6 - 12 เดอน
 มากกวา 12 เดอน
 รวม
 36.08
 42.38
 6.82
 0.11
 85.39
 3.91
 -
 -
 -
 3.91
 เงนลงทนในสญญา Swap Agreements 1,357.76 795.11 - -
 4.2.2 เงนลงทนระยะยาว
 เงนลงทนระยะยาว จำนวน 1,357.76 ลานบาท เปนของบรษท ดเอด เอสพว จำกด ทสำรองไวเพอชำระคนเงนตน ของหนกระยะยาวตามสญญาจดการความเสยงทางการเงน (Swap Agreements) ททำกบธนาคารแหงหนง โดยเปนสญญา แบบรบประกนผลตอบแทน (Guarantee Return on Investment)
 4.3 ลกหนการคา - สทธ ลกหนการคา ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 ประกอบดวย
 ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 มลคาของลกหนการคาแยกตามอายหน ดงน
 ลกหนการคา - หนวยงานราชการ จำนวน 63.05 ลานบาท เปนลกหนคาสาธารณปโภค และลกหนการคา - บคคลภายนอก จำนวน 22.34 ลานบาท เปนลกหนคาเชา คาบรการสวนกลาง และคาสาธารณปโภค
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คาเชาทดนราชพสดจายลวงหนา
 ดอกเบยเงนฝากธนาคารคางรบ
 ลกหน - กรมสรรพากร
 คาเบยประกนภยจายลวงหนา
 ดอกเบยจากการเชาซอรอตดจาย
 สนทรพยหมนเวยนอนๆ
 รวม
 14.44
 6.67
 23.92
 10.26
 -
 251.31
 306.60
 14.44
 67.08
 98.20
 3.46
 0.03
 218.97
 402.18
 14.44
 1.83
 23.92
 10.26
 -
 250.33
 300.78
 14.44
 41.04
 98.20
 3.46
 0.03
 217.59
 374.76
 สนทรพยรวม
 หนสนรวม
 สวนของผถอหน
 รายไดรวม
 คาใชจายรวม
 กำไรสทธ
 26,159.39
 25,859.56
 299.83
 1,839.92
 1,646.29
 193.63
 25,977.86
 25,871.66
 106.20
 936.21
 830.01
 106.20
 3,196.06
 2,777.69
 418.37
 83.82
 (163.73)
 247.55
 2,714.54
 2,543.72
 170.82
 76.09
 (198.01)
 274.10
 4.4 สนทรพยหมนเวยนอน
 4.5 เงนลงทนในบรษทยอย บรษทไดจดตงบรษท ดเอด เอสพว จำกด เพอเปนนตบคคลเฉพาะกจ ประกอบธรกจการแปลงสนทรพยเปนหลกทรพย ภายใตโครงการแปลงสนทรพยเปนหลกทรพยของโครงการศนยราชการ (หมายเหตประกอบงบการเงน ขอ 1) ซงถอเปน บรษทยอยทเปนกจการเฉพาะกจตามการตความมาตรฐานการบญช เรองท 2 เรอง งบการเงนรวม - บรษทยอย ทเปนกจการเฉพาะกจ บรษทยอยมทนจดทะเบยน จำนวน 10,000 บาท (หนงหมนบาทถวน) บรษทถอหน จำนวน 490 หน เปนเงน 4,900 บาท คดเปนรอยละ 49 ของทนทออกและเรยกชำระแลว
 ขอมลทางการเงนโดยสรป
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ราคาทน
 ยอดคงเหลอ ณ วนท 31 ธนวาคม 2551
 ซอเพมระหวางป - ราคาทน
 รบโอนจากงานระหวางกอสราง
 ยอดคงเหลอ ณ วนท 31 ธนวาคม 2552
 คาเสอมราคาสะสม
 ยอดคงเหลอ ณ วนท 31 ธนวาคม 2551
 คาเสอมราคาสำหรบป
 ยอดคงเหลอ ณ วนท 31 ธนวาคม 2552
 มลคาสทธตามบญช
 มลคาสทธตามบญช ณ วนท 31 ธนวาคม 2551
 มลคาสทธตามบญช ณ วนท 31 ธนวาคม 2552
 4,344.67
 0.12
 7,557.88
 11,902.67
 36.64
 262.83
 299.47
 4,308.03
 11,603.20
 1,351.72
 -
 2,603.46
 3,955.18
 22.87
 176.71
 199.58
 1,328.85
 3,755.60
 387.87
 -
 551.69
 939.56
 26.94
 141.46
 168.40
 360.93
 771.16
 6,084.26
 0.12
 10,713.03
 16,797.41
 86.45
 581.00
 667.45
 5,997.81
 16,129.96
 4.6 อาคารและอปกรณใหเชา - สทธ
 คาเสอมราคาสำหรบป จำนวน 581.00 ลานบาท (2551 : 86.45 ลานบาท) แสดงรวมอยในตนทนคาเชาและคาบรการ โครงการศนยราชการ อาคารและอปกรณใหเชา จะตกเปนกรรมสทธของกระทรวงการคลงเมอสญญาเชาพนทอาคารและสญญาบรการ ครบกำหนดภายใน 30 ป (เรม 1 กรกฎาคม 2551 ครบกำหนด 30 มถนายน 2581) อปกรณครบกำหนดภายใน 5 ป (เรม 1 กรกฎาคม 2551 ครบกำหนด 30 มถนายน 2556) บรษทจดประเภทสญญาเชาพนทอาคาร สญญาบรการ และสญญาบรการจดหาเฟอรนเจอรของโครงการศนยราชการ เปนสญญาเชาดำเนนงาน เพอใหเปนไปตามเจตนารมณของมตคณะรฐมนตร ทกำหนดใหบรษทเปนผบรหารโครงการ ศนยราชการ มผลทำใหการบนทกรายการสนทรพยและรบรรายไดคาเชาและคาบรการไมเปนไปตามหลกการบญช ทรบรองทวไป
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ราคาทน
 ยอดคงเหลอ ณ วนท 31 ธนวาคม 2551
 เพมขน
 ยอดคงเหลอ ณ วนท 31 ธนวาคม 2552
 คาเสอมราคาสะสม
 ยอดคงเหลอ ณ วนท 31 ธนวาคม 2551
 คาเสอมราคาสำหรบป
 ยอดคงเหลอ ณ วนท 31 ธนวาคม 2552
 มลคาสทธตามบญช
 มลคาสทธตามบญช ณ วนท 31 ธนวาคม 2551
 มลคาสทธตามบญช ณ วนท 31 ธนวาคม 2552
 1.69
 0.31
 2.00
 0.44
 0.37
 0.81
 1.25
 1.19
 5.15
 1.13
 6.28
 1.46
 1.42
 2.88
 3.69
 3.40
 3.14
 0.03
 3.17
 0.59
 0.64
 1.23
 2.55
 1.94
 3.79
 0.71
 4.50
 2.81
 0.88
 3.69
 0.98
 0.81
 13.77
 2.18
 15.95
 5.30
 3.31
 8.61
 8.47
 7.34
 4.7 อาคารและอปกรณ - สทธ
 คาเสอมราคาสำหรบป จำนวน 3.31 ลานบาท (2551 : 1.80 ลานบาท) แสดงรวมอยในคาใชจายในการบรหาร
 4.8 สนทรพยไมมตวตน - สทธ
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 ซอฟแวรคอมพวเตอร
 หก คาตดจำหนายสะสม
 มลคาสทธตามบญช
 คาตดจำหนายสำหรบป แสดงรวมอยในคาใชจายในการบรหาร
 14.51
 1.53
 12.98
 1.33
 1.11
 0.20
 0.91
 0.10
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งานจางทปรกษาบรหารและควบคมการกอสราง
 งานจางทปรกษาออกแบบโครงการ
 งานจางทปรกษาศกษาผลกระทบสงแวดลอมและ-
 วางแผนออกแบบระบบการขนสงและจราจร
 งานจางทปรกษาออกแบบโครงการเพมประสทธภาพ -
 ระบบอาคารและสถานท
 งานจางกอสรางงานเตรยมพนทกอสราง
 งานสำรวจภมประเทศและเจาะสำรวจดน
 งานจางกอสรางอาคาร A อาคารจอดรถ A และ-
 ลานรอบอาคาร A
 งานจางกอสรางอาคาร B พรอมลานรอบอาคาร B
 งานจางกอสรางอาคารจอดรถ B ศนยประชมและ หอพก
 งานจางกอสรางระบบสาธารณปโภค อาคารควบคม
 งานจางกอสรางงานภมสถาปตยกรรม
 งานตดตงและจดซอครภณฑ
 งานตกแตงภายในอาคาร
 งานจางกอสรางงานโครงขายถนนทเชอมตอโครงการ
 คาเชาทดน
 ตนทนการกยม
 คาประกนภย
 คาชดเชยสงปลกสราง
 รวม
 349.03
 115.11
 23.95
 -
 58.52
 0.42
 2,362.51
 3,875.74
 1,376.02
 690.35
 1.98
 73.78
 19.63
 17.17
 118.61
 915.71
 23.44
 10.41
 10,032.38
 42.14
 21.79
 -
 7.87
 -
 -
 1,625.11
 1,057.28
 291.31
 289.30
 38.50
 183.50
 344.16
 76.64
 5.75
 477.33
 9.81
 21.89
 4,492.38
 315.04
 125.35
 19.18
 -
 46.86
 0.34
 1,574.12
 4,933.02
 1,666.02
 246.49
 40.48
 224.22
 327.47
 93.81
 99.59
 966.10
 25.04
 9.90
 10,713.03
 76.13
 11.55
 4.77
 7.87
 11.66
 0.08
 2,413.50
 -
 1.31
 733.16
 -
 33.06
 36.32
 -
 24.77
 426.94
 8.21
 22.40
 3,811.73
 4.9 งานระหวางกอสราง - โครงการศนยราชการ
 งานระหวางกอสรางทแลวเสรจในปน จำนวน 10,713.03 ลานบาท ไดโอนเปนอาคารและอปกรณใหเชาแลวทงจำนวน และไดคดคาเสอมราคาแลว
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งานจางกอสรางอาคาร A อาคารจอดรถ A และลานรอบอาคาร A (สญญา 2)
 งานจางกอสรางอาคาร B พรอมลานรอบอาคาร B (สญญา 3)
 งานจางกอสรางอาคารจอดรถ B ศนยประชมและหอพก (สญญา 4)
 งานจางกอสรางระบบสาธารณปโภค อาคารควบคม (สญญา 5)
 งานจางกอสรางงานภมสถาปตยกรรม (สญญา 7)
 งานจางกอสรางงานตกแตงภายในอาคาร A (สญญา 8.4)
 งานจางกอสรางงานตกแตงภายในอาคาร B (สญญา 8.5)
 งานจางกอสรางงานตกแตงภายในอาคารประกอบ (สญญา 8.6)
 งานจางกอสรางงานโครงขายถนนทเชอมตอโครงการ (สญญา 9)
 งานจางกอสรางโครงการบานธนารกษ จ.นนทบร
 งานจางกอสรางโครงการบานธนารกษ จ.เชยงใหม 1
 งานจางทปรกษาควบคมงานกอสรางโครงการบานธนารกษ จ.นนทบร และ จ.ภเกต
 รวม
 -
 -
 -
 2.82
 5.95
 8.00
 -
 1.73
 6.61
 46.61
 -
 0.05
 71.77
 109.51
 69.60
 27.64
 38.99
 12.68
 19.09
 28.71
 13.37
 17.64
 60.99
 0.83
 0.49
 399.54
 โครงการบานธนารกษ จ.นนทบรโครงการบานธนารกษ จ.สพรรณบรโครงการบานธนารกษ จ.เชยงใหม 1โครงการบานธนารกษ จ.ภเกตรวม
 6.999.72
 63.4312.6192.75
 98.87- -
 - 98.87
 - 6.12
 30.06 8.6544.83
 98.173.60
 33.37 3.96139.10
 7.69- -
 - 7.69
 4.10 งานระหวางกอสราง - โครงการบานธนารกษ
 บรษทดำเนนงานโครงการบานธนารกษโดยทำสญญาจางกอสรางกบผมสทธเชาทราชพสดกบกรมธนารกษ ผลการดำเนนการ โครงการดงกลาวบรษทไดดำเนนการ โครงการบานธนารกษ ระยะท 1 จำนวน 964 หนวย ไดแก โครงการ จ.นนทบร จ.สพรรณบร จ.เชยงใหม 1 และ จ.ภเกต
 4.11 คากอสรางและคาทปรกษาจายลวงหนา
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รายไดคาเชา/คาบรการรบลวงหนา - กรมธนารกษ
 รายไดคาเชา/คาบรการรบลวงหนา - พนทธรกจ
 รวม
 1,710.16
 9.96
 1,720.12
 1,710.16
 0.92
 1,711.08
 งานจางทปรกษาบรหารและควบคมการกอสรางคางจายงานจางกอสรางโครงขายถนนเชอมตอโครงสรางงานจางกอสรางอาคารและลานรอบอาคารคางจายงานจางตกแตงภายในอาคารคางจายภาษโรงเรอนและทดนคางจาย (หมายเหต 4.24)ภาษหก ณ ทจายเงนสวนกลางบานธนารกษ จ.ภเกตหนสนหมนเวยนอนๆรวม
 - 9.51
 209.7331.26
 161.842.200.89
 166.82582.25
 6.70- - -
 52.4835.070.25
 47.40141.90
 - 9.51
 209.7331.26
 161.842.200.89
 165.49580.92
 6.70- - -
 52.4822.480.25
 46.57128.48
 4.12 รายไดคาเชา/คาบรการรบลวงหนา
 4.13 หนสนหมนเวยนอน
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หนกไมดอยสทธ29 พฤศจกายน 2548
 17 ตลาคม 2549
 20 พฤศจกายน 2550รวมหนกดอยสทธ9 ธนวาคม 2548รวม
 ครงท 1/2548 ชดท 1 ชดท 2 ชดท 3 ชดท 4 ครงท 1/2549 ชดท 1 ชดท 2 ครงท 1/2550 ชดท 1 ครงท 1/2548 ชดท 1
 7 ป10 ป15 ป20 ป
 14 ป19 ป
 18 ป
 33 ป
 2555255825632568
 25632568
 2568
 2581
 1,500.002,000.001,800.00
 5,000.0010,300.002,200.00
 6,000.00 8,200.00 5,499.9023,999.90
 0.1024,000.00
 6.707.357.507.99
 6.056.50
 6.05
 3.00
 4.14 หนกระยะยาว
 บรษท ดเอด เอสพว จำกด (บรษทยอย) เปนผออกหนกระยะยาวตามโครงการแปลงสนทรพยเปนหลกทรพย ภายใตโครงการศนยราชการ ดงน (1) หนกไมดอยสทธชนดระบช อผถอ ระเภทไมมหลกประกน จำนวน 23,999.90 ลานบาท อาย 7 - 20 ป อตราดอกเบยคงท เสนอขายใหแกผลงทนทวไป และผลงทนสถาบนการเงน (2) หนกดอยสทธชนดระบชอผถอ ประเภทไมมหลกประกน จำนวน 0.10 ลานบาท อาย 33 ป อตราดอกเบย รอยละ 3 ตอป เสนอใหแกผลงทน 10 ราย
 ดอกเบยจายของหนกสำหรบปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 จำนวน 1,637.85 ลานบาท และ 1,642.38 ลานบาท ตามลำดบ
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ยอดยกมา (ป 2549 - 2550)รายการเคลอนไหวในป 2551 กระแสเงนสดรบจากเอสพว ภาษหก ณ ทจาย ดอกเบยจาย จายชำระยอดคงเหลอ ณ วนท 31 ธนวาคม 2551รายการเคลอนไหวในป 2552 กระแสเงนสดรบจากเอสพว ภาษหก ณ ทจาย ดอกเบยจาย จายชำระยอดคงเหลอ ณ วนท 31 ธนวาคม 2552
 15,080.58
 5,583.4428.50
 - -
 20,692.52
 201.3222.80
 - -
 20,916.64
 1,926.86
 - (28.50)
 1,848.66 (2,821.76)
 925.26
 - (22.80)
 1,810.02 (2,257.40)
 455.08
 17,007.44
 5,583.44 -
 1,848.66 (2,821.76)21,617.78
 201.32 -
 1,810.02 (2,257.40)21,371.72
 4.15 หนสนจากการโอนสทธเรยกรอง (งบการเงนเฉพาะบรษท) บรษทไดโอนสทธเรยกรองในการรบเงนคาเชาพนทอาคาร คาบรการ และคาบรการจดหาเฟอรนเจอร จำนวน 82,114.07 ลานบาท (รวมภาษมลคาเพม) ทไดรบจากกรมธนารกษ (ผเชา) ใหแกเอสพว ตามขอตกลงในสญญาโอนสทธ เรยกรอง ลงวนท 17 พฤศจกายน 2548 จำนวน 40,000 ลานบาท โดยไดรบเปนเงนสดจำนวน 7,916.75 ลานบาท และตวสญญาใชเงนดอยสทธ จำนวน 32,083.25 ลานบาท ฉบบลงวนท 4 มกราคม 2549 และบรษทจะทยอยรบ กระแสเงนสดจากเอสพว ตงแตป 2549 ถง 2581
 ณ วนท 31 ธนวาคม 2552 และ 2551 บรษทมยอดคงเหลอของหนสนจากการโอนสทธเรยกรองดงน
 บรษทไดรบกระแสเงนสดจากเอสพว จนถงวนท 31 ธนวาคม 2552 จำนวน 20,916.64 ลานบาท สวนทเหลอไดรบ เปนตวสญญาใชเงนดอยสทธ ฉบบลงวนท 2 พฤศจกายน 2552 จำนวน 19,083.36 ลานบาท ซงไดเปลยน แทนตวสญญาใชเงนฉบบเดม โดยมเงอนไขตาง ๆ ตามเดมทกประการ ตวสญญาใชเงน หมายถง ตวสญญาใชเงนชนดระบชอผรบเงน และหามโอนหรอเปลยนมอ โดยมกำหนดระยะเวลา ชำระเงนภายหลงจากหนกตามโครงการแปลงสนทรพยเปนหลกทรพยหรอเงนกหรอตราสารหนอนใดทไดจดใหมขน เพอทดแทนหรอเพอชำระหนหนกดงกลาวไดรบชำระคนเงนตน ดอกเบย และหนสนอนใดทมขนหรอเกยวของกบหนก หรอตราสารหนดงกลาวจนครบถวนเรยบรอยแลว
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เงนประกนผลงาน - งานจางทปรกษาบรหารและควบคมการกอสราง - งานจางทปรกษาออกแบบโครงการ - งานจางกอสรางอาคาร B พรอมลานรอบอาคาร B - งานจางกอสรางงานภมสถาปตยกรรม - งานจางกอสรางโครงขายถนนทเชอมตอโครงการ - งานจางตกแตงภายในอาคารประกอบ - งานจางกอสรางโครงการบานธนารกษ จ.เชยงใหม 1 - งานจางทปรกษาควบคมงานกอสรางโครงการบานธนารกษ จ.นนทบร และ จ.ภเกต - งานจางทปรกษาควบคมงานกอสรางโครงการบานธนารกษ จ.เชยงใหม 1 และ จ.สพรรณบรคาปรบงานระหวางกอสรางรวม
 4.259.42
 32.571.926.390.302.40
 0.25
 - 0.33
 57.83
 1.858.34
 59.26 - 3.120.932.40
 0.21
 0.2557.60
 133.96
 4.16 หนสนไมหมนเวยนอน
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งานจางทปรกษาบรหารและควบคมการกอสรางงานจางทปรกษาออกแบบโครงการงานจางทปรกษาศกษาผลกระทบสงแวดลอมและ- วางแผนออกแบบระบบการขนสงและจราจรงานจางกอสรางอาคารททำการศาลปกครองงานจางกอสรางงานเตรยมพนทกอสรางงานสำรวจภมประเทศและเจาะสำรวจดนงานจางกอสรางอาคาร A อาคารจอดรถ A และลานรอบอาคาร Aงานจางกอสรางอาคาร B พรอมลานรอบอาคาร Bงานจางกอสรางอาคารจอดรถ B ศนยประชม และหอพกงานจางกอสรางระบบสาธารณปโภค อาคารควบคม งานจางกอสรางงานภมสถาปตยกรรม งานจดซอและตดตงครภณฑ อาคาร Aงานจดซอและตดตงครภณฑ อาคาร B(1)งานจดซอและตดตงครภณฑ อาคาร B(2)งานจางกอสรางงานตกแตงภายใน อาคาร Aงานจางกอสรางงานตกแตงภายใน อาคาร Bงานจางกอสรางงานตกแตงภายในอาคารประกอบงานจางกอสรางโครงขายถนนทเชอมตอโครงการรวม
 574.27188.46
 35.002,052.78
 77.800.62
 4,124.537,459.481,833.811,076.32
 83.8771.55
 166.32125.1359.69
 245.3174.34
 127.8118,377.09
 - -
 - 55.63
 - -
 99.99170.1228.5128.64
 - 5.01
 11.648.764.18
 17.175.20
 - 434.85
 8.2219.62
 - - - -
 586.30-
 109.9522.8260.8466.89
 - 9.55
 78.82-
 38.04 58.311,059.36
 582.49208.08
 35.002,108.41
 77.800.62
 4,810.827,629.601,972.271,127.78144.71143.45177.96143.44142.69262.48117.58
 186.1219,871.30
 4.17 ผลการดำเนนงานตามโครงการ 4.17.1 โครงการศนยราชการ
 โครงการศนยราชการ มระยะเวลาดำเนนการตงแต ป 2547 - 2551 โดยโครงการมพ นท กอสรางอาคาร รวมทงสน ประมาณ 979,860 ตารางเมตร เปนพนทใชสอยสำหรบหนวยงานประมาณ 484,000 ตารางเมตร มลคากอสรางท งโครงการเปนเงนประมาณ 19,871.30 ลานบาท จายเงนแลวจำนวน 18,811.94 ลานบาท (รวมภาษมลคาเพม) คงเหลอ 1,059.36 ลานบาท
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งานออกแบบเขยนแบบงานทบทวนการประมาณราคางานกอสรางงานสำรวจรงวดจดทำแผนทรายละเอยดระดบของทดน งานสำรวจภมประเทศ โครงการบานธนารกษ ระยะท 2งานจางทปรกษาออกแบบงานจางทปรกษาทำรายงานการวเคราะหผลกระทบสงแวดลอมทดนโครงการบานธนารกษ จ.นนทบรงานจางกอสรางโครงการบานธนารกษ จ.นนทบรงานจางกอสรางโครงการบานธนารกษ จ.สพรรณบรงานจางกอสรางโครงการบานธนารกษ จ.เชยงใหม 1งานจางกอสรางโครงการบานธนารกษ จ.ภเกตงานจางทปรกษาออกแบบบานธนารกษ จ.ชลบรงานจางทปรกษาควบคมงานกอสรางโครงการบานธนารกษ จ.นนทบร และ จ.ภเกตงานจางทปรกษาควบคมงานกอสรางโครงการบานธนารกษ จ.เชยงใหม 1งานจางทปรกษาควบคมงานกอสรางโครงการบานธนารกษ จ.สพรรณบรรวม
 1.300.130.050.062.620.845.03
 135.2946.40
 205.53130.86
 0.55
 6.24
 4.05
 0.81539.76
 0.090.01- - 0.180.06- 9.473.25
 14.399.160.04
 0.43
 0.28
 0.0637.42
 - - - - - - -
 426.89- - - -
 1.03
 -
 - 427.92
 1.390.140.050.062.800.905.03
 571.6549.65
 219.92140.02
 0.59
 7.70
 4.33
 0.871,005.10
 4.17.2 โครงการบานธนารกษ
 บรษทดำเนนงานโครงการบานธนารกษโดยทำสญญาจางกอสรางกบผมสทธเชาทราชพสดกบกรมธนารกษ ผลการดำเนนการ โครงการดงกลาวบรษทไดดำเนนการ โครงการบานธนารกษ ระยะท 1 จำนวน 964 หนวย ไดแก โครงการ จ.นนทบร จ.ภเกต จ.เชยงใหม 1 และ จ.สพรรณบร โดยบรษทไดดำเนนการจดจางและทำสญญาแลวรวมเปนเงน 1,005.10 ลานบาท จายเงนแลว 577.18 ลานบาท (รวมภาษมลคาเพม) คงเหลอ 427.92 ลานบาท
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คาใชจายเกยวกบพนกงานคาตอบแทนกรรมการคาใชจายเกยวกบอาคารสถานทและอปกรณคาธรรมเนยมและบรการคาใชจายอนรวม
 59.194.35
 18.2117.3627.25
 126.36
 34.623.98
 15.3610.6813.2977.93
 59.194.35
 18.219.42
 26.75117.92
 34.623.98
 15.366.728.93
 69.61
 คาเสอมราคาและคาตดจำหนาย
 คาใชจายเกยวกบอาคารสถานทและอปกรณ
 คาภาษโรงเรอนและทดน
 คาใชจายอน
 รวม
 636.21
 243.04
 109.36
 8.36
 996.97
 107.56
 24.11
 52.48
 2.69
 186.84
 ตนทนคากอสรางบานธนารกษ - ภเกต
 ตนทนคากอสรางบานธนารกษ - นนทบร
 ตนทนคากอสรางบานธนารกษ - เชยงใหม
 ตนทนคากอสรางบานธนารกษ - สพรรณบร
 รวม
 3.95
 98.18
 33.37
 3.60
 139.10
 121.19
 56.87
 154.94
 37.56
 370.56
 4.18 ตนทนคาเชาและคาบรการโครงการศนยราชการ
 4.19 ตนทนคากอสรางโครงการบานธนารกษ
 4.20 คาใชจายในการบรหาร
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คาใชจายเกยวกบพนกงานคาตอบแทนกรรมการคาใชจายเกยวกบอาคารสถานทและอปกรณคาธรรมเนยมและบรการตนทนคากอสรางบานธนารกษ - ภเกตตนทนคากอสรางบานธนารกษ - นนทบรตนทนคากอสรางบานธนารกษ - เชยงใหมตนทนคากอสรางบานธนารกษ - สพรรณบรคาภาษโรงเรอนและทดนคาใชจายอนรวม
 59.194.35
 897.4617.363.95
 98.1833.373.60
 109.3635.61
 1,262.43
 34.623.98
 147.0310.68
 121.1956.87
 154.9437.5652.4815.97
 635.32
 59.194.35
 897.469.423.95
 98.1833.373.60
 109.3635.11
 1,253.99
 34.623.98
 147.036.72
 121.1956.87
 154.94 37.5652.4811.61
 627.00
 4.21 คาใชจายตามลกษณะจำแนกตามลกษณะของคาใชจาย
 4.22 เครองมอทางการเงน นโยบายการบรหารความเสยง ตามมาตรฐานการบญช ฉบบท 32 เรอง การแสดงรายการสำหรบเครองมอทางการเงน บรษทและบรษทยอย มเครองมอทางการเงนทสำคญทแสดงในงบดล ประกอบดวย เงนฝากกบสถาบนการเงน เงนลงทน ตวสญญา ใชเงนดอยสทธและหนก บรษทและบรษทยอยมความเสยงทเกยวของกบเครองมอทางการเงนดงกลาว และมนโยบาย ในการบรหารความเสยง ดงน
 ความเสยงดานการใหสนเชอ ความเสยงดานการใหสนเชอ คอ ความเสยงทบรษทยอยไมสามารถปฏบตตามภาระผกพนทระบไวในสญญา โอนสทธเรยกรอง ซงกอใหเกดความเสยหายแกบรษทเนองจากบรษทไดโอนสทธการรบเงนคาเชาและคาบรการ ตามสญญาเชาพนทอาคารและบรการจากกรมธนารกษใหแกบรษทยอย ดงนน หากเกดความลาชาในขนตอน หรอกระบวนการเบกจายเงนงบประมาณทำใหกรมธนารกษไมสามารถชำระหนดงกลาวไดตามกำหนดเวลา หรอผดนดชำระคาเชาและคาบรการบางสวนอาจทำใหบรษทยอยชำระหนหนกลาชาหรอผดนดชำระหน และจะมผล ใหชำระหนบรษทลาชาหรอผดนดชำระหนเชนเดยวกน เพอปองกนความเสยงดงกลาวทางคณะรฐมนตรไดมมต เมอวนท 25 พฤษภาคม 2547 ใหกรมธนารกษตงงบประมาณในทกๆ ป เพอชำระคาเชา และคาบรการใหกบบรษท ซงงบประมาณดงกลาวจดเปนงบประมาณเพอใหกรมธนารกษสามารถดำเนนการไดตามทกำหนดไวในสญญาเชา พนทอาคารและสญญาบรการ นอกจากน เมอวนท 9 พฤษภาคม 2549 คณะรฐมนตรไดมมตอนมตใหกรมธนารกษ กอหนผกพนขามป ตงงบประมาณสำหรบชำระคาเชาพนทอาคารและบรการ มกำหนดระยะเวลา 30 ป นบตงแต ปงบประมาณ 2551 ถงปงบประมาณ 2581
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ความเสยงดานสภาพคลอง ความเสยงดานสภาพคลอง คอ ความเสยงทบรษทยอยจะเผชญกบความยงยากในการระดมทนใหเพยงพอและทนเวลา ตอการจายชำระคนหนกและภาระผกพนตางๆ ตามสญญาทเกยวของกบโครงการ บรษทยอยไดทำสญญาจดการความเสยงทางการเงนกบธนาคารแหงหนงโดยจะทยอยโอนเงนสำรองเพอชำระคนเงนตน ของหนกทไดรบเงนคาเชาและคาบรการจากกรมธนารกษใหกบธนาคาร และธนาคารจะโอนเงนจำนวน 13,300 ลานบาท เพอชำระคนเงนตนตามจำนวนเงนทระบไวในสญญาจดการความเสยงทางการเงน โดยเรมโอนเงนตงแตป 2551 จนถงป 2568 สำหรบหนหนกสวนทเหลออกจำนวน 10,699.90 ลานบาท ทจะครบกำหนดในป 2568 บรษทยอย คาดวาจะจดหาแหลงเงนทนโดยการออกหนกเพอเสนอขายแกผลงทนทวไปและผลงทนจากสถาบนการเงน เพอนำมา ชำระหนหนกสวนดงกลาว
 ความเสยงเกยวกบอตราดอกเบย ความเสยงเกยวกบอตราดอกเบยนเกดจากความผนผวนของอตราดอกเบยในตลาดในอนาคต ซงจะสงผลกระทบ ตอผลการดำเนนงานและกระแสเงนสดของบรษทและบรษทยอย บรษทและบรษทยอยมความเสยงจากอตราดอกเบย เนองจากมเงนฝากกบสถาบนการเงน เงนลงทนและหนก บรษทและบรษทยอยมไดใชตราสารอนพนธทางการเงน เพอปองกนความเสยงดงกลาว 4.23 ภาษเงนไดนตบคคล ในป 2552 มผลขาดทนสะสมยกมาจากงวดกอน จำนวน 640.50 ลานบาท ซงถอเปนคาใชจายทางภาษได ในงวดน บรษทจงไมมคาใชจายภาษเงนไดนตบคคล 4.24 รายการแกไขขอผดพลาด ในป 2552 บรษทไดแกไขขอผดพลาดตองบการเงนรวมและงบการเงนเฉพาะบรษท โดยไดบนทกปรบปรงภาษโรงเรอน และทดนสำหรบป 2551 จำนวน 52.48 ลานบาท บรษทปรบยอนหลงงบการเงนสำหรบปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2551 มผลกระทบตองบดล งบกำไรขาดทน โดยทำใหบญชคาใชจายคางจายเพมขน จำนวน 52.48 ลานบาท ตนทนคาเชา และคาบรการโครงการศนยราชการ เพมขน จำนวน 52.48 ลานบาท และขาดทนสะสมเพมขนดวยจำนวนเดยวกน ในป 2551 บรษทไดบนทกปรบปรงลดยอดขาดทนสะสมทยกมาจากป 2550 จำนวน 0.49 ลานบาท ซงเปนภาษเงนได นตบคคลทยนเพมเตม 4.25 การจดประเภทรายการในงบการเงน บรษทไดมการจดประเภทรายการบญชบางรายการในงบการเงนสำหรบปสนสดวนท 31 ธนวาคม 2551 ใหม เพอให สอดคลองกบการจดประเภทรายการบญชในงวดปจจบน 4.26 การอนมตงบการเงน กรรมการผมอำนาจของบรษทไดอนมตใหออกงบการเงนนในวนท 17 มนาคม 2553
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บรษท ธนารกษพฒนาสนทรพย จำกดเลขท ๑๒๐ หมท ๓ ชน ๑ อาคารศนยประชม ศนยราชการเฉลมพระเกยรต ๘๐ พรรษา ๕ ธนวาคม ๒๕๕๐ถนนแจงวฒนะ แขวงทงสองหอง เขตหลกส กรงเทพมหานคร ๑๐๒๑๐โทรศพท : 0-2142-2222 โทรสาร : 0-2143-8888เวบไซต : http://www.dad.co.th อเมล : [email protected]



				

				
LOAD MORE				            


            
                

                Recommended


                                    
                        
                            
                                

                            

                        
                        
                            สารนิพนธ์ ของ ชรินรัตน์ อุด ...thesis.swu.ac.th/swuthesis/Sci_Ed/Charinrat_U.pdfชร นร ตนอ ดเม องค า. (2552)
                            
                                Documents
                            
                        

                    

                                    
                        
                            
                                

                            

                        
                        
                            แนะนำโรงเรียนสุธีวิทยา 2552
                            
                                Education
                            
                        

                    

                                    
                        
                            
                                

                            

                        
                        
                            plan.rmutsv.ac.thplan.rmutsv.ac.th/sites/plan.rmutsv.ac.th/files/2552.pdf · รายงานประจำปี 2552 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย
                            
                                Documents
                            
                        

                    

                                    
                        
                            
                                

                            

                        
                        
                            แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ .2552-2555nkpolder.dop.go.th/document/plan/mso_plan2552_2555.pdfสารบัญ หน า บทนํา 1-8 • วิสัยทัศน
                            
                                Documents
                            
                        

                    

                                    
                        
                            
                                

                            

                        
                        
                            Organic Chemistry 3ed 2552 - mwit.ac.thteppode/total_Organic Chemistry 3ed_2552.pdf · ก สารบัญ หน า 1. บทนํา 1 1.1 พันธะของคาร
                            
                                Documents
                            
                        

                    

                                    
                        
                            
                                

                            

                        
                        
                            ข้อสอบโอเน็ตภาษาอังกฤษ 2552
                            
                                Business
                            
                        

                    

                                    
                        
                            
                                

                            

                        
                        
                            รอบรั้วศาลยุติธรรมelib.coj.go.th/Ebook/data/Journal/iprd2011_12.pdfข า ว กิ จ ก ร ร ม สํ า นั ก ง า น ศ
                            
                                Documents
                            
                        

                    

                                    
                        
                            
                                

                            

                        
                        
                            สังคมชุด1...รห สว ชา 02 ส งคมศ กษา ว นเสาร ท 21 ก มภาพ นธ 2552 เวลา 08.30 - 10.30 น. หน า 3
                            
                                Documents
                            
                        

                    

                                    
                        
                            
                                

                            

                        
                        
                            INSTITUTO TECNOLOGICO NACIONAL Avenida de España nº 1, Granada, Nicaragua. Teléfonos: 2552-2970, 2552-5970, 2552-6124; Telefax: (505) 2552-7796
                            
                                Documents
                            
                        

                    

                                    
                        
                            
                                

                            

                        
                        
                            มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ปรับปรุง 2552 เรื่อง สัญญาเช าfap.or.th.a33.readyplanet.net/images/column_1359010309/TAS17.pdf ·
                            
                                Documents
                            
                        

                    

                                    
                        
                            
                                

                            

                        
                        
                            รายงานประจำปี 2552investor-th.theerawan.com/misc/ar09_th.pdf · รายงานประจำปี 2552 บ ริ ษั ท ดิ เ อ ร า
                            
                                Documents
                            
                        

                    

                                    
                        
                            
                                

                            

                        
                        
                            มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา 2552
                            
                                Documents
                            
                        

                    

                                    
                        
                            
                                

                            

                        
                        
                            2 10 2552 09.30 1 2552 - wiangphangkham.go.thม.1- 10 ในเขต ต.เวียงพาง ค า งานพัฒนาชุมชน/ กองคลัง 3 3/8/5 2
                            
                                Documents
                            
                        

                    

                                    
                        
                            
                                

                            

                        
                        
                            พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 2552
                            
                                News & Politics
                            
                        

                    

                                    
                        
                            
                                

                            

                        
                        
                            Pat2. 2552
                            
                                Travel
                            
                        

                    

                                    
                        
                            
                                

                            

                        
                        
                            ฉบับ พท ธ ว จ น ตามรอยธรรม · นิทาน. สํ. นิทานวรรค สังยุตตนิกาย. ขนฺธ. สํ
                            
                                Documents
                            
                        

                    

                                    
                        
                            
                                

                            

                        
                        
                            ISO Newsletter ฉบับที่ 10/2552 ประจำเดือนตุลาคม 2552
                            
                                Documents
                            
                        

                    

                                    
                        
                            
                                

                            

                        
                        
                            2552 csloxinfoรายงานประจำปี 2552 บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จำกัด (มหาชน) 02 csloxinfo.com 2552
                            
                                Documents
                            
                        

                    

                            

        


    






    
        
            	About us
	Contact us
	Term
	DMCA
	Privacy Policy


            	English
	Français
	Español
	Deutsch



            
                

				STARTUP - SHARE TO SUCCESS

									
							


					

				            

        

    















